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PREAMBULO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade do Vale do Sapucai — Univas
pretende ser um mapa que orientard, durante o periodo 2014/2018, as agdes da Univds.

Este Plano busca a qualificag@o da Univéds frente as demandas da sociedade que a utiliza.
Liga-se & necessidade de desenvolver diretrizes, politicas, programas e projetos que deverdo
reorganizar as ac¢des e viabilizar novos objetivos e metas. Apresenta propostas que irdo
provocar modificagdes importantes no dia-a-dia, projetando a Univds no cendrio nacional.

Com a vis&o de atingir os propédsitos e metas delineados neste documento, buscaremos ser
uma universidade eficiente e fiel ao compromisso assumido no estabelecimento deste Plano.

Apds as primeiras experiéncias, lutas e desertos pelos quais passamos, estamos certos de
que a identidade de uma universidade ndo se traduz num lema, marca ou aglomerado de
cursos. E um processo conjunto e continuo de construgdo sélida em que se parte de principios
consolidados e, por meio de agdes estratégicas, do esforco colegiado para melhorias
continuas nos segmentos da comunidade académica e, também, da unido de todos,
mantenedora e mantidos, é que poderemos buscar atingir os objetivos aqui apresentados.

Este documento ndo é fruto de trabalho isolado da administragdo universitdria ou do
Consuni. E fruto da participa¢do dos vdrios segmentos que constituem a Univés. Portanto, a
todos os colaboradores institucionais que participaram da constru¢do deste PDI, nosso
reconhecimento e nossa gratiddo.

Estamos convictos de que a efetiva participagdo dos colegiados e membros da
administragdo, na execucdo do que aqui se delineia, é condi¢do bdsica para que tenhamos
sucesso em nossos propodsitos, objetivos e metas.

Acreditamos que a satisfacdo, a consciéncia da solidariedade académica do trabalho
harmonioso, sério, comprometido, competente e do cumprimento das leis, € maior quando nos
sentimos corresponsdveis. Hoje nos senfimos assim: uma academia que trabalha em linha
claramente delineada para contribuir para a formacdo de profissionais que tornem a

civilizagdio mais comprometida com o Ser Humano e o Social.

Prof. Dr. Félix Carlos Ocariz Bazanno

Reitor
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade do Vale do Sapucai — Univds é uma universidade de ensino superior
mantida pela Fundag¢do de Ensino Superior do Vale do Sapucai - Fuvs, com personalidade
juridica prépria, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Pouso Alegre-MG, sendo
administrativa e financeiramente auténoma.

A Univds é composta por duas unidades académicas e pelo Hospital das Clinicas Samuel
Libanio, hospital universitdrio. Atende mais de 3.850 alunos, distribuidos em cursos de
graduagdo e de pés-graduacdo (doutorado, mestrado académico, mestrado profissional e
lato sensu). Para fornecer suporte aos académicos, a Univdas disponibiliza duas bibliotecas
com acervo de 137.020 titulos, assinatura franqueada aos corpos discente, docente e técnico-
administrativo dos principais periddicos cientificos nacionais e internacionais online,
laboratérios de informdtica com acesso a internet e laboratérios dedicados as especificidades
de cada curso.

Ao longo de sua histéria, a Univds formou e capacitou cerca de 12.000 profissionais,
preparando-os para atuarem no mercado de trabalho contempordneo. Sua estrutura
educacional permite atender de forma direta a mais de 54 municipios do sul de Minas Gerais,
além de absorver a demanda nacional, com destaque para os cursos da drea da saude,
Medicina, Farmdcia, Fisioterapia, Enfermagem, Psicologia e Nutri¢do, tornando-se um polo
gerador e irradiador de conhecimento e desenvolvimento social. No campo da pesquisa e de
desenvolvimento tecnolégico, a Univds mantém programas de iniciagdo e incentivo & pesquisa
internos e externos.

No campo da extensdo universitdria, a Univds mantém a Unidade Bdsica de Saldde no
bairro Sdo Jodo, com uma populagéio geogrdéfica estimada em 25.000 pessoas, onde sdo
desenvolvidos projetos de docéncia assistencial dos cursos de Medicina, Enfermagem,
Fisioterapia, Nutricdo e Psicologia. Toda a assisténcia prestada & populagdo objetiva a
promogdo da saude, a prevengdo de riscos e doengas, bem como reabilitagdo, perfazendo um
atendimento didrio, em média, de 200 usudrios, além de manter convénios com instituicdes da
comunidade para desenvolver ac¢des em parcerias. Mantém também a Incubadora de
Empresas do Vale do Sapucai — Incevs que tem como finalidade contribuir para a criagdo,
desenvolvimento e aprimoramento de micro e pequenas empresas, que apresentem produtos
ou servicos inovadores nos seus aspectos tecnolégicos, gerenciais, mercadolégicos e de
recursos humanos, de modo a assegurar o seu fortalecimento e a melhoria de seu
desempenho. Incentiva, também, o estabelecimento de parcerias entre os cursos oferecidos em

seu portfélio e as entidades de classe e/ou assistenciais da regido, de forma a aproximar e
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compartilhar o conhecimento produzido pela academia e a sociedade em que se insere,

realizando, assim, sua missdo de ensino, pesquisa e extensdo.

1.1 Histérico e desenvolvimento da Univas

A criagdo da Univés estd ligada ao processo de descentralizagdo do ensino superior,
empreendido na década de 1960, pelo Governo Federal. A politica educacional do periodo
previa a criagcdo de novos polos universitdrios pelo interior do pais, com o intuito de promover
o desenvolvimento regional e a descentralizagdo dos centros de ensino superior da época. Em
atendimento a esta diretriz, cria-se, via Lei Estadual n® 3.227, de 25 de novembro de 1964,
a Fundagdo Universidade do Vale do Sapucai — Fuvs, com a incumbéncia de criar e gerir os
futuros cursos de formagdo superior na cidade de Pouso Alegre - MG.

Em 1968, a Fuvs recebe a autorizagdo para a criagéio da Faculdade de Ciéncias Médicas
Dr. José Antdnio Garcia Coutinho - Facimpa. O primeiro curso criado e mantido pela Fuvs, foi
o de Medicina, que iniciou suas atividades no ano de 1969. Em 21 de janeiro de 1975, o
Governador de Minas Gerais, Rondon Pacheco, assina a escritura de doag¢do do Hospital
Regional Samuel Libénio & Fuvs. O objetivo desta doagdo foi tornd-lo o hospital-escola da
faculdade, indispensavel no apoio ao ensino. Juntamente com a Univds, o hospital-escola
cresceu e ampliou sua drea de atuacdo e especialidades. Hoje, o Hospital das Clinicas Samuel
Libanio - HCSL é classificado como Hospital Geral de Ensino, certificado pelo Ministério da
Educagéio e pelo Ministério da Saldde, conforme Portaria Interministerial n° 1.014, de 23 de
maio de 2012, com niveis de complexidade secunddria e tercidria.

Seguindo sua vocacdo de indutora do desenvolvimento social, e de atendimento das
necessidades de formagdo profissional da regido Sul Mineira, a Fuvs cria no ano de 1972, a
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras Eugénio Pacelli - Fafiep, conforme Decreto n° 70.594,
estabelecendo os cursos de Pedagogia, Histéria, Letras e Ciéncias Biolégicas. Esta amplia¢do
dos cursos oferecidos visava a atender & demanda local por estas especialidades
profissionais.

Em atendimento & demanda gerada pelos novos cursos, a Fuvs adquire, no ano de 1981,
novo prédio, com drea construida de 6.000 m2 e drea total de 70.000 m?2, para onde estes
cursos s@o transferidos. Nesta unidade, passa a funcionar a pré-escola Tia Geraldina, que
mais tarde viria a se tornar o Colégio Jodo Paulo ll, transferido para sede prépria no ano de
1989, e passa a atender & demanda regional para o ensino profissionalizante, fundamental e
médio. Além da aquisicdo da nova unidade, a Fuvs conclui no mesmo ano, a amplia¢do do

HCSL, inaugurando novo bloco com cinco andares, e drea construida de 6.226,50 m2 A
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construgdio do novo bloco eleva a drea total construida do HCSL para 11.000 m?,
transformando o hospital-escola em um dos maiores do Estado de Minas Gerais.

Seguindo sua trajetéria de atendimento & populagdo regional, a futura Universidade do
Vale do Sapucai amplia, na década de 1990, a sua oferta de formacéo profissional de alta
qualidade e complexidade, implantando os cursos de Enfermagem, Psicologia, Matemdatica, e
Educacdo Fisica. Nesta mesma década, devido ado aumento de sua capacidade de
atendimento & sociedade sul-mineira, a Fuvs submete ao Conselho Estadual de Educagdo de
Minas Gerais o pedido de autorizagdo para transformar a Faculdade de Ciéncias Médicas
Dr. José Antdnio Garcia Coutinho - Facimpa e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
Eugénio Pacelli - Fafiep em Universidade. Em 8 de outubro de 1999, é assinado o Decreto n°
40.627, criando a Universidade de Pouso Alegre - Unipa.

Devido a seu cardter regional de prestagdo de servigos, a recém criada Universidade de
Pouso Alegre tem seu nome equacionado para Universidade do Vale do Sapucai - Univds
(Decreto n°® 42.213 de 21/12/2001), de forma a refletir, com maior desenvoltura, sua
vocac¢do plural de atendimento & sociedade, para além das fronteiras fisicas de uma sé
localidade. Nesta década, novos cursos s@io ofertados & comunidade: Administragéio de
Empresas (Gestdo Hospitalar, Comércio Exterior, Gestdo de Negdcios), Ciéncias Biolégicas,
Ciéncias Contdbeis, Publicidade e Propaganda, Educagéo Fisica (Bacharelado), Engenharia da
Producdo, Administracdio, Farmdécia, Fisioterapia, Sistema de Informac¢do, Superior de
Tecnologia em Gestdo da Produgdo Industrial e Gestéo de Recursos Humanos, completando
assim o leque de possibilidades de formacdo no nivel de graduagdo.

Reiterando o seu principio norteador de produtora de conhecimento de qualidade e
inovador, a Univdas implanta, na década de 2000, novos programas de pés-graduacdo em
nivel lafo sensu e stricto sensu, dentre eles o Mestrado em Ciéncias da Linguagem que, em
2013, recebe a autorizagdo para a criagdo do Doutorado em Ciéncias da linguagem, com
nota 4 na Capes. Nesta década, foram ofertados ainda, outros cursos de pés-graduagdo
stricto sensu, na modalidade interinstitucional (Cirurgia Pldastica Reparadora em parceria com
a Universidade Federal de S&o Paulo - Unifesp), de forma a atender as demandas locais por
qualificagdo, tanto do corpo docente como da comunidade regional. Em 2008, foi aprovado o
primeiro Doutorado Interinstitucional - Dinter, também no dmbito do projeto de Atendimento
de turma especial do Programa de Pés-Graduac¢do em Cirurgia Pldstica da Unifesp. Estes
cursos, apds atenderem a demanda especifica, ndo foram continuados. Entretanto forneceram
as bases necessdrias para o estabelecimento de uma cultura voltada para os programas de

poés-graduagdo.
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Esta experiéncia em gestdo de programas de pés-graduagdo possibilitou, em 2012, a
criacdo do Mestrado em Educagdo (Académico) e do Mestrado em Ciéncias Aplicadas &
Saude (Profissional), ampliando assim a oferta de formagéo em nivel de pés-graduacdo.
Dentro desta visdo ampla de atendimento das necessidades da comunidade, de incentivo &
pesquisa e dissemina¢do do conhecimento, a Univds, propde neste documento, a criagdo de
novos cursos de mestrado e doutorado stricto sensu de forma a atender aos anseios da
sociedade na qual se insere. Este documento renova a missGo da Univds de atender a
comunidade, estabelecendo metas seguras de crescimento e amplia¢do de sua aptiddo para

a oferta de educacdo de qualidade e inovadora & sociedade brasileira.

1.2 Missdo

A Univds, em consondncia com suas fun¢des de ensino, pesquisa e extensdo e inspirada nos

principios e fins da educagdo nacional, tem por missdo:

Contribuir para a formagdo de individuos éticos, socialmente responsaveis e
competentes, que possam ser elementos de transformagéo social na construgdo de um

mundo sempre mais justo, livre e democrético.

A Visdo da Univds é ser uma organizacgdo que se destaque pelas suas agdes em prol da
vida, do ser humano e de uma sociedade fundada em valores éticos. A Univds se projeta no
futuro na busca de uma identidade que marcard sua trajetéria. Caminho que deve ser
pautado por principios éticos de conduta e compromisso com o desenvolvimento do pais.

Os principais Valores da Univds sdo:

. promover o ser humano, enquanto artifice da sociedade;
Il.  valorizar todos os segmentos universitdrios, respeitando a individualidade e investindo
na sua capacitagdo e qualificacdo;
lll.  estimular a gestdo democrdtica e assegurar o funcionamento de érgdios colegiados
deliberativos, dos quais participem segmentos da comunidade académica;
IV. assegurar a ética nas relagdes entre os segmentos universitdrios;
V. estimular a prestacdo de servicos especializados & comunidade, estabelecendo com
esta uma relagdo de reciprocidade;
VI. promover a disseminagéio de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, comunicando

o saber por intermédio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo;
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VII.

VIII.

otimizar a utilizacdo dos recursos materiais, tecnolégicos, financeiros e humanos
disponiveis; e
flexibilizar os métodos e critérios, com vista das diferencas individuais dos alunos e ds

peculiaridades da regido.

1.3 Objetivos

No exercicio de sua autonomia, de acordo com os principios legais e com o principio da

indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, a Univds tem como principais objetivos:

VL.

VII.

cumprir funcdo humanistica, contribuindo para o processo de consolidagdo da
cidadania brasileira, mediante a primazia da pessoa humana sobre a matérig;
primazia do bem comum sobre o bem individual; primazia da justica e da
fraternidade no relacionamento entre as pessoas e da correlagdo dos direitos e
deveres de cada um;

cumprir fungdo cultural, estimulando as diversas produg¢des culturais, principalmente as
regionais, promovendo a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacdo;

cumprir funcdo social, atendendo permanentemente a comunidade por meio de
projetos e ac¢des integradas, estimulando propostas junto aos diversos setores da
sociedade em todos os campos e niveis do saber;

cumprir funcdo formadora e transformadora, investindo no aluno, para formar
cidaddos competentes, socialmente responsdveis e empreendedores nas diversas dreas
do conhecimento, aptos para a insercdio em setores profissionais e para a participac¢do
no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;
cumprir fungdo renovadora, buscando o ajuste continuo ds mudangas por que passa a
sociedade, criando e reformulando cursos, adotando a flexibilidade como
caracteristica de métodos, critérios e curriculos;

cumprir fungdo cientifica, incentivando o trabalho de pesquisa e a investigacgdo,
desenvolvendo o entendimento do homem e do meio em que vive e mantendo a
possibilidade de expressdo de diferentes linhas de pensamento;

cumprir fungdo administrativa buscando a viabilidade financeira das atividades
exercidas, aumentando a produtividade e a competitividade com reducdo de custos e

sem prejuizo do nivel de qualidade; e
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VIIl.  cumprir funcdo empreendedora, valorizando o corpo discente como polo convergente
das atfividades da Univds; valorizando o corpo técnico-administrativo como apoio
imprescindivel; valorizando o corpo docente como agente fundamental no

desenvolvimento das ag¢bes que propiciem o alcance dos objetivos da Univas.

1.4 Metas

As principais metas que apoiam os objetivos estabelecidos para o quinquénio 2014-2018

estdo expressas neste Plano:

META 1
Integrar a Univds com a comunidade local, regional, nacional e internacional.
ACOES
. promover parcerias académicas com empresas e instituicdes visando ao
desenvolvimento das dreas técnico-cientificas;
Il. incentivar a formacdo de equipes multidisciplinares para o desenvolvimento e
viabilizagdo de projetos;
lll.  identificar novas fontes de fomento para viabiliza¢do de projetos;
IV.  criar mecanismos eficientes para identificacéio das demandas;
V.  estabelecer parcerias com outras instituicdes para intercdmbios técnico-cientificos e
académicos;
VI.  promover eventos artistico-culturais;
VIl.  ampliar, anualmente, as a¢des de extensdo financiadas por diversos érgdos da
sociedade civil;
VIII.  revitalizar e consolidar grupos artisticos, bem como festivais e mostras de arte;
IX.  organizar banco de dados de demandas dirigidas & Univds e de ofertas de ag¢des de
extensdo; e

X.  estabelecer critérios para a disponibilizacdo de apoio a atividades de extensdo.

META 2
Credenciar a Univds, no Ministério da Educag¢do, em Educac¢do a Disténcia Lato Sensu,
possibilitando a criagdo de cursos & distdncia e novos cursos presenciais e otimizar as formas

de acesso.

ACOES
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I.  Consolidar a implantagéio, apoiar e efetivar a Diretoria de EaD e Assuntos Académicos
(Univds Virtual) no @mbito da Univds;
ll.  Incorporar a Univds Virtual na estrutura organizacional da Univés, vinculada a&
Reitoria;
lll.  realizar pesquisa para criagdo e instalagdo de cursos a disténcia e de novos cursos
presenciais;
IV.  elaborar projetos pedagdgicos com base no resultado da pesquisa e submeté-los &

aprovagdo do colegiado superior;

V.  criar novos cursos de doutorado e de mestrado;
VI.  ampliar o acesso aos cursos de graduagdo;
VII.  criar alternativas de inclus@o social;
VIIl.  aperfeicoar o processo seletivo e o processo de planejamento académico; e
IX.  otimizar as formas alternativas de ingresso: avalia¢do continuada, programas de

cotas, Exame Nacional do Ensino Médio - Enem, transferéncias de outras instituicdes de

ensino superior.

META 3
Prover a Univds de infraestrutura necessdria para a implantagéo dos cursos a distdncia,
dos novos cursos presenciais e atendimento das demandas.
AGOES
I.  destinar espaco fisico para novos laboratérios, salas de aula e demandas dos cursos
presenciais e a disténcia, tais como: central de operagdes, estidio e outros;

IIl.  revitalizar os prédios das Unidades Académicas;

lll.  ofimizar os sistemas de seguranga para as Unidades Académicas;

IV.  adquirir softwares, equipamentos e aparelhos para os laboratérios, conforme

demandas dos cursos em geral;

V.  manter os laboratérios em constante atualizagdo;
Vi. criar uma Farmacia-Escola; e
VIl.  promover condi¢des para melhorar o acesso dos usudrios & infraestrutura da Univds.
META 4

Estruturar e atualizar continuamente os projetos pedagdgicos dos cursos.
ACOES
I.  apoiar o Nicleo Docente Estruturante - NDE de cada curso no desenvolvimento de suas

agoes;
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Il.  revisar continuamente os projetos pedagdgicos dos cursos; e
lll.  revitalizar as atividades académico-cientifico-culturais e as  atividades

complementares, visando possibilitar a flexibilizagéo e a atualizagéo curricular.

META 5
Propor e implementar politicas de remanejamento e enquadramento funcional do Pessoal
Técnico-Administrativo e dos Docentes
ACOES
.  elaborar uma politica clara de enquadramento docente e do pessoal técnico-
adminsitrativo;
ll.  enquadrar na faixa salarial os funciondrios avaliados conforme sistema de pontuagdo
da politica de enquadramento;

lll.  adequar o Regime de trabalho dos docentes, conforme premissas do MEC;

IV. incentivar a participacdo dos docentes em atividades académicas, cientificas e
culturais; e
V. incentivar a publicagdo de trabalhos cientificos.
META 6

Promover a capacitacdo e a qualificagdo dos colaboradores docentes e técnico-
administrativos.
ACOES
I.  coletar dados sobre avalia¢do de desempenho;
ll.  priorizar a capacita¢do de acordo com a necessidade e viabilidade financeira;
lll.  estabelecer parceria com empresas para capacitagdo especifica;
IV.  planejar e executar capacitagdo para o desenvolvimento e qualificagdo de lideres;
V. avaliar os resultados obtidos com os treinamentos; e
VI. incentivar a participagdo em cursos de aperfeicoamento, encontros, semindrios,

congressos e palestras.

META 7
Expandir as pesquisas cientificas vinculadas aos cursos de Graduagéio e Pés-Graduagdo.
ACOES
I.  ampliar parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa e buscar fomento junto ds
agéncias de fomento e iniciativa privada para viabilizar projetos de pesquisa;

ll. facilitar o acesso dos docentes e discentes pesquisadores a literatura cientifica;
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lll.  adequar o regime de dedicagcdo dos docentes pesquisadores, conforme premissa do
MEC;
IV.  avaliar continuamente a produgdo cientifica; e

V.  manter, na Univds, programas de incentivo & pesquisa.

META 8
Ampliacdo do acervo bibliogrdéfico.
ACOES
I.  adquirir, preparar, manter atualizado e disseminar o acervo bibliogrédfico de acordo
com os programas de ensino, pesquisa e extensdo;
ll. atualizar as assinaturas de periddicos especializados nacionais e estrangeiros
impressos/virtual, indexados, atendendo &s principais dreas dos cursos da Univés;
lll.  ampliar o acesso a bases de dados de periddicos/artigos cientificos, para obtengéio
de novas bases de dados de acesso ilimitado;
IV. implementar a Biblioteca de Teses e Dissertagdes com intuito de promover a
integragdo dos sistemas de informagdo de teses e dissertagdes existentes na Univds;
V. ftragar diretrizes de desbastamento e descarte do material bibliogréfico; e

VI.  implantar o repositério institucional.

META 9
Promover a socializagdo dos conhecimentos produzidos e acumulados na Univds.
ACOES
I.  desenvolver programas de extensdo associados ao ensino e a pesquisa;
ll. incentivar a participagcdo de discentes, docentes e do pessoal técnico-administrativo em
programas de agdo soliddria;
lll.  divulgar e estimular os projetos sociais buscando a inser¢do na sociedade;
IV.  desenvolver projetos voltados ao empreendedorismo;
V.  construir parcerias e aliangcas estratégicas para participagdo em projetos de
responsabilidade social; e

VI.  incentivar a publicagéo de trabalhos cientificos.

META 10
Manter os programas de apoio ds atividades discentes.
ACOES

I.  implementar as politicas de melhoria na qualidade de ensino;
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ll. fortalecer o regime de tutorias e monitorias;
lll.  apoiar a realizagdo de cursos, minicursos, workshops;
IV.  estimular, ampliar e apoiar a criagdo de empresas juniores e projetos de incubagdo na
Univds;

V.  manter o servico de psicopedagogia nas Unidades Académicas;

VI.  manter programas de inicia¢do cientifica; e
VIl.  incentivar a criagdo de ligas académicas.
META 11

Revisar e investir nos programas e procedimentos de avaliagdo e rendimento escolar.
AGOES

I.  aprimorar os programas e procedimentos existentes; e

ll. rever periodicamente as informac¢des referentes ao processo de avalia¢cdo de cada

componente curricular.

META 12
Dar continvidade ao processo de avaliagéo institucional, avaliagdo de cada curso e
avaliagcdo docente.
ACOES
. apoiar a Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, visando & otimizagdo de suas agdes;
ll.  manter o processo de avaliagdo institucional de cada curso e do docente;
lll.  apresentar os resultados;
IV. implementar o sistema de gestdo da qualidade; e

V. analisar os resultados e propor agdes de melhoria continua.

2. PROJETO PEDAGOGICO DA UNIVAS (PPI)

O Projeto Pedagégico Institucional - PPl é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-
metodolégico da Univds. Por ele, procura-se direcionar as agées académicas, tendo em vista a
busca de uma universidade soliddria na constru¢do de uma sociedade cada vez mais ética,
justa e fraterna.

A Univds delineia o seu horizonte de caminhada, estabelecendo a referéncia geral,
expressando os desejos e as esperancas do grupo - atores institucionais, envolvidos com a

educagdo superior e firmando o compromisso de fazer realizar os nortes aqui expressos.
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A Univéds firma seu duplo propésito: formar homens e formar profissionais competentes.
Formando homens, dotados de consciéncia ética, fundada no aperfeicoamento intelectual para
o bem da sociedade, estdo-se formando pessoas competentes que sabem fazer o bem em
prol da sociedade que as cerca e do mundo dos homens em que estdo inseridas.

Acima de tudo, por este plano de agdes, a Univds busca contribuir para o desenvolvimento
cientifico tecnolégico, econdmico, social, artistico e cultural, calcados na dignidade da pessoa
humana, nos valores sociais do trabalho, na livre iniciativa, no pluralismo politico e na
solidariedade humana para a construgdio de uma sociedade cada vez mais humana e

possivel.

2.1 Inclusdo Social e Desenvolvimento Socioecondmico

A contribuicdo da Univds para a inclusdo social e para o desenvolvimento socioeconémico,
ndo apenas do municipio de Pouso Alegre, mas de toda a regido do Vale do Sapucai, pode
ser analisada a partir dos trés eixos em que se organiza a acgdo universitdria: o ensino, a
pesquisa e a extensdo.

Em relagdo ao ensino, observa-se que a Univds é hoje o principal centro de formagéo de
profissionais da regido do Vale do Sapucai, sendo responsdvel pelo oferecimento de 19
cursos de graduacgdo, nas mais diversas dreas do conhecimento, por 4 cursos de pos-
graduagdo stricto sensu, 29 cursos de pds graduagdo lato sensu, que somam mais de 3.850
alunos.

Aderida ao Programa Universidade para Todos - Prouni desde 2005, a Univds mantém,
adicionalmente, vdrios programas de apoio financeiro ao estudante, tais como: bolsas de
estudos de assisténcia social; bolsa de estudo aos funciondrios da Fundag¢do e a seus
dependentes; bolsas de estudos do Sindicato dos Professores e do Sindicato dos Auxiliares de
Administragéo Escolar. Essa politica de bolsas atingiu 1.149 alunos no primeiro semestre de
2013, sendo 527 integrais, 444 parciais e 178 em outras modalidades, o que confirma o
compromisso da Univds com a promogdo do ser humano pela incluséo social.

A Univds participa do Fundo de Financiamento Estudantil - Fies, que é um programa do
Ministério da Educagdo — MEC, destinado a financiar a graduac¢éo na educagéio superior de
estudantes matriculados em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer ao Fies os estudantes
matriculados em cursos superiores que tenham avaliagdo positiva nos processos conduzidos
pelo MEC e ao Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do & Docéncia - PIBID, que concede

bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciagdo & docéncia
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desenvolvidas por instituicdes de educacdo superior em parceria com escolas de educagdo
bdsica de rede publica de ensino.

Em relagdo a pesquisa, a Univds destaca-se pela problematizacdo de temas regionais, em
torno dos quais se organizam 10 grupos de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CPNq, pela promog¢do de eventos cientificos e pelo
Programa |Institucional de Iniciagdo Cientifica, que, em suas vdrias modalidades (Pibic,
Probic/Fapemig, BIC Jonior /Fapemig), oferece 71 bolsas aos estudantes-pesquisadores.

Em termos numéricos, no entanto, a principal contribuicdo para a regido estd associada as
politicas de extensdo da Univéds, detalhadas adiante, mas especialmente relacionadas ao
Hospital das Clinicas Samuel Libénio — HCSL, hospital universitario, privado, filantrépico e sem
fins lucrativos, mantido pela Fuvs. Com a criagdo da Faculdade de Ciéncias Médicas,
atualmente Faculdade de Ciéncias da Saide, passou a servir as atividades docentes e
assistenciais como campo de ensino prdtico, estdgio e pesquisa da Univds. Classificado como
hospital geral de ensino certificado pelo MEC e Ministério da Saudde, conforme Portaria
Interministerial n°® 1.014, de 23 de maio de 2012, com niveis de complexidade secunddria e
tercidria, atuando com 252 leitos de internag¢do, nas especialidades de Clinica Médicaq,
Pediatria, Cirurgia Geral, Cirurgia Pedidtrica, Cardiologia, Endocrinologia, Endovascular,
Gastroenterologia, Ginecologia, Obstetricia, Nefrologia, Urologia, Neurologia, Neurocirurgia,
Oftalmologia, Oncologia, Ortopedia/Traumatologia, Otorrinolaringologia, Pléstica, Tordxica,
Angiologia e Cirurgia Intervencionista, Buco-Maxilo Facial, Cirurgia Cardiovascular, Vascular,
Cabeca e Pescoco, Dermatologia, Doencas Infecciosas e Parasitdrias, Hematologia,
Mastologia, Oncologia Clinica e Cirdrgica, Pneumologia, Proctologia, Psiquiatria, Radiologia,
Reumatologia, Urologia e Unidade de Terapia Intensiva Neopedidtrica e Adulto, dos quais
209 leitos sdo destinados aos SUS correspondendo a 82,95% dos 252 leitos ofertados.

O HCSL estd localizado em Pouso Alegre, considerado Municipio Polo da Regido
Ampliada de Saidde do Sul de Minas. Estd inserido na Rede de Resposta de Emergéncia e
Urgéncia, reconhecido e classificado como Hospital Polivalente, por prover atenc¢do integral,
com equidade e eficiéncia de gestdo e acolhimento. Atende, atualmente, a 16 microrregides
do Estado de Minas Gerais, correspondendo a 191 municipios com uma populagdo estimada
de em 3.500.000 habitantes.

A oferta dos servicos citados torna-o @ncora do Sistema Unico de Sadde - SUS da Regidio
Ampliada de Saide do Sul de Minas, buscando atender as necessidades e demandas.

O HCSL se destaca pela qualidade de seu corpo clinico e assistencial altamente

capacitados, constituindo-se num centro de exceléncia em formagdo profissional, mantendo
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programas de Residéncia Médica, credenciados pelo MEC e estdgios em diversas
especialidades médicas.

O HCSL participa do Conselho Municipal de Salde, 6rgdo deliberativo para a condugéo
da politica de sabdde municipal. Celebra convénios de cooperacdo mitua com a Prefeitura
Municipal de Pouso Alegre, visando ao ensino no nivel primdrio de aten¢do a sadde dentro do
modelo assistencial. A Univds participa do Polo de Educagdo Permanente do Sul de Minas

Gerais.

2.2 Preservagdo da Memoéria e do Patriménio Cultural

A preservagdo da memoéria e do patriménio cultural da regido do Vale do Sapucai
concretiza-se em agbes e programas desenvolvidos nos diversos dmbitos da Univds, como por
exemplo, o Acervo Institucional da Fuvs/Univés e o Laboratério de Histéria Oral - LHO, ambos
localizados na Unidade Fdtima e ainda o Projeto Discurso, Individuagdo do Sujeito e Processos
Identitdrios no Sul Mineiro — Disupi, desenvolvido pelo Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncias da Linguagem. A Univds também oferece aos estudantes treinamento especifico em
documentagdo cartorial, oral e imagética, e desenvolve vdrios projetos de pesquisa e de

extensdo cultural na regido.

2.3 Preservagdo Ambiental

As politicas relacionadas & preservagdo ambiental estdo associadas a todos os cursos de
graduagdo que sdo responsdveis por vdrias atividades de intervengdo na regido, tais como as
visitas técnicas e as viagens de campo, destacando-se as atividades desenvolvidas pelo curso
de Ciéncias Bioldgicas, e o oferecimento de minicursos e outras oficinas a titulo de atividades

académico-cientifico-culturais.

2.4 Politicas de Ensino

O ensino na Univds realiza-se por meio dos cursos alocados nas Unidades Académicas,
cujas modalidades sdo as seguintes:

. de graduagdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou

equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo e ainda portadores de

diplomas de ensino superior;
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ll. de pés-graduagdo, compreendendo programas de Mestrado e Doutorado, cursos de
Especializag@io e Aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias prescritas para cada curso; e

lll.  de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada
caso.

Cada curso é produto de uma proposta elaborada pela comunidade académica e deve
responder, primeiramente, a uma demanda da comunidade, instalando entdo o primeiro
vinculo entre a Univds e a comunidade, & medida que o préprio oferecimento de cursos estd
diretamente associado & demanda regional.

Adicionalmente, cada curso obedece a um projeto pedagdgico préprio.

Vale observar que os projetos pedagdgicos dos cursos s@o constantemente atualizados
com o objetivo de oferecer cursos conforme a realidade regional em que se encontra inserida
a Univds.

Os curriculos dos cursos sdo organizados a partir das Diretrizes Curriculares e duragdo
oficialmente fixada, cabendo & Univds a inclusdo de parte complementar, que pode
desdobrar-se em componentes curriculares obrigatérios, optativos e eletivos. A preocupagdo é
de que haja articulagdo entre conteddo e método de ensino para que uma aprendizagem

significativa aconteca.

2.4.1 Metodologias de ensino

A metodologia de ensino pode ser entendida como um conjunto de principios e/ou
diretrizes acoplada a uma estratégia técnico-operacional (MANFREDI, 1993). Neste sentido,
os cursos da Univds, atentos das especificidades de suas dreas, das necessidades dos
académicos e as contribui¢cdes da comunidade académica, em especial, dos docentes, deverdo
considerar, na escolha e aplicagdo dos métodos e técnicas de ensino, os principios
pedagégicos integradores, com a integracdo entre teoria e prdtica, entre conhecimento
cientifico e busca de solugdes aos problemas do cotidiano, entre a observagdo, a reflexé&o
critica e a resolugdo de problemas, entre as diversas dreas do conhecimento e o conhecimento
empirico do académico. Para isso, os diversos recursos tecnolégicos deverdo ser utilizados,
proporcionando o uso de vdrias linguagens para a compreensdo dos diversos temas, em sala
de aula e fora dela, a aplicacdo da aprendizagem, o acompanhamento das atividades e a
divulgagdo do conhecimento adquirido.

Neste sentido, a opgdo por metodologias ativas de ensino e aprendizagem surge como

a possibilidade de inovagdo do ensino, que busca combinar “equilibradamente atividades,
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desafios e informacdo contextualizada”, de forma que “os alunos se envolvam em atividades

cada vez mais complexas, em que tenham que tomar decisdes e avaliar os resultados, com

apoio de materiais relevantes”. Assim, os métodos de ensino adotados deverdo oferecer

desafios bem planejados que contribuam para “mobilizar as competéncias desejadas,

intelectuais, emocionais, pessoais e comunicacionais”. As atividades envolvem “pesquisar,

avaliar situagdes, pontos de vista diferentes, fazer escolhas, assumir alguns riscos, aprender

pela descoberta, caminhar do simples para o complexo” (MORAN, 2015).

Os principios que orientam as ag¢des de ensino e que definem a Politica de Ensino da

Univds sdo:

VI.

VII.

VIII.

flexibilidade relativa na organizagdo do curriculo;

caracterizacdo da formacdo académica e profissional, de acordo com a inser¢cdo
local, regional e nacional da Univas;

liberdade na defini¢do do perfil profissional do egresso;

compreensdo da necessidade da formagdo académica continuada;

desenvolvimento da capacidade intelectual e profissional, autdnoma e permanente do
discente;

duracdo do curso compativel com a necessidade média de formacdo académica e com
a redugdo dos indices de evasdo;

orienfagdo para a transversalidade curricular, tais como saude, ética,
responsabilidade social, cidadania, e outros;

formacdo de profissional generalista, no intuito de antecipar transformacdes sociais;
inclusGo de outras experiéncias de ensino-aprendizagem baseadas em principios de
sintonia e sinergia com a realidade local, regional, nacional e internacional advindas
de movimentos de pesquisa que aproximem a comunidade interna das necessidades
atuais emergentes das novas populagdes e culturas; e

valorizagdo do conhecimento inter e multidisciplinar.

2.5 Politicas de Pesquisa

Tendo como foco a producdio do conhecimento, a Univds vem instituindo condi¢des para

que a pesquisa cientifica possa ganhar vigor e realizar-se com rigor e responsabilidade.

Nesse sentido, s@o desenvolvidas a¢des tanto na graduacgdo como na pés-graduacdio, em lato

e stricto sensu. Nos Ultimos anos, a pesquisa se estruturou internamente e estabeleceu relag¢des
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externas significativas para atingir esse objetivo, com resultados visiveis e com tendéncias a se
multiplicarem nos préximos anos.

A Coordenadoria de Pesquisa, setor ligado & Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa -
Proppes, tem como objetivo precipuo estimular e orientar a realizagéo de pesquisas de cunho
cientifico no a@mbito da Univds, criando/intensificando o espirito cientifico, esclarecendo seus
pressupostos e proporcionando que a comunidade académica tenha acesso a condi¢des de
base e informagdes qualificadas sobre a produgdo e divulgagdo da pesquisa cientifica nas
diversas dreas. A Coordenadoria de Pesquisa tem estabelecida como meta fundamental a
melhoria da qualidade e do volume de producdo cientifica por parte de seus docentes—
pesquisadores.

O Conselho de Pesquisa, criado em 2003, tem como objetivo definir e elaborar a politica
institucional de apoio & pesquisa, que dd suporte para a contribuicdo da pesquisa no
desenvolvimento regional e nacional, bem como a melhoria do ensino nas diversas dreas de
conhecimento na Univds. Os objetivos especificos deste Conselho consistem em criar condi¢cdes
para aperfeicoar a pesquisa da Univds em termos de organizacdo e infraestrutura, como
também proporcionar reconhecimento para os alunos e professores que se dedicam a elaq,
estimulando assim o engajamento da comunidade académica na reflexdo e busca de solugdo
para questdes enfrentadas pela populagdo.

Para a consecucdo desses objetivos, foi implementada uma politica geral de trabalho que
leva em consideragdo as seguintes agcdes constantes:

I.  priorizar, por meio da Coordenadoria de Pesquisa, a adocdo de uma politica de
organizacdo e divulgagcdio dos mecanismos institucionais de apoio & pesquisa cientifica,
bem como a formagdo de uma cultura de institucionaliza¢do da pesquisa na Univds;

ll. estimular a divulgacdo das pesquisas realizadas na Univds em &mbitos interno e
externo; nesta direcdo também se pretende incentivar a participagdo de alunos e
professores no desenvolvimento da pesquisa na Univds;

lll.  tornar a Univds mais competitiva em termos de pesquisa, participando dos programas
de agéncias de fomento e buscando a captacdo de recursos externos;

IV.  aperfeicoar a infraestrutura de laboratério de pesquisa existente na Univds;

V. estimular o empreendedorismo das pesquisas na Univds, possibilitando a criagdo de
infraestrutura para aumentar a capacidade de implantagdo, sobrevivéncia e de
competitividade dos projetos; e

VL. manter articulagéio com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP e Comiss&o de Etica em
Pesquisa Animal — Ceuq, no sentido de garantir suporte ético as pesquisas realizadas

pelo corpo docente e discente.
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Esta politica geral vem embasando, principalmente, duas principais linhas de acdo: o
apoio & pesquisa discente e o apoio d pesquisa docente. Nesse sentido, a Univds investe na
pesquisa tanto na graduacgdo quanto na poés-graduagdo.

As metas para os préximos anos levam em conta tudo o que j& foi implementado,
procurando dar subsidios para o fortalecimento da pesquisa na Univds. Nesse sentido, serdo
realizados novos esforcos junto as agéncias de fomento, particularmente a Fapemig e o CNPq,
para a conquista do aumento do nimero bolsas de iniciagdo cientifica para a Univds. A meta
é obter cem bolsas Probic/Fapemig (atualmente séo quarenta + quinze) e implantar o
oferecimento de, pelo menos, trinta bolsas de iniciagdo cientifica do CNPgq.

Além disso, a Univds, com incentivos especificos em editais e outros instrumentos, pretende
induzir o desenvolvimento de projetos de pesquisa que visem equacionar problemas que
dizem respeito & comunidade na qual estd inserida, indo assim ao encontro de sua missdo
institucional, aumentando sua participa¢do ativa na melhoria da qualidade de vida da
populagdo.

Outro fator de importdncia, que é foco das ac¢des nos préximos anos, diz respeito &
informatizacdo do processo de entrada de projetos junto & Proppes, tanto no que se refere as
inscricdes em editais de iniciago cientifica quanto ao cadastramento de projetos em
andamento. Para tanto, tem-se como meta a implementagéio de um programa informatizado

de cadastro de projetos, que permitird, inclusive, a catalogagdo por drea de conhecimento.

2.6 Politicas de Extensdo

O conceito assumido pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de Extenséo das Universidades
Publicas Brasileiras — FNE entende a extensdo como o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
transformadora entre universidade e sociedade. Tendo como horizonte essa concepgdo, a
Univds compromete-se em formar profissionais com alto compromisso ético, com respeito ao
meio ambiente e com forte consciéncia social.

Um dos pilares das ag¢des que viabilizam a extensGo como momento da prdtica
profissional, da consciéncia social e do compromisso politico, é a participa¢do do aluno em
atividades complementares ou atividades académico-cientifico-culturais, que deve ser
obrigatéria para todos os cursos, desde o primeiro semestre, se possivel, e estar integrada a
programas decorrentes das Unidades Académicas e & temdtica curricular, sendo computada
para a integralizagdo do curriculo dos discentes, além de desenvolver a capacidade de

autonomia do aluno para sua carreira futura.
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Sendo assim, a Univds assume a extensdo como uma das dimensdes da vida académicaq,
como uma forma de vivenciar o processo ensino-aprendizagem além dos limites da sala de
aula, articulando-se as diversas organizagées da sociedade, numa enriquecedora troca de
conhecimentos e experiéncias que favorece a visdo integrada do social.

Por fazer parte da vida académica de alunos, técnicos e professores, a extensdo se
materializa através de cursos, programas e projetos apresentados e assumidos pelas
Unidades Académicas. No retorno a Univds, docentes e discentes trardo um aprendizado que,
submetido & reflexdo tedrica, serd acrescido aquele conhecimento. A politica de extensdo,
assim entendida, transforma em atividades integradas os programas e projetos académicos,

bem como outras agdes realizadas junto & comunidade.

2.6.1 Papel da Extensdo na Univas

Entende-se que por meio da extensdo, a Univds possa chegar & plenitude do seu papel
social e cabe a ela fazer com que a competéncia académica estenda-se ao uso comum. Nessa
perspectiva, a extensdo assume o compromisso com a func¢do transformadora da sociedade.

A inter-relagdo universidade-comunidade deve ser assegurada aos docentes e discentes,
como um principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo, tornando-se
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico, politico, que promove a interagdo
transformadora entre a Univds e sociedade, por ser a mola propulsora para o avango
tecnolégico e de conhecimento do pais.

Este fluxo que estabelece a troca de saberes sistematizados, académicos e populares terd
como resultado a produgdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade local e
a democratizagdo do conhecimento académico, bem como a participagéo efetiva da
comunidade na atuagdo da Univds.

Além da froca de saberes, concebe-se a extens@o enquanto uma prdtica em permanente
construgdio, baseada em um didlogo interdisciplinar. A extensGo cumprird o seu papel de
forma satisfatéria quando se inserir na vida das Unidades Académicas, participando do
processo de definicdo de suas respectivas linhas de ensino e pesquisa em fungéo das
exigéncias da realidade. Enfim, corresponde também a uma auténtica ferramenta para o
desenvolvimento de um projeto académico global, aprimorando o conhecimento sobre sua
execucdo e contribuicdio para planejamento futuro, tendo como pano de fundo sua

contribuicdo aos objetivos institucionais.

2.6.2 Principios da Extensdo
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As acdes de extensdo na Univds, desenvolvidas como processo educativo, visam,

sobretudo, colaborar como parte indissocidvel na formacdo de profissionais éticos que possam

contribuir na elevagdo das condi¢ées de vida da comunidade local e para o progresso e

desenvolvimento regional.

Essas acdes se consubstanciam em forma de programas, projetos, cursos de extensdo,

eventos, prestacdo de servico, produgbes e produtos académicos.

gerais:

VI

Assim, para cumprimento dos propésitos e missdo, a Univds segue os seguintes principios

A ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicer¢ar-se nas prioridades do local, da
regido, do pais;

A Univds ndo pode se imaginar proprietdria de um saber pronto e acabado, que vai
ser oferecido & sociedade, mas, ao contrdrio, exatamente porque participa dessa
sociedade, a Univds deve estar sensivel a seus problemas e apelos, quer através dos
grupos sociais com os quais interage, quer através das questdes que surgem de suas
atividades préprias de ensino, pesquisa e extensdo;

a Univas deve estar atenta aos movimentos sociais, priorizando agdes que visem a
superagdo das atuais condi¢des de desigualdade e exclusdo existentes no Brasil;

a agéo cidadd da Univas ndo pode prescindir da efetiva difuséo dos saberes nela
produzidos, de tal forma que as populagdes cujos problemas tornam-se objeto da
pesquisa académica sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo,
portanto, pleno direito de acesso as informagdes resultantes dessas pesquisas;

a prestagdo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico, filoséfico,
tecnolégico e artistico do ensino, pesquisa e extensdo, devendo ser encarada como um
trabalho social, ou seja, como agdo deliberada que se constitui a partir da realidade
e sobre a realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem & transformacdo
social; e

a atuagdo junto ao sistema de ensino publico deve constituir-se em uma das diretrizes
prioritdrias para o fortalecimento da educacdo bdsica através de contribuices

técnico-cientificas e colaborag¢do na construgdo e difuséio dos valores da cidadania.

2.6.3 Diretrizes Gerais da Extensdo

A Univds tem o compromisso com a formagdo, ndo sé tedrica, mas profissional de perfil

versdtil do cidadd@o/&, com vistas a dotd-lo/a de competéncias flexiveis, habilidades
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comunicativas, expressdo e contextualizagcdo de problemas, respeito & sociedade e
consciéncia ecolégica. A politica de extensdo, a partir dessa concepgdo, define-se através das

seguintes diretrizes, na vigéncia do Plano Nacional de Extensdo - PNE 201 1-2020:

. assegurar a rela¢do entre a Univds e a sociedade, de tal modo que os problemas

sociais emergentes recebam ateng¢do produtiva por parte da Univds;

Il.  estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter e/ou
transdisciplinar e interprofissionais de setores da Univds e da sociedade;

lll.  considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, produgéo e preservagdo
cultural e artistica como relevantes para a afirmagdo do cardter nacional e de suas
manifestacdes regionais;

IV. inserir a educagdo ambiental e desenvolvimento sustentado como componente da
atividade extensionista;

V. valorizar os programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de consércios,
redes ou parcerias e as atividades voltadas ao intercdmbio e & solidariedade
internacional;

VI.  criar as condi¢des para participagcdo da Univds na elaboragdo das politicas piblicas
voltadas para a maioria da populagdo, bem como para se constituir em organismo
legitimo para acompanhar e avaliar a implantagdo das mesmas; e

VIl.  possibilitar novos meios e processos de produgéio, inovagdo e transferéncia de

conhecimentos, permitindo a ampliagéio do acesso ao saber e ao desenvolvimento

tecnoldgico e social do pais.

2.6.4 Sistematizagdo das Agdes de Extensdo

Com a finalidade de sistematizagdo e registro das agdes de extensdo, a Univds segue
orientagdo do PNE no que se refere a classificag@io de a¢des de extensdo por dreas temdticas
e outras dreas definidas como prioritdrias para a conjuntura atual da Univds. Essas agdes sdo
agrupadas em programas que, por sua vez, estdo devidamente compatibilizados com o
projeto pedagdgico dos cursos de graduagdo onde constam as linhas prioritdrias de atuagdo
de extensdo em fun¢do das demandas sociais de cada drea. Os cursos e eventos de extensdo
caracterizam-se como difus@io do conhecimento e sdo partes integrantes de programas de

extensdo.

2.6.5 Avaliagdo da Extensdo
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Pretende-se que a avaliagéio da extensdo universitdria no &dmbito da Univds seja uma
atividade permanente que deverd contemplar trés niveis inter-relacionados:
I. o compromisso institucional para a estruturacdo e efetivagéio das acdes de extensdo;
II. o impacto das atividades de extensdo junto aos segmentos sociais que sdo alvos ou
parceiros dessas atividades; e

lll.  os processos, métodos e instrumentos de avalia¢do das atividades de extensdo.

2.7 Integragdo da Univas com a Comunidade

Com um campo de atuacdo que se estende por todo o Vale do Sapucai, a Univds estd
inserida no municipio de Pouso Alegre. De acordo com o Censo 2010, Pouso Alegre foi a
cidade média que mais cresceu nos Ultimos dez anos, no Sul de Minas. Apresentou o indice de
crescimento de 22,30% e estd em segundo lugar no nimero de habitantes, com
aproximadamente 140.000 moradores.

Situada no centro da mesorregido sul de Minas Gerais, Pouso Alegre situa-se numa drea
estratégica e de acesso aos trés maiores centros de produg¢do e consumo do Pais, pois estd a
200 km de Sdo Paulo, a 385 km de Belo Horizonte e a 390 km do Rio de Janeiro. Esta
posicéio é privilegiada, por estar ligada a BR 459 e & BR 381, pela circulagdo de
mercadorias e por ser o corredor do transporte de 20% da produgdo industrial de Minas
Gerais e Sdo Paulo.

A economia da cidade é de base principalmente agropecudria e industrial. Além de ser
importante polo exportador de produtos alimenticios, Pouso Alegre congrega mais de 4.000
empresas, entre as quais se destacam: Cimed Industria de Medicamentos, Flamma Automotiva,
Johnson Controls do Brasil Automotive, Unilever Bestfoods Brasil, Laboratério Sanobiol, Sé&o
Paulo Alpargatas, Sobral Invicta, Sumidenso do Brasil, Unido Quimica Farmacéutica e XCMG -
Xuzhou Construction Machinery Group, industria chinesa em instalagdo.

A cidade é também um dos principais polos de servicos do sul de Minas Gerais,
principalmente na drea da Sauide, contando com o HCSL e uma extensa rede hospitalar e
centros de diagndstico que atendem a mais de 50 municipios de toda a regido.

Na drea de educacdo, a cidade conta com 20 escolas estaduais, 59 particulares e 33
municipais, além de 6 instituicdes de ensino superior em modalidade presencial, a maior das
quais é a Univds. Neste aspecto, a Univas é a principal formadora de recursos humanos da
regido.

Como maior e principal instituicdo de ensino superior do Vale do Sapucai, a Univés

representa a conquista social da regido no que concerne & formacdo da cidadania. Como

Pdagina 25



!"’VEISIMDE DO VALE DO SAPUCAI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

universidade regional, seu objetivo precipuo é o de que cada jovem que a integra se forme
no proprio meio onde vive, e que se transforme em uma fonte de energia para as
transformacgdes histéricas. Transformagbes que requerem, como indispensdvel, a integracdo
entre a Univds e a comunidade, que se estabelece como um dos principios diretores da

politica pedagédgica da Univds.

2.8 Mecanismos de Comunicagdo Interna e Externa

Outro principio diretor do Projeto Pedagdgico Institucional é o compromisso com a
gestdo democrdtica, que se materializa nos principais fundamentos da organizacdo, previstos
no préprio Estatuto da Univds:

S&o principios fundamentais de nossa organizagdo:

. gest@o democrdtica, assegurado o funcionamento de érgdos colegiados deliberativos,
dos quais participem segmentos da comunidade académica;

Il. unidade de patriménio e de administracdo;

lll.  unidade de atuag¢do nas dimensées do ensino, da pesquisa e da extensdo, vedada a
duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

IV.  racionalidade de organizag¢do, com plena utilizagdo dos recursos materiais e humanos
de que dispoe;

V. universalidade de campo, pelo cultivo das dreas fundamentais do conhecimento
humano, estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores aplicagées e de dreas
técnico-profissionais;

VI. flexibilidade de métodos e critérios, com vista &s diferengas individuais dos alunos e as
peculiaridades da regido em que se localiza.

A gestdo democrdtica acompanha todas as prdticas da administracdo, a medida que os
administradores universitarios (Reitor e Diretor de Unidade Académica) sdo eleitos pela
comunidade universitdria, o que permite a participacéio efetiva e representativa do corpo
docente, do corpo discente e do corpo técnico-administrativo.

Adicionalmente, a gestdo democrdtica se propaga também para o eixo da organizagdo
diddtico-pedagdgica dos cursos, @ medida que o Projeto Pedagédgico de cada curso é
construido, necessariamente, pela intera¢do dos vdrios membros do curso, especialmente dos
membros do Nucleo Docente Estruturante, passando obrigatoriamente por vdrias insténcias
colegiadas, todas de cardter eletivo, para andlise e deliberagdo.

A comunicac¢do externa é conduzida principalmente por meio das esferas de atividades a

seguir:
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VI.

VII.

a participagdo de membros da comunidade externa nos colegiados superiores
(Consuni e Consepe), como indicado no Estatuto, na Comissdo Prépria de Avaliagdo -
CPA, na Comissdo Local de Acompanhamento e Controle Social — Colap, do Programa
Universidade para Todos - ProUni;

a OQuvidoria, érgdo ligado & Presidéncia da Fuvs e a Reitoria da Univds, canal de
comunicacdo para acolhimento das manifestacdes da comunidade interna e externa;

o Conselho Consultivo, 6érgdo suplementar da Reitoria, composto por dez
representantes, escolhidos dentre os poderes constituidos dos setores produtivos, das
organizag¢des da sociedade civil, 6rgdos classistas, patronais e empresariado;

as atividades relativas ao curso de Comunicag¢do Social - Publicidade e Propaganda,
dentre as quais a Agéncia de Publicidade Carij6, a Revista Digital Reuni e as varias
atividades de extensdo, como assessoria de comunicagdo para vdrias organizagbes
(SOS Fraldas, Geréncia Regional de Saide, Casa Sdo Rafael, APAC, Aldeia
Viramundo, Casa Dia, APAE, CPA, etc);

o Canal TV Fuvs, canal de comunicacdo com a comunidade, mantendo um contato
direto com a regido, o Estado e o mundo, seja por intermédio da televisGo ou via
internet. Disponibiliza aos internautas entrevistas e reportagens que envolvem as
unidades mantidas pela Fuyvs, dentre elas a Univds;

a participag@o no Programa Sul de Minas em Foco, em parceria com a TV Libertas,
onde sdo apresentadas as atividades desenvolvidas pela Univds, sendo um canal de
aproximacdo entre a Univds e a comunidade, apresentando os trabalhos sociais
desenvolvidos; e

as atividades da Assessoria de Comunicagdo - Ascom.

2.9 Articulagéio com Outras Organizagdes

Como prova da integracdo da Univds com a comunidade salientam-se, além do

oferecimento atual de cursos que procuram atender, principalmente, a demanda regional,

nacional e internacional as indmeras parcerias que vém sendo mantidas para a realiza¢do de

atividades e cursos.

3. CURSOS DE GRADUACAO

A Univds oferece atualmente 1.060 vagas iniciais em 16 cursos de graduagéo. Os

cursos sGo oferecidos em modalidade presencial, com alguns componentes curriculares na
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modalidade semipresencial, em regime seriado, com periodos letivos semestrais, & exce¢do do

curso de Medicina, oferecido em regime seriado anual.

3.1Cursos Instalados

DURACAO3
~ - VAGAS )
DENOMINACAO | TIPO' | HABILITACAO | TURNO? UNIDADE MINIM
INICIAIS
Sem./ano

Administragdo B - N 140 Fatima 8 Sem.
Ciéncias Bioldgicas L - N 60 Fatima 8 Sem.
Ciéncias Contdbeis B - N 60 Fatima 8 Sem.

B Jornalismo N * Fatima 8 Sem.
Comunicagdo Social Publicidade e

B N 60 Fatima 8 Sem.

Propaganda

Educagdo Fisica B - N 60 Fatima 8 Sem.
Engenharia de

B - N 60 Fatima 10 Sem.
Produgéo

B - N 60 Central 10 Sem.
Enfermagem B - M ok Central 10 Sem.

B - \ ok Central 10 Sem.
Farmacia B - N 70 Central 10 Sem.
Fisioterapia B - N 60 Central 10 Sem.
Gestdo da

T - N 60 Fatima 6 Sem.
Producdo Industrial
Gestéo de Recursos

T - N 60 Fatima 4 Sem.
Humanos
Histéria L - N 60 Fatima 7 Sem.

Portugués/Inglés

Letras gués/Ing N * Fatima 6 Sem.

e Literaturas

! B = Bacharelado, L = Licenciatura, T = Curso Superior de Tecnologia.

2 M = Matutino, N = Noturno, | = Integral.
3 Expressa em semestres, & excegdo de Medicina, expressa em anos.
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Matemdtica L - N * Fatima 6 Sem.
Medicina B - I 70 Central 6 anos
Nutrigéio B - N * Central 8 Sem.
Psicologia B - M 60 Central 10 Sem.
Pedagogia L - N 60 Fatima 7 Sem.
Sistemas de

B - N 60 Fatima 8 Sem.
Informagéio

* Cursos em que ndo houve formacgdo de turma nos Ultimos processos seletivos.

** Cursos com extingdio aprovada, aguardando finalizagéio de turmas.
Além dos cursos atualmente oferecidos, estuda-se a implantag¢do, no periodo de 2014 a
2018, dos seguintes cursos de graduagéio, cuja oferta dependerd, porém, de comprovacdo da

demanda e da disponibilidade de recursos.

3.2 Cursos Pretendidos

DENOMINACAO TIPO# MODALIDADE?® ANO TURNO?®
PRETENDIDO

Artes Visuais L P 2015 N
Ciéncias Biolégicas B P 2015 N
Comércio Exterior CST P 2017 N
Educacdo Fisica L P 2015 M
Engenharia Ambiental B P 2015 M/N
Engenharia de Produgdo B P 2015 M
Engenharia Quimica B P 2017 N
Gastronomia CST P 2016 N
Gestéio Ambiental CST P 2015 N
Gestdo da Producdo Industrial CST P 2015 M
Gestdio da Tecnologia da
Informagdio CST P 2016 M ou N
Gestdo Financeira CST P 2015 N
Marketing CST P 2017 N

4 B = Bacharelado, L = Licenciatura, CST = Curso Superior de Tecnologia
5 P = Presencial, EAD = A distancia
¢ M = Matutino, N = Noturno, | = Integral
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Servigo Social B P 2015 N
Tecnologia em Alimentos CST P 2015 N
Tecnologia em Fabricagdo

CST P 2015 N
Mecénica
Tecnologia em Jogos Digitais CST P 2016 N
Tecnologia em Redes de

CST P 2016 N

Computadores

Obs. Os cursos poderdo ser adaptados para o ensino & distdncia.

4. CURSOS A DISTANCIA

A Educagdo a Distdncia — EaD constitui-se como um dos mais importantes instrumentos de
difusdo do conhecimento, sendo, portanto, uma estratégia de ampliagdo das possibilidades de
democratizagcdo do acesso & educagdo.

A EaD, mediada pelas diferentes tecnologias, principalmente pelas tecnologias digitais,
permite a professores e alunos se envolverem em situagdes de ensino/aprendizagem, em
espagos e tempos que ndo compartilham fisicamente, mas que atendam ds suas necessidades
e possibilidades, contribuindo, assim, para a garantia do direito & educag¢do e ao exercicio
da cidadania.

A Univds, consoante sua missdo e compromisso com o desenvolvimento desta regido e do
pais, almeja contribuir para a melhoria da educacdo e, para isso, vem adotando alternativas
para potencializar suas a¢des no sentido de ampliar o acesso & educagdo superior.

A EaD da Univés se consolidou em 2013, como unidade especifica, efetivando, desta
forma, uma nova mediag¢do para as atividades de educacdo, em que parte do processo de
ensino-aprendizagem passa a acontecer numa relagdo professor-aluno & disténcia, ndo
dispensando o contato presencial, mas mediada pelas Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo - TICs.

Os recursos humanos, para gerir o processo de implanta¢do, foram designados e houve o
investimento financeiro necessdrio para a construcdo do estidio de gravacdo de video com
sala de apoio técnico e sala de recepgdo. Estruturou-se, também, a central de operagdes, com
espaco dividido em dois ambientes. Um, para uso do operador de ambiente virtual de
aprendizagem, professores mediadores e tutores. Outro, para uso dos gestores de projeto e
dos professores formadores. Na central de operag¢des foram instalados dez computadores,

mesa de reunides, arquivos e mesas individuais.
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As acdes previstas para a EaD, no ano de 2014 - 2018, s&o as seguintes:
I.  oferta de cursos de extens@o, cursos livres de curta duragdo e cursos lato sensu;
ll. oferta de cursos de capacitagéio de pessoal da Univdas e das unidades da Fuvs;
lll.  utilizagdo, na modalidade de educag¢do semipresencial, de uma porcentagem nos
cursos de graduagdo presencial lotados na Unidade Fatima; e
IV.  estudo para implantagdo dos polos de apoio para cursos em EaD.
As acdes que serdo desenvolvidas na drea da EaD nos anos seguintes, especialmente no
periodo compreendido entre 2014 a 2018, deverdo ser objeto de pesquisa de mercado,
através dos estudos apontados no item quatro do pardgrafo anterior, com definicdo dos

melhores cursos a serem abertos em funcdo do potencial de demanda detectado na regido.
5. CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A pés-graduacgdo stricto sensu da Univds tem como objetivo oferecer ao aluno, como
continuidade & sua graduacdo, um aprofundamento do saber, que lhe permita um elevado
padrdo de competéncia cientifica ou técnico-profissional.

Para isso, a Pés-graduagdo stricto sensu promove, ndo sé a criagdo e implementag¢do de
cursos, como também a sua manutengdo em consondincia com as exigéncias e critérios de
qualidade, tragados pelos 6rgdos federais que os supervisionam. Atualmente, a Univds
oferece trés mestrados (um mestrado profissional e dois mestrados académicos) e um

doutorado.

5.1 Cursos Instalados

DENOMINACAO TIPO? MODALIDADE? VAGAS INICIAIS
Ciéncias Aplicadas a Sadde MP P 20
Ciéncias da Linguagem MA P 20
Ciéncias da Linguagem D P 10
Educacéo MA P 25

5.2 Cursos Pretendidos

7 MA = Mestrado Académico, MP =Mestrado Profissionalizante, D = Doutorado
8 P = Presencial
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Para os préximos cinco anos, a Pés-graduacdo da Univds planeja oferecer, caso as
condicdes exigidas pela Capes estejam devidamente atendidas e existam recursos financeiros

e humanos necessdrios, os seguintes cursos stricto sensu:

DENOMINACAO TIPO? MODALIDADE'® ANO
Administragdo de Empresas MP P 2015
Bioética MA P 2015
Ciéncias Aplicadas & Saude P 2015
Educagdio P 2015
Histéria MP P 2015

6. CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Na Univds, a pés-graduagdo lato sensu representa um espaco préprio de articulagdo de
profissionais e educadores de dreas diversas do conhecimento, que visam & formacdo ao
longo da vida, comprometida com as exigéncias do mercado de trabalho e das novas formas
de estruturagdo da sociedade.

Por meio da Proppes, a pés-graduagdo lato sensu da Univds se destaca por ofertar cursos
com qualidade, em diversas dreas do conhecimento, procurando atender com eficiéncia das
necessidades de qualificagdo profissional, demandas dos diversos segmentos da sociedade,
sempre alinhada com as orientagdes pedagdgicas e legais do MEC. A partir do ano 2014,
alguns cursos de pés-graduagéio lato sensu serdo oferecidos nos formatos de especializagdo e
de MBA - Master Business Administration.

Os cursos de especializagdo presenciais (nos quais se incluem os cursos designados como
MBA), atendem ao disposto na Resolugéio CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007. A Univés
procura dar énfase d&s dreas oferecidas nos cursos de graduagéo, visando ao
aprofundamento de conhecimentos e técnicas necessdrias & melhoria do desempenho
profissional, assim como atender as demais dreas demandadas pelo mercado da cidade e da

regido.

6.1 Cursos Instalados

DENOMINACAO MODALIDADE!! | ANO INICIO | TURNO!'2

9 MA = Mestrado Académico, MP =Mestrado Profissionalizante, D = Doutorado
10 P = Presencial
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Andlises Clinicas P 2013 M/V
Assisténcia em Enfermagem Hospitalar P 2014 M/V
Auditoria, Controladoria e Finangas P 2013 M/V
Auditoria nos Servigos de Saidde P 2014 M/V
Educagdo com énfase em Artes e Incluséo P 2013 M/V
Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia P 2013 M/V
Engenharia de Seguranca do Trabalho/Higiene e
d d g /Hig P 2013 M/V

Seguranga do Trabalho
Engenharia Ambiental /Tecnologia Ambiental P 2013 M/V
Gestdo Educacional: Planejamento Educacional,
Supervisdo Pedagégica, Orientagdo, P 2013 M/V
Administragdo e Inspegdo Escolar
MBA em Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de

P 2014 M/V
Equipes
MBA em Gestdo Financeira, Auditoria e

P 2014 M/V
Controladoria
MBA em Planejamento Tributdrio e Controladoria P 2014 M/V
MBA em Qualidade e Produtividade P 2014 M/V
MBA em GestGo Empresarial e Inteligéncia

P 2014 M/V
Competitiva
MBA em Gestdo Ambiental P 2014 M/V
MBA em Gestdo em Llogistica e Cadeia de

P 2014 M/V
Suprimentos
MBA em Gerenciamento da Manutengdo Industrial P 2014 M/V
MBA em Gestdo de Projetos P 2014 M/V
MBA em Marketing de Entretenimento e Eventos P 2014 M/V
MBA em Marketing, Servicos e Varejo P 2014 M/V
Microbiologia Aplicada P 2013 M/V
Planejamento Tributdrio e Controladoria P 2013 M/V
Qualidade e Produtividade P 2012 M/V
Sadde da Familia P 2013 M/V

1" P = Presencial
12 M = Matutino; V = Vespertino
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Satde do Trabalhador/Enfermagem do Trabalho P 2013 M/V
DTM e Dor Orofacial (ABO) P 2013 M/V
Endodontia (ABO) P 2013 M/V
Implantodontia (ABO) P 2013 M/V
Implantodontia e Reabilitagdo Oral P 2013 M/V
Ortodontia (ABO) P 2013 M/V
Obs. Os cursos poderdo ser adaptados para o ensino & distdncia.
6.2 Cursos Pretendidos
DENOMINACAO MODALIDADE'? | ANO PRETENDIDO | TURNO'4

Assisténcia na Dor P 2014-2018 M/V
Atencdo Farmacéutica P 2014-2018 M/V
Auditoria nos Servigos de Saude EaD 2014-2018 M/V
Avaliagdes e Pericias P 2014-2018 M/ V
Educagéo com Enfase em Artes e Incluséo EaD 2014-2018 M/V
Educagdo Infantil EaD 2014-2018 M/V
Enfermagem em Centro Cirdrgico e Central
de Material Esterilizado " 2014-2018 MV
Enfermagem em Estomaterapia P 2014-2018 M/V
Enfermagem em Unidade de Terapia
ntensiva P 2014-2018 M/V
Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia P/EaD 2014-2018 M/V
Enfermagem na Saude da Mulher P/EaD 2014-2018 M/V
Fisioterapia em UTI P 2014-2018 M/V
Fisioterapia Traumato-Ortopedica P 2014-2018 M/V
Gerontologia EaD 2014-2018 M/V
Gest@io de Unidades de Alimentagdo e
Nutricio P 2014-2018 M/V
Gestdo Educacional: Planejamento
Educacional, Supervisdo Pedagégica,

EaD 2014-2018 M/V

Orientagdo Educacional, Administragéo e

Inspecgéio Escolar

13 P = Presencial; EaD = Ensino a Distancia
14 M = Matutino; V = Vespertino
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Histéria, Educagdo e Sociedade P/EaD 2014-2018 M/V
Linguagem e Politicas Publicas EaD 2014-2018 M/V
Psicologia Juridica P 2014-2018 M/V
Psicoterapias Infantis P 2014-2018 M/V
Reabilitagdo Cardiorrespiratéria P 2014-2018 M/V
Satde da Familia P/EaD 2014-2018 M/V
Terapia Nutricional Aplicada & Prdtica

Ambulatorial e Hospitalar i 2014-2018 MV

Obs. Os cursos poderdo ser adaptados para o ensino a disténcia.

6.3 Cursos de Especializagdo & Distancia

A Educagdo a Disténcia - EaD @ é uma realidade no Brasil, conforme dados do MEC e
pesquisas que revelam a crescente procura por esta modalidade. Diante do atual cendrio de
transforma¢des no mundo do trabalho e na drea educacional, em face do desenvolvimento
das tecnologias de informagéio e comunicagdo, a Univds estd aderindo a esta modalidade de
ensino, a fim de possibilitar um maior acesso dqueles que, por algum motivo, ndo podem
frequentar os cursos presenciais.

Desta forma, & medida que os recursos necessdrios para implementagdo desta estratégia
forem sendo disponibilizados, a Univds adequard os conteddos dos cursos presenciais &
modalidade ndo presencial.

A Univds acredita que, com a implementag¢do da EaD, amplia-se o leque de possibilidades
de atendimento as demandas de desenvolvimento de profissionais de qualidade que j@ atuam
ou pretendem atuar no mercado, num contexto que vem sendo marcado por significativas

mudangas em todos os segmentos.

7. CURSOS DE EXTENSAO

A Univds pretende oferecer & comunidade os seguintes cursos de extensdo, observada a
demanda, a disponibilidade de espagco e de recursos financeiros. Alguns destes cursos
poderdo ser adaptados para ao ensino a disténcia.

7.1 Cursos Pretendidos

DENOMINACAO MODALIDADE'> ANO

15 P= Presencial
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P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
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P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
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P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
P 2014-2018
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Obs. Os cursos poderdo ser adaptados para o ensino & distdncia.

8. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Pagina 41



!H’VEISIMDE DO VALE DO SAPUCAI

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Cada curso da Univds obedece a um Projeto Pedagégico préprio, com os seguintes itens:

1. DESCRITORES DO CURSO

2. A UNIVAS

2.1 Identificagdo da Mantenedora
2.2 Identificagdo da Mantida

2.3 Breve Histérico

2.4 Missdo, Visdo e Valores

2.5 Obijetivos Institucionais

3. O CURSO
3.1 Contexto Educacional: A Regido de Inser¢do do Curso: Aspectos Econdmicos, Sociais,
Demogrdficos e Educacionais

3.2 Histérico do curso

4. OBJETIVOS DO CURSO
4.1 Gerais
4.2 Especificos

5. PERFIL DO EGRESSO
5.1 Competéncias e habilidades do egresso

5.2 Politica Institucional de acompanhamento de egressos

6. ESTRUTURA CURRICULAR

6.1 Eixos Temdaticos ou Nucleos

6.2 Representagdo Grafica do Perfil de Formagdo
6.3 Matriz Curricular

6.4 Indicadores Fixos

6.5 Componentes Curriculares

6.5.1 Ementas

6.5.2 Objetivos (do componente curricular)
6.5.3 Contetdos

6.5.4 Bibliografia Bdsica

6.5.3 Bibliografia Complementar
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7. METODOLOGIA

8. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

9. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS A FORMACAO

9.1 Estagio Supervisionado

9.2 Prdtica de Ensino

9.3Integragdo com as Redes Publicas de Ensino

9.4 Integracdo com o Sistema Local e Regional de Saude e o SUS
9.5 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC/Projeto Experimental

9.6 Atividades Complementares

10.APOIO AO DISCENTE

10.1 Nivelamento

10.2 Recuperagdio

10.3 Modalidade “extraclasse”

10.4 Monitoria

10.5 Apoio Psicopedagdgico

10.6 Programas extraclasse

10.7 Acesso a registros académicos

10.8 Condi¢ées de acesso para portadores de necessidades especiais

10.9 Apoio & participag@io em eventos, divulgagdo de trabalhos e produgdo discente
10.10 Apoio & organizagdo estudantil

11.ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

11.1 Enade

11.2 Autoavaliagdo do Curso

11.2.1 Metodologia e instrumentos a serem utilizados no processo de autoavaliagdo
11.2.2 Formas de utilizacdo dos resultados das avaliacdes

11.3 Autoavaliagdo Institucional

11.3.1Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de
autoavaliagdo

11.3.2 Formas de utilizagdio dos resultados das avaliagGes

11.4 Da Comissdo Préopria de Avaliagdo - CPA
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12.CORPO DOCENTE

12.1 Coordenador do Curso
12.2 Nucleo Docente Estruturante- NDE
12.3 Corpo Docente

13.FORMAS DE ACESSO AO CURSO

14. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO — TICS NO PROCESSO DE
ENSINO APRENDIZAGEM

15.INSTALACOES FiSICAS

15.1 Recursos Materiais: infraestrutura de apoio ao funcionamento do curso

ANEXOS

Os curriculos dos cursos sdo organizados a partir das Diretrizes Curriculares especificas

de cada drea, agrupados em eixos temdticos. Os tempos minimos para integraliza¢do sdo

determinados de acordo com a legislagéo vigente. Adota-se o percentual de 50% a 100%

do tempo minimo estabelecido como prazo mdéximo para integralizagéo curricular.

VL.

VIL.

VIII.

Na elaborac¢do do Projeto Pedagégico, incentiva-se a adogdo dos seguintes principios:

flexibilidade relativa na organizagéo do curriculo;

caracterizagdo da formagdo académica e profissional, de acordo com a inser¢do
local, regional e nacional da Univas;

liberdade na definicdio do perfil profissional do egresso;

compreensdo da necessidade da formagdo académica continuada;

desenvolvimento da capacidade intelectual e profissional, auténoma e permanente do
discente;

duragdo do curso compativel com a necessidade média de formagdo académica e
para a redugdo dos indices de evasdo;

orientagdo para a transversalidade curricular, tais como salde, éticaq,
responsabilidade social, cidadania, e outros;

formacdio de profissional generalista, no intuito de antecipar transformagdes sociais;
inclusGo de outras experiéncias de ensino-aprendizagem baseadas em principios de

sintonia e sinergia com a realidade local, regional, nacional e internacional advindas
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de movimentos de pesquisa que aproximem a comunidade interna das necessidades
atuais emergentes das novas populagdes e culturas;
X.  valorizagdo do conhecimento inter e multidisciplinar; e

Xl.  ressignificacdo da teoria e pratica, por meio de pesquisa bibliogréfica.

8.1 Perfil do Egresso

Fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN e nas orientagdes do Projeto
Pedagédgico Institucional - PPl, a Univds, como indicado em sua prépria Missdo, tem por
objetivo formar “individuos éticos, socialmente responsdveis e competentes, que possam ser
elementos de transformagéo social na construgéio de um mundo sempre mais justo, livre e
democrdtico”. Isso implica dizer que, nas mais diversas dreas do saber, a Univds tem o
compromisso de tornar os cidaddos que a procuram aptos para a inser¢do em seus setores de
atuagdo e para a ativa participagdo no desenvolvimento da sociedade, por meio da pesquisa
e da investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da
criagdo e divulgagdo da cultura e o entendimento do ser humano no meio em que vive.

Por este motivo, o Egresso da Univds, nas diversas dreas de formagéo, serd um
profissional e cidaddo:

a) ético, conhecendo e exercendo as responsabilidades sociais e profissionais que lhe
cabe;

b) competente, capaz de reunir os aprendizados construidos, apresentando uma
excelente base de informagdo e formacdo, e de desenvolver suas atividades com qualidade e
criatividade; e

c) participativo, contribuindo para o desenvolvimento social, seja por meio das atividades
inerentes & sua profissdio, seja como pesquisador e/ ou cientista, e ainda como sujeito

consciente de seu papel politico, cultural e social.

8.2 Metodologia

As atividades acadé@micas previstas no Projeto Pedagégico do Curso (PPC) visam
propiciar uma formag¢do de acordo com o perfil desejado e necessdrio para o bom
desempenho profissional. Para a efetivagéio desse perfil, sdo utilizadas diferentes estratégias
e metodologias, priorizando os principios pedagdgicos integradores e as metodologias ativas

de ensino e aprendizagem. O uso de recursos tecnolégicos, como as tecnologias de
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informagdo e comunicacdo, deve ser pensado a partir dessas propostas, de forma a apoid-las

em sua realizag¢do. Entre as diversas técnicas a serem utilizadas, destacam-se:

l uso de materiais e comunicacdes escritos, orais e audiovisuais, previamente
selecionados ou elaborados;

Il. leituras programadas e outras din@micas de leitura;

lll.  iniciagdo & pesquisa;

VI.  estudo dirigido;

V. estudo de caso;

VI. estudo de meio;

VII. atividades em grupos: semindrios, projetos, debates etc.;
VIIIl. exposi¢do oral dialogada.

Particular destaque merece a realizagdo, em cada curso, de uma semana anual de
atividades, que assume formatos bastante variados (excursdes, trabalhos de campo, pesquisas
e trabalhos nos laboratérios, planejamento e execucdo de projetos, palestras, conferéncias,
minicursos, dentre outros), mas que compartilha o objetivo Unico de complementar e
aperfeicoar o processo de formacdo desenvolvido nos componentes curriculares disciplinares
convencionais.

O processo de avaliagdo, em cada componente curricular, é regulado pelo Regimento
Geral da Univés.

A frequéncia minima aceitdvel é de 75% nas atividades académicas verificadas pelo
professor, podendo exceder essa porcentagem se determinado no PPC e em consonéncia com
o regulamento préprio de estdgio do curso, por exemplo.

O aproveitamento em cada componente curricular é aferido por meio de instrumentos
avaliativos expressando-se o resultado em pontos inteiros de O a 100. Esses instrumentos
avaliativos sdo previstos no plano de ensino dos componentes curriculares com determinagdo
de valores e datas de aplicagéio. Devem ser aplicados, no minimo, dois instrumentos de
avaliagdo escritos e individuais e nenhum deles pode concentrar mais de 50% do total de
pontos. A apuragdo do aproveitamento académico também pode se dar por meio de
avaliagdo conceitual, se assim atender necessidades especificas de determinados componentes
curriculares, obedecido ao disposto no PPC. Qualquer que seja o caso, todos os instrumentos
avaliativos devem ser apresentados aos académicos e discutidos em sala de aula, apés a

corregdo.
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As avaliagées podem ser concedidas em segunda chamada desde que o académico a
requeira, em até 8 (oito) dias apds a sua realizagdo, e seja homologada pelo coordenador
de seu curso.

E considerado aprovado o académico que, tendo cumprido a exigéncia de frequéncia
minima, tenha obtido no minimo 60 (sessenta) pontos ou o conceito minimo de aprovagdo
previsto no PPC.

O académico que ndo lograr a aprovacdo pode realizar, no prazo constante do
Calenddrio Académico, uma avaliagdo especial que abrange todo o conteddo ministrado no
componente curricular no semestre /ano. Esta avaliagéio corresponde a uma prova escrita com
o valor de 100 (cem) pontos e peso 2. O total de pontos obtidos nas avaliagdes durante o
semestre /ano serd considerado e somado ao resultado da avaliagdo especial e dividido por
3 (trés), devendo a média dos pontos ser, no minimo, 60 (sessenta) para aprovacdo do
académico. A férmula utilizada para se obter o resultado final é:

MF =3A + AE.2
3
Onde MF = Média Final
> A = Somatério das avaliagdes realizadas durante o semestre /ano
AE.2 = Avaliagdo Especial multiplicada por dois

3 = Total dos pesos - dividido por 3

Né&o sdo passiveis de avaliagdo especial os componentes curriculares de estdgio
supervisionado, trabalho de conclusdo de curso nas diversas formas que podem ser definidas
e no regime diddtico especial, de acordo com o PPC.

No prazo méximo de vinte dias a contar da data da aplicagdo, os resultados dos
instrumentos avaliativos devem ser entregues & secretaria pelo respectivo professor e
divulgados de imediato no site da Univds, na drea do académico. A revisdo de cada
instrumento avaliativo pode ser requerida, no prazo mdximo de trés dias, apds sua
publicagdio no site da Univds, na drea do académico. O resultado final do semestre /ano deve
ser entregue & Secretaria até cinco dias Uteis antes do término do semestre/ano letivo. Caso
ocorra discordéncia da revisdo, no prazo de trés dias Uteis apds a publica¢do do resultado, o
académico pode requerer, mediante justificativa, uma banca examinadora, a ser nomeada
pelo coordenador do curso, composta por trés professores, da qual faz parte o professor do
componente curricular, que se retne e elabora um parecer em até sete dias Uteis. Da decisdo

da banca examinadora ndo cabe recurso.
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8.2.1 Atividades praticas e/ou complementares

A Atividade Complementar de Graduagdo é uma modalidade especifica de atuagdo
académica. O corpo discente da Instituicdo, por meio de sua participagéio em programas de
ensino, pesquisa e extensdo extracurriculares, realiza atividades consideradas pertinentes e
Uteis para a sua formagdo humana, profissional e cultural. Nos cursos de licenciatura, séo
denominadas Atividades Académico-Cientifico-Culturais.

Essas atividades contemplam as seguintes modalidades: atividades de ensino, atividades
de pesquisa e atividades de extensdo. As Atividades de Ensino compreendem: atividades de
monitoria; participagdo em cursos afins ao de graduacdo, em que o académico se encontra
matriculado; cursos na drea de informdtica, lingua estrangeira e lingua brasileira de sinais; e
estdgios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela Univas.

As Atividades de Pesquisa compreendem: livro publicado; capitulo de livro; artigo
publicado em periédico como autor; artigo publicado em periédico como coautor; artigo
publicado em anais como autor; artigo publicado em anais como coautor; resumo em anais;
projetos de inicia¢do cientifica; projetos de pesquisa institucional; apresentagéo de trabalhos
em eventos de forma oral, em painéis e congéneres; e participacdo em grupos institucionais
de estudos e pesquisas.

As Atividades de ExtensGo compreendem: participa¢do na organizacdo de eventos;
participagcdo como ministrante de conferéncias ou palestras; participagéio como ouvinte em
eventos tais como: conferéncias, palestras, congressos, simpédsios, semanas cientificas, oficinas,
encontros, workshops e outros aprovados pela Coordenacdo de Curso; apresentacdo de
trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres; participagéio ou trabalho na
organizagéio de Empresa Jonior, Incubadora, Agéncia ou Escritério Experimental/Modelo,
Veiculos de Comunica¢do da IES do curso; participagdo em campanhas comunitdrias e
trabalhos voluntdrios; visitas técnicas e de campo acompanhadas pelo professor; atividades
extracurriculares desenvolvidas com base em convénios firmados pela Univds; outras
atividades propostas pelo académico, em qualquer campo de conhecimento e previamente
aprovadas pelo Coordenador do Curso; e representagdo em érgdos da Univas (Consuni,
Conselho Académico, Colegiado de Curso e outras representagdes institucionais).

As Atividades Complementares e Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos cursos de
graduagdo da Universidade do Vale do Sapucai — Univds sdo indispensdveis & colagdo de

grau. Elas sdo regidas por regulamento institucional.

8.3 Politica de Estagio
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O estdgio curricular dos cursos localizados na Unidade Fatima é coordenado pelo Nucleo
de Estdgio Supervisionado e Prdatica de Ensino — Nespe, érgéo subordinado & Diretoria da
Unidade Académica.

Nos cursos localizados na Unidade Central, o estdgio se encontra estruturado conforme as
peculiaridades de cada curso e tem suas normas registradas no anexo do Projeto Pedagdgico
do Curso. O principal campo de estdgio dos cursos da drea de sadde é o Hospital das
Clinicas Samuel Libdnio, onde os alunos tém a oportunidade de atuar como futuros
profissionais, unindo a teoria com a prdtica. Outros campos de estdgio sdo os postos e centros
de salde municipais e equipes de saide da familia. Sdo realizadas também atividades de
estdgio em ambulatérios de empresas, creches, asilos e escolas de nivel fundamental e médio

da rede municipal e estadual.

8.4 Inovagoes

Ao organizar o curriculo dos cursos oferecidos pela Univds, os membros da comunidade
académica, responsdveis por essa acdo, devem pautar-se nas Diretrizes Curriculares
Nacionais que objetivam servir de referéncia para as instituicdes na organizacdo de seus
programas de formacgdo. Inovagdes significativas podem ser inseridas na organizacdo do
curriculo, permitindo didlogo maior com a realidade social e os conhecimentos académico-
cientificos, bem como os tecnolégicos. Salienta-se que as DCNs permitem a flexibilidade e
priorizagéio de dreas de conhecimento na construgdio dos curriculos plenos (Parecer CNE/CES
67/2003, p. 4).

O principio da flexibilidade curricular considera o contexto da prdtica profissional, as
necessidades de cada profissdo, seus conhecimentos e a possibilidade de reconstrui-los de
modo significativo, como expressam Gesser e Ranghetti (2011, p. 10). Conforme o Parecer
CNE/CES 67/2003, a flexibilidade permite:

a) criar diferentes formagdes e habilita¢des para cada drea do conhecimento;

b) definir muiltiplos perfis profissionais, garantindo uma maior diversidade de carreiras;

c) promover a integrac¢do do ensino de graduag¢do com a pés-graduacdo, privilegiando,
no perfil dos formandos, as competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das
demandas sociais.

Na elaboragdo e/ ou revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, deverdo ser
informadas as oportunidades diferenciadas de integraliza¢do curricular. Conforme Resolugéio

n. 2, de 18 de junho de 2007, os PPCs devem fixar os tempos minimos e mdximos de
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integralizacdo curricular, bem como sua duragdo, conforme orientagdes por ela emanadas. A
mesma Resolu¢do afirma, ainda, que a integralizag¢do, distinta das desenhadas nos cendrios
apresentados nela, poderd ser praticada desde que o Projeto Pedagédgico justifique sua
adequagdo.

Com o objetivo de aproximar o discente e a prépria instituicdo do mundo do trabalho
e da realidade social onde estéio inseridos, sdo propostas atividades praticas e estagio. O
estdgio, mesmo ndo sendo exigéncia das DCNs dos cursos, pode ser oferecido, buscando
contemplar seu papel na formag¢do do discente. O acompanhamento docente é fundamental,
para garantir que o discente possa ter o apoio e as orientagdes necessdrios nessa inserg¢do.

De acordo com a Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, estdgio é

[...] ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa & preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicdes de educagdo superior, de educagdo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.

Os cursos que optarem por propor o estdgio em seus projetos pedagdgicos devem prever
que as atividades de extensdo, monitorias e de iniciagdo cientifica possam ser equiparadas
ao estdgio, conforme também preconizado pela mesma Lei, em seu § 3°, do Art. 2°.

O estdgio supervisionado, na Univds, é regulamentado por normas préprias e
acompanhado e registrado pelo Nespe — Nucleo de Estdgio Supervisionado e Pratica de
Ensino, no que se refere aos cursos oferecidos na Unidade Fatima.

Da mesma forma, os PPCs devem contemplar atividades que estejam ligadas as
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, como projetos integradores e aprendizagem
baseada em problemas. Os mesmos devem prever a forma de se realizar o aproveitamento
de estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho, conforme a regulamentagdo
institucional. O desenvolvimento de tecnologias, nas diversas dreas do conhecimento, também
deve ser previsto nos PPCs, garantindo ao docente que possa aplicar seus conhecimentos e
compartilhd-lo com a comunidade académica e sociedade em geral. As feiras, congressos e
outros eventos abertos ao publico contribuem para o didlogo entre docentes e discentes, e
destes com a comunidade em geral. Podem ser realizados por cursos, de forma interdisciplinar
e entre dreas diferentes, ou ainda pela Universidade, congregando a diversidade de dreas
nela existente.

Serd importante que os cursos, por meio da coordenagdo, colegiado e Nucleo Docente
Estruturante, organize periodicamente a revisdo de seus projetos pedagédgicos, para sua
atualizagdo quando necessdrio, e propicie o conhecimento do mesmo pela comunidade

académica.
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8.4.1 Outras inovagoes

Entre as inovagdes que a Univds vem implantando, destacam-se:

Canal TV Fuvs. Canal de comunicagéio com a comunidade, mantendo um contato
direto com a regido, o Estado e o mundo, seja por intermédio da televisGo ou via
internet. Disponibiliza aos internautas entrevistas e reportagens que envolvem as
unidades mantidas pela Fuvs, dentre elas a Univdés;

Ciéncia sem Fronteiras. Programa em parceria com instituicdes particulares, resultado
da agdo conjunta dos Ministérios da Educagdo e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
para desenvolver a ciéncia e a tecnologia no Brasil por meio do intercdmbio de
estudantes de graduacdo e de pés-graduacdo e da mobilidade internacional de
estudantes e pesquisadores;

Incubadora de Empresas do Vale do Sapucai — Incevs. Incubadora mista, ou seja, ela
abriga tanto empresas de base tecnoldgica, quanto as de setores tradicionais da
economia. A sua finalidade é contribuir para a criagdo, desenvolvimento e
aprimoramento de micro e pequenas empresas, oriundas da comunidade académica
da Univés. O inicio do trabalho de incubac¢do de empresas foi em janeiro de 2012;
Ludoteca/Brinquedoteca. Trata-se de um espago com material lidico especialmente
preparado de acordo com as diversas fases de desenvolvimento infantil, com o
objetivo de oportunizar o afloramento das mdltiplas inteligéncias da crianca e do
enriquecimento das interagdes sociais. Na Ludoteca/Brinquedoteca, a crianga interage
com jogos e brinquedos, desenvolvendo a sua autonomia e descobrindo que brincar é
essencial. Ao oferecer um espaco para a crianca experimentar e escolher o brinquedo,
qualquer brinquedo, esta prdtica incentiva a autonomia e desenvolvimento da
capacidade critica;

Nucleo de Inovagdo Tecnolégica - NIT. Tem como missdo organizar, sistematizar,
orientar, acompanhar e executar os trémites previstos na legislagdo sobre a
propriedade intelectual, o que envolve depésitos e registros dos direitos relativos a
propriedade intelectual, avaliar e emitir pareceres dos convénios, contratos de
pesquisa e contratos de prestagdo de servicos quanto ds questdes que envolvem o
sigilo e a propriedade intelectual, contratos de ftransferéncia de tecnologia e
licenciamentos no &mbito da Univds, bem como subsidiar o estabelecimento de politicas

institucionais de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;
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Vl. Pedagogia no Ambiente Hospitalar Pediatrico. Implementado pelo Curso de
Pedagogia no HCSL, que objetiva a atuac¢do pedagdgica no ambiente hospitalar.
Como beneficio proporciona & crianga o estimulo & aprendizagem, de forma
recreativa, contribuindo na preven¢do ou minimizagdo dos problemas decorrentes &
hospitaliza¢do da crianga;

VIl.  Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - PIBID. Programa do
Governo Federal, que oferece bolsas aos alunos dos cursos de licenciatura, para
estimular a formagdo de professores para a rede publica;

VII.  Programa Sul de Minas em Foco. Realizado em parceria com a TV Libertas.
Apresenta as atividades desenvolvidas pela Univds, bem como um canal de
aproximagdo entre a Univds e a comunidade, apresentando os trabalhos sociais
desenvolvidos;

IX. Radio Univas FM 104,5 Mhz. Emissora educativa de rdadio que tem a missGo de
oferecer & comunidade da macrorregido sul mineira servicos de radiodifusdo
socioeducativa, produzindo e veiculando programas educativos, culturais, esportivos,
cientificos e noticiosos de interesse publico e comunitdrio, com qualidade, seriedade,
ética e confiabilidade, utilizando tecnologia avangada e atuando como campo de
ensino e pesquisa da Univds; e

X.  Univas Virtual. Incentiva a utilizacéo de novas tecnologias educacionais no processo

de ensino e aprendizagem.

8.5 Desenvolvimento de Materiais Pedagégicos

8.5.1 Incorporagdo de Avangos Tecnolégicos

A Univds, além de atualizagéio em seus vdrios laboratérios, implementou telas interativas
em salas de aula e criou a Univés Virtual, como unidade especifica do ensino & disténciq,
efetivando, desta forma, uma nova mediac¢do para as atividades de educacdo, em que parte
do processo de ensino aprendizagem passa a acontecer numa relagdo professor-aluno a
disténcia, ndo dispensando o contato presencial, mas mediada pelas Tecnologias de

Informagéo e Comunicagdo - TICs.

9 . CORPO DOCENTE

9.1 Critérios de Selegdo e Contratagdo de Docentes
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O corpo docente da Univds é composto por profissionais com sélida experiéncia
profissional e académica, distribuidos nas diversas dreas do conhecimento.

Declarada a existéncia de vaga, esta é oferecida aos docentes do curso que atendam aos
requisitos para o componente curricular em aberto. Esgotadas as possibilidades no dmbito do
curso, procede-se a uma selecdo interna aberta ao Corpo Docente da Univds, coordenada
pela Pré-Reitoria de Graduagdo, quando se tratar de cursos de graduacdo e pela Pré-
Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa, quando se tratar de cursos de pés-graduagdo.

N&o havendo o preenchimento da vaga por meio da sele¢do interna é realizado o
processo de selecéio externa. Preferencialmente devem ser contratados profissionais com

titulagdo stricto sensu.

9.1.1 Do Processo Seletivo

O processo seletivo, que visa & contratacdo externa de docente, é coordenado pelo
Nucleo de Ingresso Docente, de acordo com Regulamento préprio da Pré-Reitoria de

Graduagdo.

9.2 Classes Funcionais

O Corpo Docente da Univés estd hierarquizado em trés classes funcionais, designadas
como Professor Doutor, Professor Mestre e Professor Especialista, conforme abaixo
especificado:

I.  Professor Doutor (PD), quando portador do titulo de doutor, com experiéncia
profissional e/ou no magistério superior e de produgdes cientificas, culturais, artisticas
ou tecnolégicas;

Il. Professor Mestre (PM), quando portador do titulo de mestre, com experiéncia
profissional e/ou no magistério superior e de produgdes cientificas, culturais, artisticas
ou tecnolégicas; e

lll.  Professor Especialista (PE), quando portador do titulo de especialista, com experiéncia
profissional e/ou no magistério superior e de produgdes cientificas, culturais, artisticas
ou tecnolégicas.

Cada docente enquadra-se em apenas uma classe.
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9.3 Formas de acompanhamento e avaliagéio do planejamento e execugéo do trabalho

docente

As Coordenadorias de Curso sdo responsdveis pelo planejamento, execugdo,
avaliagdo e atualizacdo dos projetos pedagdgicos de seus respectivos cursos. O(a)
Coordenador(a) de Curso é responsdvel pelas acdes no dmbito do curso que garantem o bom
andamento das atividades, tanto curriculares quanto extracurriculares. Por isso, o trabalho
docente, na Univds, é acompanhado e avaliado, em primeira insténcia, pela coordenagéo do
curso. Junto & coordenagdo, os docentes recebem as orienta¢des para o planejamento e
execucdo de seu trabalho.

De acordo com o Regimento Geral da Univds, o pessoal docente tem autonomia no
exercicio de sua fung¢do, respeitando as respectivas disposicdes estatutdrias e regimentais da
Universidade. Cabe a ele ministrar os componentes curriculares ou atividades e assegurar a
execugdo da totalidade do programa aprovado pelo Colegiado de Curso, assim como
elaborar, para cada periodo letivo, o plano de ensino de seu componente curricular e
submeté-lo ao Colegiado de Curso para apreciagdo, dentro dos prazos previstos. Assim, o
Colegiado de Curso também participa do acompanhamento e avaliagdo do planejamento e
execucdo do trabalho docente.

Também cabe ao corpo docente cumprir e fazer cumprir as normas estabelecidas pelas
Prés-Reitorias de Graduacgdo, de Pesquisa e de Extensdo, em relagéio ao ensino, & pesquisa e
& extensdo, bem como outras obrigacdes previstas no Regimento Geral ou oriundas de atos
normativos dos érgdos competentes, ou estabelecidos pela Administragdo Superior. Assim, as
Prés-Reitorias, os orgdos colegiados como o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a
Administrag@o Superior participam do processo de acompanhamento e avaliagdo do
planejamento e execug¢do do trabalho docente.

O corpo discente também participa desse processo, diretamente junto ao docente, ou
avaliando seu trabalho junto & coordenacdo de curso, bem como nos momentos de avaliagdo
institucional, conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo, que retorna ao docente, em
forma de relatério, as opinides sobre seu trabalho, solicitando um plano de melhoria, quando
necessdrio, por meio do formuldrio “5W2H": 5W: What (o que serd feito?); Why (por que
serd feito?); Where (onde serd feito?); When (quando?); Who (por quem serd feito?); 2H: How
(como serd feito?); How much (quanto vai custar?). A Ouvidoria é outro canal para que os
discentes possam apresentar suas criticas ao trabalho docente. Neste canal, a informagdo é

sigilosa e andnima.
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Uma ferramenta para este acompanhamento é o sistema on line, mantido pela Instituicdo,
que possibilita ao docente registrar o conteddo ministrado, observado o plano de ensino do
componente curricular e controlar a frequéncia e o desenvolvimento académico dos discentes.
Por meio desta ferramenta, a coordenacdo de curso e a secretaria do curso podem fazer o
acompanhamento das atividades docentes. As reunides do corpo docente, bem como do
colegiado, sdo espagos para que este acompanhamento se realize, de forma participativa e

integrada.

9.3 Politicas de Qualificagdio e enquadramento docente

A aplicagdo de uma politica de enquadramento docente, que se baseia na titulagéio e no
tempo de casa, permite, aos docentes, ascensdo de enquadramento na prépria institvicdo. Da
mesma forma, ag¢des com vistas a um Programa Institucional de Capacitagéio Docente,
preveem formas incentivo do aperfeicoamento do corpo docente da Univds, incluindo os
professores para a disciplina Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

A capacitacéio docente é estimulada pela UNIVAS e regulada pelas normas do Programa
Institucional de Capacitacdo Docente — PICD. O objetivo especifico do PICD é de subsidiar a
capacitacdio dos professores da UNIVAS, visando ao aperfeicoamento continuo do corpo
docente e ao desenvolvimento Institucional. A sua execucdo é coordenada e supervisionada
pela Pré-Reitoria de Graduagdo e, nos casos previstos, pela Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo
e Pesquisa.

Cabe & UNIVAS estabelecer em sua dotagdio orcamentdria, aprovada pelo CONSUNI e
pela Mantenedora, cota anual dos beneficios previstos para atender ao PICD. As
candidaturas aos beneficios s@o feitas diretamente pelo docente & Diretoria de Unidade
Académica até 15 de setembro do ano anterior ao pleito e encaminhadas & Pré-Reitoria de
Graduagéo ou Pés-Graduagdo.

O PICD é constituido das seguintes categorias de projetos:

| - projeto Categoria A — apoio para participacdo em cursos, semindrios, congressos,
estdgios, treinamentos ou atividades compativeis com as funcdes de docentes de relevéncia
para a drea de atuacdio na UNIVAS; e

Il - projeto Categoria B — apoio para a realiza¢gdo de pés-graduagdo stricto sensu em
cursos/programas recomendados pela CAPES e atividades de pés-doutorado.

O apoio para os projetos da Categoria B é feito em conformidade com a Convengdo

Coletiva de Trabalho.
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9.4 Regime de Trabalho e Procedimento de Substituigéo

Os docentes da Univdas sdo admitidos em um dos seguintes regimes de trabalho:

. docente em tempo integral: contratado com 40 horas semanais, sendo que destas, no
minimo 20 horas semanais s@o destinadas a estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo,
orientagdes, planejamento, gestdo e avaliagdo dos alunos, ou qualquer outra
atividade inerente ao cumprimento do regime da Univds;

ll. docente em tempo parcial: com pelo menos 12 horas semanais, sendo, no minimo 25%
do tempo destinados a estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento,
gestdo e avaliagdo de alunos, ou qualquer outra atividade inerente ao cumprimento
do regimento da Univés; e

lll.  docente horista: contratado exclusivamente para ministrar aulas, independentemente
da carga hordria contratada, ou que ndo se enquadre nos outros regimes de trabalho
acima definidos.

No caso de falta ou afastamento tempordrio de professor, a Coordenacgéo do Curso, com
a aprovagdo da Diretoria da Unidade Académica, realiza a convocagdo de um docente da
Univas para a devida substituicdo. As aulas ministradas sdo consideradas como aulas
eventuais ou excedentes, devidamente formalizadas em aditivo contratual, para as quais néo
se aplica o principio de irredutibilidade dos saldrios, conforme disposto em instrumento
coletivo de trabalho do SINPRO/MG e em consonéncia com o art. 321 da CLT.

Né&o havendo disponibilidade de docente da Univds para suprir a necessidade transitéria,
deve ser contratado um professor externo, selecionado pelo Coordenador do Curso e

aprovado pela Diretoria da Unidade Académica.

9.5 Cronograma de Expansdo do Corpo Docente

Considerando que a Univéds j& possui uma relagdo aluno/professor bastante favoravel, o
processo de expansdo do corpo docente concentra-se na qualificagcdo dos professores e na

amplia¢do do regime de dedicag¢do docente, como indicado nos quadros | e l.

Quadro | = Planilha de Qualificagdo Docente

Anos 2015 2016 2017 2018
Titulagdo % % % %
Doutorado 31,3 33.0 34,0 35,0
Mestrado 43,0 44,0 45,0 46,0
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Especializagéo 25,7 23,0 21,0 19,0
Total 100 100 100 100
Quadro Il = Planilha de Categoria Docente

Anos 2015 2016 2017 2018
Categoria % % % %
Integral 34,54 36,14 38,15 40,16
Parcial 49,00 47,39 45,78 44,98
Horista 16,46 16,47 16,07 14,86
Total 100 100 100 100

10. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

10.1 Critérios de Selegéo e Politicas de Qualificagdo

Os critérios de selegio do corpo técnico-administrativo seguem as politicas internas de
acordo com o Manual de Procedimentos e Controles Internos da Fuvs — Fundagdo de Ensino
Superior do Vale do Sapucai.

De acordo com as necessidades de preenchimento das vagas, adota-se prioritariamente o
processo de recrutamento e seleglo internos, visando & valoriza¢gdo e crescimento dos
colaboradores. O processo de selegdo interna inicia-se pelo edital de abertura de vagas em
que sdo descritas as habilidades necessarias e o perfil adequado. Ndo havendo o
preenchimento da vaga inicia-se automaticamente o processo de recrutamento e sele¢do
externos. Em ambos os processos sdo utilizados entrevistas, dindmicas de grupo, provas
situacionais, avaliages técnicas, prdticas e psicoldgicas.

Apds a triagem dos candidatos, a sele¢do é marcada junto ao Servico de Psicologia
Organizacional, o qual define juntamente com o solicitante da vaga, os instrumentos para
avaliago. Em seguida, realiza-se uma entrevista com o candidato. O Servigco de Psicologia
Organizacional envia o curriculo e testes para que o responsdvel pela entrevista emita o
parecer de aprovado ou reprovado, no prazo mdximo de dois dias Uteis.

Se aprovado, o candidato preenche a Ficha de Solicitagéio de Emprego e, posteriormente,
é encaminhado & se¢do de Medicina do trabalho onde serd realizado exame admissional e

em seguida, & segéio de Rotinas trabalhistas para formalizag@o do contrato de trabalho.
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As politicas de qualificacdo e o levantamento de necessidade de treinamento sdo
definidos através da Geréncia de Recursos Humanos em parceria com os lideres dos setores,
visando ao desenvolvimento das equipes.

Os novos colaboradores passam por um Curso de Integragéo, com duragéio de quatro
horas, no intuito de receberem informagdes sobre: histérico institucional, missdo, visdo, valores
e objetivos da Fuvs, definicdo de cargo, direitos e deveres, ética e postura profissional,
seguranga e medicina do trabalho.

Apds 45 (quarenta e cinco) dias, o colaborador passa por um processo de avaliagdo do
periodo de experiéncia, a ser respondido pelo responsdvel imediato, quando ocorre uma
avaliag@io de ambas as partes. Passados os 90 (noventa) dias, a mesma avaliacdo deve ser
preenchida e enviada ao Servigo de Psicologia Organizacional e serd arquivada na pasta do
colaborador.

A Fuvs conta também com o Nuicleo de Educacdo Permanente - NEP, cujo objetivo é
promover a qualificacdo dos colaboradores e acompanhar a aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos. Apds o periodo de experiéncia, o colaborador é enquadrado no Programa de
Treinamento Individual. Os colaboradores participam de palestras e treinamentos nos
seguintes temas: Relacionamento Interpessoal, Qualidade no Atendimento, Comunicagdo,
Administrag@o do Tempo, Lideranga, Equipes Multidisciplinares, Economia Familiar. De acordo
com a necessidade, outros temas podem ser definidos.

Para verificagdio da eficdcia, ao final de cada treinamento é feita a avaliagdo sem
identificacdo do funciondrio.

O NEP também procura viabilizar a participagdo dos colaboradores em semindrios, cursos
e outros eventos externos, conforme disponibilidade financeira. Os titulos/certificados externos
sdo arquivados em prontudrio do colaborador e servem como base para aumento salarial,
quando aprovado pela Diretoria Executiva, de acordo com a disponibilidade financeira da

Fuvs.

10.2 Cronograma de Expanséo do Corpo Técnico-Administrativo

A Univds, no Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico Administrativo, prevé a
adequagdo do nimero de colaboradores em relagdo & expansdo dos cursos no prazo de
vigéncia deste PDI. A contratacdo deve ser embasada e justificada pelo lider solicitante e
analisada pelo Servigo de Psicologia Organizacional, que a encaminha & Diretoria Executiva

para a aprovagdo.
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A Univds prevé também investimentos nas politicas de qualificacdo anteriormente citadas,
bem como em tecnologias que viabilizem os servigos.
Na busca da exceléncia, a Univds tem como diretriz adequar seu quadro de

colaboradores as demandas de mercado, assegurando a qualidade de seus servigos.
11. ORGANIZA;AO ADMINISTRATIVA

A Univés dispde de uma Administragdo Superior e de uma Administragéo Bdsica.

A Administracdo Superior é constituida pelo Conselho Universitdrio - Consuni e pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensGo — Consepe, como érgdos deliberativos e consultivos;
pela Reitoria, Pré-Reitorias e Conselho Hospitalar, como érgdios executivos.

A Administragdo Bdsica é constituida das Unidades Académicas, cuja estrutura e
atribui¢des constam do Estatuto da Univds.

A Univds observa o seguinte organograma da Administra¢do Superior:

Mantenedora

Pesquisa e Extensao
COMSEPE

Reitaria

Wice - Reitoria

Comissdo Propria de
Avaliacdo - CPA

Comité de Etica em

Pesguisa - CEP

Comité de Etica em
Uso de Animais - CEUA

Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de Pos- Pro-Reitoria de

e SOUis: = A 5 ivas Vi al - EA i
Graduag3o - PROGRAD Graduacao e Pesquisa Extens3o 3 Assuntos Univas Virtual - EAD Conselho Hospitalar
PROPPES Comunitarios - PROEX
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11.1 Sintese dos 6rgdos existentes no organograma

11.1.1 Mantenedora — Fundagéo de Ensino Superior do Vale do Sapucai - Fuvs

Instituicdo privada, beneficente de assisténcia social, que tem como finalidade principal
manter a Univds.

E administrada por um Conselho Diretor, composto por trés membros efetivos e trés
suplentes, escolhidos pelo Governador do Estado.

Sdo também orgdos e fungdes administrativos e deliberativos da Fuvs: a Assembleia

Geral, o Conselho Diretor, o Presidente e o Conselho Fiscal.

11.1.2 Conselho Universitario — Consuni

E 0 6rgéio maximo deliberativo e consultivo da Univds.

Incumbe-se da definicdo da politica geral nos planos académico, administrativo,
financeiro, patrimonial e disciplinar e como insténcia de recursos.

Em sua composi¢cdo, encontram-se, dentre outros, membros representativos do Corpo
Docente, Corpo Discente, Técnico-Administrativo e representante da comunidade local,
garantindo a participagdo de todos os segmentos da Univds na condugdo dos assuntos

académicos.

11.1.3 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - Consepe

Eo 6rgdo central de supervisdo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, com fungdes
deliberativas e consultivas.

Em sua composi¢cdo, encontram-se, dentre outros, membros representativos do Corpo
Docente, Corpo Discente e Técnico-Administrativo, garantindo a participa¢do de todos os

segmentos da Univds na condugdo dos assuntos académicos.
11.1.4 Reitoria
E o 6rgdo superior diretivo e executivo da Univds.

A Reitoria é exercida pelo Reitor, responsdvel por coordenar e supervisionar as

atividades universitdrias e se organiza em pré-reitorias.
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Compete & Reitoria administrar as rotinas e interesses da Univds, bem como planejar seu
futuro, ouvindo a comunidade (interna e externa), através de seus érgdos representativos e de

seus membros.

11.1.5 Vice-Reitoria

A Vice-Reitoria é exercida pelo Vice-Reitor, que colabora com o Reitor nas funges que

por ele sejam delegadas, além de substitui-lo em suas auséncias e impedimentos tempordrios.

11.1.6 Ouvidoria

E um érgdo de comunicacdo para acolhimento das manifestacdes da comunidade interna e

externa.

11.1.7 Comisséo Préopria de Avaliagdo - CPA

ya

E responsdvel pela autoavaliagdo institucional, atividade que se constitui em um processo
de cardter diagndstico, formativo e de compromisso coletivo.

Tem um papel preponderante no conjunto dos demais procedimentos avaliativos que
compdem o referido sistema.

Os membros integrantes da CPA sGo nomeados pelo Reitor.

11.1.8 Comité de Etica em Pesquisa - CEP

E um érgéo colegiado, de natureza técnico-cientifica, vinculado & Reitoria e constituido nos

termos da legislagdo vigente.

11.1.9 Comisséo de Etica no Uso de Animais - Ceua

E um érgéio colegiado, de natureza técnico-cientifica, vinculado & Reitoria e constituido nos

termos da legislagdo vigente.

11.1.10 Pr6-Reitoria de Graduagdo - Prograd
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Orgéo executivo, que coordena e supervisiona as atividades de graduacéio, exercida por
um Pré-Reitor de Graduagdo.

A Prograd compete assegurar a plena execucdo das atividades necessdrias ao
desenvolvimento do ensino de graduac¢do, atendendo das demandas que promovem o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico na regido.

11.1.11 Pré-Reitoria de P6s-Graduacgdo e Pesquisa - Proppes

Orgéo executivo, responsdvel pelas atividades de pés-graduacdo e pesquisa, exercida
por um Pré-Reitor de Pés-Graduagéio e Pesquisa.
A Proppes compete estabelecer diretrizes bdsicas e globais, observadas as politicas de

desenvolvimento do ensino de pés- graduacdo e da pesquisa.

11.1.12 Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios - Proex

Orgéo executivo, responsével pelas atividades de extensdo e assuntos comunitdrios,
exercida por um Pré-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitdrios.

A Proex compete planejar e coordenar o desenvolvimento e a realizacéio de atividades
de extensdo junto & comunidade regional, entidades publicas e privadas, difundindo o

planejamento cultural, esportivo, artistico e de lazer.

11.1.13 Univés Virtual

Orgdo responsdvel pelas atividades na modalidade EaD, é a Diretoria de Educag¢do a
Distancia (Dired), exercido por um diretor que é responsdvel por planejar, coordenar a Univas
Virtual, em colaboragdo com as Pré-reitorias e coordenadores de cursos, todas as agdes em

educacdo a disténcia ou semipresenciais da universidade.

11.1.14 Conselho Hospitalar

Orgdo de deliberagdo superior e de supervisdo geral do Hospital das Clinicas Samuel
Libénio. No émbito da Univds, exerce fungbes executivas.

E responsdavel pela definicdo da politica de sadde, administrativa, disciplinar, financeira e

patrimonial do HCSL.
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E composto pelo Diretor Técnico, pelo Diretor Administrativo, pelo Diretor Clinico, pelo

Diretor de Enfermagem e por um Representante da Univdés, indicado pelo Reitor.

11.2 Relagdo entre Mantenedora e Mantida

A Mantenedora é responsdvel pela Univds perante as autoridades publicas e o publico
em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessdrias ao adequado funcionamento,
respeitando os limites legais, o Estatuto da Mantenedora e a competéncia prépria de seus

érgdos deliberativos e consultivos.

11.3 Autonomia da Mantida em relagdo @ Mantenedora

A Univds, com aprovacdo de sua Mantenedora, dispde de orcamento participativo para
investimento, manutencdo e custeio dos servicos e instalagdes necessdrias aos fins a que se
propde.

A Entidade Mantenedora é assegurado o poder de vetar deliberacdes dos Colegiados
Superiores ou de érgdo administrativo que impliquem aumento de despesa no orgcamento

aprovado.

11.4 Avtoavaliagéo Institucional

A Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA é érgdo suplementar da Reitoria, com atuagéo
auténoma em relacéo aos Conselhos Superiores e demais Orgéos Colegiados da Univés,
composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada, conforme diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES.

A estrutura, composicdo e competéncia da CPA sdo definidas em regulamento préprio,
aprovado pelo Consuni.

O Nucleo de Avalia¢do Institucional - NAl é érgdo da CPA, que tem como objetivo
coordenar, conduzir e executar o processo de autoavaliagdo interna da Univds e sistematizar
informagdes.

A autoavaliagdo institucional, de cardter formativo, tem por objetivo a busca permanente
da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da Univds, a fim de contribuir para
ampliar e diversificar sua inser¢éio nos émbitos regional, nacional e internacional, bem como
para atingir critérios elevados de desempenho. Por meio dessa autoavalia¢do, é possivel

identificar estratégias, instrumentos e a¢des institucionais necessdrios & formulacdo de politicas
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de ensino, pesquisa, extensdo, assuntos estudantis, de gestdo de médio e longo prazo e, ao
mesmo tempo, fornecer subsidios e extrair conhecimentos para fundamentar a tomada de
decisdes estratégicas, a divulgacdo dos resultados e a presta¢do de contas & sociedade.

As dimensées consideradas no processo de avaliagdo institucional sGo as estabelecidas
pelo art. 3°, da Lei n° 10.861/2004 e sdo analisadas no processo de autoavaliagéo da
Univds, por meio de uma metodologia participativa, buscando trazer para o @mbito das
discussdes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa.

Diversos instrumentos e métodos combinados sdo utilizados, conforme necessidades e
situacdes especificas, focos e aprofundamentos exigidos pela prépria dindmica de atuagdo
da Univds. Destacam-se alguns instrumentos de avaliagdo: reunides, questiondrios, entrevistas,
féruns para discussdo, andlise de documentos oficiais (PDI, PPI, Projeto Pedagdgico dos cursos,
relatérios de gestdo, relatérios de setores e outros) e o Sistema de Informagdes que integra os
instrumentos de avaliagéio referentes & infraestrutura da Univds, componentes curriculares

ministrados, corpo docente, cursos e discentes.

11.4.1 Participagdo da Comunidade Académica, Técnica e Administrativa

A comunidade académica participa de diversas formas na autoavaliagdo, quer seja como
membro direto da CPA, ou por meio de participagdo em reunides, palestras, féruns de
discussdo, entrevistas ou preenchimento de questiondrios avaliativos, via internet.

Os instrumentos de avaliagdo integrados no sistema s@o preenchidos por docentes, pessoal
técnico-administrativo, coordenadores de cursos e académicos.

A CPA, além de coordenar e articular o processo de autoavalia¢do institucional, é
responsdvel pelas seguintes atribui¢des:

I.  planejar e organizar as atividades da autoavalia¢do e sensibilizagdo da comunidade;
Il. estabelecer os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, os recursos
e o calenddrio de agdes do processo de autoavaliagdo;
lll.  desenvolver estudos e andlises, visando ao fornecimento de subsidios para a fixagdo,
aperfeicoamento e modificagcdo da politica da avaliagdo Institucional;
IV.  propor projetos, programas e acdes que possibilitem a melhoria da Univés; e
V. elaborar os relatérios parciais e finais das diversas etapas da avaliagdo institucional e
divulgé-los aos interessados, de forma impressa e/ou digitalizada, os quais
permanecem & disposi¢do no site da Univas.
Semindrios, féruns, reunides técnicas e outros constituem momentos para andlise e

incorporacdo das acgdes planejadas, de forma coletiva e democrdtica. A comunicagéo e a
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troca de informagdes nesta ocasi@o s@o fundamentais para o encaminhamento e o
entendimento das metodologias que serdo utilizadas pelos responsdveis das agdes
pretendidas. Os grupos se retnem para andlises especificas e globais e encaminham as a¢des
corretivas dos resultados & CPA. A programagdo coletiva da aplicagéio das agbes traz a
oportunidade de melhoramentos constantes no processo avaliativo, visto que tais agdes se

realizam com o intercdmbio de informagdes e experiéncias.

11.4.2 Utilizagdo dos resultados das avaliagoes

A divulgacdo dos relatérios de autoavaliagdo institucional também é realizada no portal
eletrdnico da Univds e em versdes digital e impressa, tombadas nas bibliotecas, além de
encaminhadas as diversas unidades setoriais.

Além disso, a divulgag¢do dos resultados pode ocorrer por meio de féruns, reunides, de
documentos informativos impressos e eletrénicos e outros, servindo para tornar puiblicas as
oportunidades para a¢des transformadoras vindas do processo avaliativo.

De acordo com as diretrizes para a avaliagdo das universidades, os processos avaliativos
internos servem como subsidios para o redirecionamento das a¢des e formulagdo de politicas
para a gestdo da prépria Univds. O relatério final de autoavaliagéio apresentado pela CPA
tem como finalidade subsidiar o planejamento, auxiliar nas avaliagdes externas, subsidiar as
acdes académicas das coordenagdes de curso, entre outras.

Estratégias como o estudo comparativo entre instituicdes congéneres podem ser
incorporadas as ac¢des afirmativas. Aprimoramento, aperfeicoamento e troca de experiéncias
com outras instituicdes estardo perpassando o processo de reestruturagdo e aperfeicoamento
da Univés.

A avaliagdo institucional constitui-se de modelos e instrumentos que podem, a qualquer
momento, ser aplicados em situagdes especificas, gerando subsidios para permanentes
reexames e reorientagdes exigidos pelos avangos do conhecimento e demandados pelos
contextos regional, nacional e internacional. Os resultados vdo fundamentar o processo de
gestdo e os atos de regula¢do. As adaptacdes e revisdes servirdo para corrigir os aspectos
negativos, fortalecer e consolidar os aspectos positivos.

Finalmente, o processo de autoavaliagdo institucional subsidia a tomada de decisdes e
fundamenta a melhoria da organizag¢do curricular dos cursos, o funcionamento dos processos
académicos, a estrutura fisica e material, o quadro de pessoal, o sistema normativo e o
processo de mudanc¢a organizacional na busca da exceléncia dos servicos que produz em

todas as dreas da Univds.
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11.5 Atendimento ao Aluno

A Univds, através de vdrios setores, desenvolve uma politica de acolhimento, adaptagdo e
acompanhamento dos académicos aos cursos de graduagdo. Entre as acgdes desenvolvidas
destacam-se:

. contato direto com os ingressantes através de didlogo e do preenchimento de
questiondrio para colher suas aptiddes esportivas e culturais;
ll.  acompanhamento do rendimento académico;

lll.  investigag¢@o das causas das desisténcias e do trancamento de matricula;

IV.  atendimento as familias que buscam a Univds nas suas dificuldades;

V. divulgagdo de estdgio curricular ndo obrigatério para os alunos que querem
aprimorar seus conhecimentos e necessitam de remuneracdo;

VI. o Nucleo de Apoio ao Discente — NAD, que é um 6rgdo de apoio académico vinculado
as Diretorias das Unidades Académicas. Este nicleo é constituido de uma
psicopedagoga/psicéloga, que tem por finalidade apoiar os alunos no
desenvolvimento de seus cursos de graduacdo, buscando sua permanéncia, integragdo
e participagdo no contexto institucional;

VIl. o Nicleo de Apoio & Produgéo Académica — Nuapa, servico de apoio metodolégico
que tem por objetivo geral apoiar a elaboragdo dos trabalhos académicos no émbito
da Univds, quanto & organizag¢do, normatizagdo e formatagéo.

VIll. o Programa de Bolsas de Estudo, que inclui:

a) portaria do Conselho Diretor, que regulamenta a Concessdo de Bolsas de Estudos aos
funciondrios e seus dependentes;

b) bolsas estabelecidas por convengdo coletiva do Sindicato dos Professores e Sindicato
dos Auxiliares de Administragdo Escolar, cujos limites devem ser observados pelo Setor
Administrativo-Financeiro;

c) bolsas de inicia¢do cientifica, disponibilizadas a fim de apoiar a pesquisa cientifica,
segundo critérios préprios. O programa estd subordinado & Pré-Reitoria de Pés- Graduagéo
e Pesquisq;

d) programa de Bolsa de Estudos de Assisténcia Social da Mantenedora. Deve-se seguir
o regulamento e valores disponibilizados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho
Diretor;

e) bolsas do Programa Universidade para Todos — ProUni, na modalidade integral; e

f) bolsas fomentadas por érgéios governamentais.
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11.6 Formas de acesso do Corpo Discente

O ingresso de candidatos aos seus diversos cursos de graduagéo é por meio de Processo
Seletivo organizado e executado segundo o disposto na legislacdo pertinente, com o objetivo
de classificar os candidatos, no limite das vagas de cada curso. Os resultados do processo
seletivo s@o vélidos até 1/5 do inicio do semestre /ano letivo.

A transferéncia interna e externa pode acontecer em duas etapas: no primeiro e segundo
semestre, quando houver vaga.

Os académicos podem fazer reopgdo de curso desde que haja vaga.

Outra forma que ocorre é quando as vagas ndo s@io preenchidas no processo seletivo e

passam a ser oferecidas aos portadores de diploma de curso superior.

11.7 Politica de acompanhamento dos Egressos

Fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas orientagdes do Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI, a Univds tem por objetivo formar “individuos éticos, socialmente
responsdveis e competentes que possam ser elementos de transformacdo social na construgcdo
de um mundo sempre mais justo, livre e democrdtico” tornando-os aptos para participar do
desenvolvimento da sociedade, por meio da pesquisa e da investigacdo cientifica. Por este
motivo, o Egresso da Univds, nas diversas dreas de formagdo, deve ser um profissional
diferenciado no mercado, deve reunir todos os instrumentos de aprendizados e apresentar
uma considerdvel base de informacdo e formagéo, com capacidade para desenvolver
projetos completos, com consciéncia e qualidade.

Ao final de sua trajetéria académica deve ser um cidaddo consciente de seus direitos e
deveres para com a sociedade, pautando-se por atitudes éticas, politicas e humanisticas e ser
capaz de inserir-se no dmbito das mudangas sociais.

A formac¢do académica deve dar-lhe condi¢cdes para o exercicio de uma profisséo e
capacidade para identificar problemas relevantes em sua realidade, permitindo-lhe avaliar e
oferecer diferentes posicionamentos frente a essa problemdtica.

Deve buscar o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, além do aperfeicoamento
cultural permanente e ter condicdes de realizar conexdes entre ensino, pesquisa e extensdo
quando estimulado e também por iniciativa prépria.

A Univds possui egressos atuando nas mais diversas esferas sociais e, por isso, entende que
a relagdo com seus ex-alunos precisa ser estimulada constantemente, por meio de

acompanhamento, bem como com o oferecimento de oportunidades de formagdo continuada.
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Este acompanhamento permite avaliar os resultados do desempenho da Univds no processo de
formagdo e na transformagdo social.

A Univds entende que é imprescindivel manter um adequado relacionamento com seus
egressos, por meio de redes sociais e interatividade virtual, além da aplicagéo de
questiondrios, com coleta de informac¢des sobre satisfacdo com os servicos que lhe foram
proporcionados, empregabilidade e desenvoltura frente das exigéncias do mercado de
trabalho. Além disso, entende que é importante manter um sistema integrado de avaliagéo
que abranja todas as dimensdes de avaliagdo do Sinaes. Acima de tudo, considera o egresso

como sujeito fundamental no processo de constru¢cdo da Univds.

12. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura da Univds é gerenciada pela Geréncia de Projetos, Obras e Manutengdo
- GPOM e a Coordenada pela Coordenadoria de Infraestrutura - CIE.

A GPOM gerencia e fiscaliza a execucdo de projetos, obras de engenharia, manutengdo
e ampliagdo das dreas elétricas, eletrdnicas, mecdnicas, telefonia, instalagdo para redes de
computadores e hidrossanitdria, carpintaria, marcenaria, serralheria, pintura, restauracdes e
ampliagdes de prédios, mdveis, utensilios, equipamentos hospitalares e outros.

A CIE tem a finalidade de coordenar as atividades de grdéfica, transporte, telefoniq,
reprografia, seguranga patrimonial, servicos gerais e limpeza de dreas internas e externas,
incluindo jardinagem. Vdrias melhorias em diversos setores da Univds tém sido realizadas em
laboratérios, reformas e constru¢cdes diversas, isto para atender das pessoas que utilizam as
suas dependéncias, dando-se énfase ao atendimento com qualidade aos portadores de

necessidades especiais.

12.1 Instalagoes

12.1.1 Prédios

As atividades da Univds séo desenvolvidas em prédios préprios ou alugados, conforme

relagdo abaixo:

12.1.1.1 Prédios préprios:
12.1.1.1.1 Faculdade de Ciéncias da Saude Dr. José Antdonio Garcia Coutinho - imdvel

sittado na Unidade Central, na Avenida Cel. Alfredo Custédio de Paula, 320, Centro, Pouso
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Alegre/MG. Escritura Publica registrada no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de
Pouso Alegre, as folhas 221, do livro n° 3.AF., matricula 39.601. Area do terreno 2.248 m2.

12.1.1.1.2 Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Eugénio Pacelli — imdvel situado na
Unidade Fétima, na Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470, Bairro Fatima |, Pouso Alegre/MG.
Escritura Piblica registrada no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Pouso Alegre,
sob n° 2, matricula 35588, do livro 2. Area do terreno: 70.850 m2.

12.1.1.1.3 Hospital das Clinicas Samuel Libdnio - imével situado na Unidade Central, na
Rua Comendador José Garcia, 777, em Pouso Alegre, MG. Escritura Piblica registrada no
livro de transcricdo das transmissdes, livro 3-AH, fls. 145, sob n® 42.186, no Cartério de
Registro de Iméveis da Comarca de Pouso Alegre. Area do terreno: 17.442 m2.

12.1.1.1.4 Prédio Sdo Jodo — onde funciona um Posto de Salde 1 - situado na Av.
Uberlandia, n°® 370, Bairro Sdo Jodo. Escritura Piblica por registro 02 de Matricula 112, no
cartério Imobilidrio desta Comarca, de um prédio composto de casas de morada, situada

nesta cidade. Area: 204,11 m2.

12.1.1.2 Prédios alugados

13.1.1.2.1 Prédio Sdo Jodio - imével alugado do Movimento Social de Promogdo Humana,
onde funciona um Posto de Saude 2, localizado na Av. Uberldndia, n° 403, Bairro Séo Jodo,
com entrada para a Avenida Juiz de Fora, n° 35, Bairro Sdo Jodo, na cidade de Pouso
Alegre/MG. Contrato: inicio 15/06/2009 a 15/06/2014, com renovagdo automdtica.
Utilizado pelos Cursos de Medicina, Enfermagem, Psicologia, Nutricéio e Fisioterapia. Arear:
221,40 m2,

12.1.1.2.2 Centro de Atendimento Psicolégico — CAP - imével alugado do Sr José
Antonio Morais, localizado na Rua Cdssio de Carvalho Coutinho, n°® 60, Centro, na cidade de
Pouso Alegre — MG, inicio 01/11/2007 prorrogado por tempo indeterminado. Area de
construgdo 353 m? e drea total 569,5 m?, utilizado pelo Curso de Psicologia.

12.1.1.2.3 Academia Ana Maria Ltda - imével alugado da Sra. Liliana Nunes Andere,
localizado na Rua Adalberto Ferraz, 13/1, Centro, Pouso Alegre/MG. Vigéncia: inicio em
11/03/2009 e término em 31/12/2014, podendo ser renovado mediante termo aditivo.
Obijeto: utilizag@o de uma piscina, vestidrios, equipamentos referentes & piscina, para prdticas

de hidroterapia e sala de aula. Utilizada pelo Curso de Fisioterapia. Area 400 m2.

12.1.1.2.4 Armagdo Atlética — imével alugado do Sr. Nelson Torres da Silva, localizado
na Av. Prefeito Sapucai, 36, Centro, Pouso Alegre/MG. Vigéncia: inicio em 2/02/2009 e

término em 31/12/2014, podendo ser renovado mediante termo aditivo. Objeto: utilizagdo
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de uma piscina, vestidrios, equipamentos e musculagdo para o Curso de Educagéo Fisica. Area

400 m2,

12.2 Administragdo Superior

A maioria dos setores da Administragéio Superior estd localizada na Unidade Fatima, com

distribuic@io ocupacional descrita a seguir, em quadro sinético que apresenta ainda as dreas

de convivéncia das duas Unidades.

12.2.1 Unidade Fatima

A Unidade Fdtima, onde estdo instaladas a Administragdo Superior e a Faculdade de

Filosofia, Ciéncias e Letras Eugénio Pacelli, compreende seis constru¢des principais, além de um

Gindsio Poliesportivo, cuja distribuicdo ocupacional é indicada a seguir.

AREA FiSICA (descrico) N° AREA UTILIZAGAO
INFRAESTRUTURA OCUPACIONAL (quant.) (m?2) T N

Reitoria e Vice-Reitoria 3 90,92 X
Coordenadoria Académico-

2 27,82 X
Administrativa /ProUni
Pré-Reitoria de Graduagdo 5 99,82 X X
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdio e Pesquisa 4 104,66 X X
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos

3 77,59 X X
Académicos
Secretaria Geral 4 68,22 X
Salas Epamig 2 13,35 X
Cantina — Unidade Fatima 1 230,3 X X
Sala da Supervisora do Servico de

1 14,82 X
Limpeza
Cozinha — Unidade Fatima 1 28,3 X X
Espaco de convivéncia de funciondrios —

1 252 X X
Unidade Fétima
Area verde e de estacionamento - patio

1 2.964,30 X X
central — Unidade Fatima
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Area verde e de estacionamento - em

1 2.040,25 X X X
frente & manuten¢do — Unidade Fétima
Area verde e de estacionamento - em

1 6.764,38 X X X
frente & rodovia — Unidade Fatima
Area verde e de estacionamento - entrada

1 1.998,20 X X X
principal /gréfica — Unidade Fétima

12.2.2 Consolidado das areas fisicas da Unidade Fatima

AREA FiSICA (descricéo) INFRAESTRUTURA N AREA UTILIZAGAO
OCUPACIONAL - UNIDADE FATIMA (quant.) | (m2) M T N
17 54 X X X
1 40 X X X
2 43 X X X
1 38 X X X
Salas de aula até 60 alunos 4 36
(Total 66 salas) 1 23 X
3 32 X
10 39 X
1 44 X
de 60 a 100 alunos 26 77 X
1 25,8 X X X
Recursos Audiovisuais 1 7,4 X X X
(total 4) 1 8,6 X X X
1 6,16 X X X
Salas especiais | Coordenagdo de
1 15,23 X X
Laboratorios
Apoio psicolégico 1 8,4 X X
Apoio psicopedagégico/ : 98 X X
psicolégico
Auditério 1 200 X X X
Salas de Prédio Principal 1 63 X X X
professores Prédio Catetinho 1 10 X
(Total 3) Prédio Novo 1 15,4 X
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Letras 7,2 X
Pedagogia 9,25 X
Administragdo 5,4 X
Sistemas de Informagdio 7,2 X
Matemdtica 16,83 X
Engenharia de Produgéo 7,2 X
Gestdo da Produgdo
5,4 X
Salas de Industrial
coordenadores Jornalismo 16,5 X
(Total 14) Publicidade e
26,4 X
Propaganda
Educagdo Fisica 15,2 X
Ciéncias Contdbeis 8,4 X
Gestdo de Recursos
7,84 X
Humanos
Ciéncias Biolégicas 26,18 X
Histéria 14 X
Informatica | (Prédio
79,68 X
Biblioteca)
Informdtica Il (Prédio
79,68 X
Biblioteca)
Informatica lll (Prédio
61,7 X
Biblioteca)
Informatica IV (Prédio
54 X
Principal)
Outras dareas (17
Laboratério
Laboratérios)
Multidisciplinar (Ecologia,
Biotecnologia,
Bioquimica, Dendrologia, 172 X
Fisiologia vegetal,
Anatomia vegetal e
Botdnica) e Fisica
Laboratério
147,04 X
Mutidisciplinar Biologia
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Nucleo de Estudos
1 25,7 X
Ambientais
Laboratério de
Publicidade e 1 26,4 X X
Propaganda
Laboratério de Zoologia 1 26,18 X
Nesp — Nucleo de
Estdgio Supervisionado e 1 22 X X
Prdtica de Ensino
Lafipe — Laboratério de
1 53,51 X
Performance Fisica
LHO/ LAB DOC —
Laboratério de Histéria
1 47,8 X X X
Oral e Documentagdo
Cartorial — Acervo
Agéncia de Publicidade
e Propaganda
1 73,63 X
Experimental
Carijé/Laboratério PDV
Laboratério Estddio de
1 59 X
TV e Foto Digitais
Ensino a Distancia - EaD 1 58,62 X X X
Laboratério de Radio 1 23,38 X
Nupel — Nicleo de
1 13,35 X X X
Pesquisa em Linguagem
Diretoria 1 26,06 X X X
Outras dreas
Secretaria 1 115,5 X X X
(Diretoria e
Recepg¢do 1 26,59 X X X
Secretaria)
Registro de Diplomas 1 76,17 X X

12.2.3 Plano de Expansdo

1. Construcdo de 3 (trés) salas de aula. Obra iniciada no més de dezembro de 2013,
com término previsto para o més de fevereiro de 2014. Esta constru¢do compreende uma

drea de 120m?2.
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2. Construcdo de um prédio de dois pavimentos, sendo que o pavimento térreo serd
destinado a ampliagdo da Biblioteca e a parte superior para salas de aula e laboratérios.
Com previsdo de inicio e término no ano de 2017.

3. Adaptagdo de acessibilidade das estruturas jd existentes. Com inicio em 2014.

4. Adaptagbo do espago das instalagdes do polo presencial do EaD, com ampliagéo de
duas salas com 54 m2 cada, com previsdo de inicio em 2016 e término no ano de 2018, e
investimentos e atualiza¢do dos recursos tecnolégicos.

5. Readequagdo dos espagos livres da Unidade Fatima, com a finalidade de melhorar a

segurancga e o fluxo de veiculos e pedestres. Com inicio e término no ano de 2014.

12.2.4 Unidade Central

A Unidade Central, onde estd instalada a Faculdade de Ciéncias da Saude Dr. José
Antdénio Garcia Coutinho, compreende um Unico prédio, além do prédio do HCSL, cuja situagdo

ocupacional é descrita a seguir:

AREA FISICA (descricéio) INFRAESTRUTURA | N° da | AREA UTILIZACAO
OCUPACIONAL - UNIDADE CENTRAL Sala | (m2) M T N
7 59,17 X X X
18 | 40,62 X X X
Até 60 alunos (total 4 salas)
28 38,8 X X X
35 38,8 X X X
2 77,22 X X X
10 83,22 X X X
12 | 82,71 X X X
Salas de aula 24 82,3 X X X
(Total16 salas) 29 80,46 X X X
De 60 a 100 alunos
30 | 80,46 X X X
(total 12 salas)
31 80,46 X X X
32 80,46 X X X
33 80,46 X X X
34 | 80,46 X X X
6 115,61 X X X
19 [106,15 X X X
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Recursos Audiovisuais 29,57 X X X
Gabinete de Enfermagem 26,93 X X X
Salas especiais | Sala de Xérox 18,48 X X X
(Total 6) Apoio Académico 13,52 X X X
Sala de Reunido 47,51 X X X
Sala de grupo de estudo 23 50,6 X X X
Anfiteatro 416 X X X
Salas de professores 16,31 X X X
Medicina 14,87 X X
Salas de Enfermagem 10,21 X X
coordenadores | Psicologia 14,87 X X X
(Total 6) Nutricdo 14,87 X X X
Farmdcia 23 X X X
Fisioterapia 23 X X X
Outras dreas | Diretoria 17,2 X X X
(Diretoria e Secretaria | 104,63 X X X
Secretaria) Recepgéio 60,1 X X X
Biotério/ Lab. Bases Técnicas
51/22 (201,84 X X X
Cirdrgicas
Laboratério de Anatomia 15 243,32 X X X
Laboratério de Enfermagem 16 56,52 X X X
Laboratério Multidisciplinar 1 57 97,52 X X X
(Laboratérios)
Laboratério Multidisciplinar 2 3 76,13 X X X
Laboratério Multidisciplinar 3 4 106,03 X X X
Laboratério Multidisciplinar 4 5 98,25 X X X
Laboratério Multidisciplinar 5 8 113,25 X X X
Laboratério Multidisciplinar 6 9 97,85 X X X
Laboratério Multidisciplinar 7 11 99,09 X X X
Laboratério Multidisciplinar 8 21 70 X X X
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Laboratério de Motricidade

17 134,42 X
Humana
Laboratério de Avaliagdo
13 51,15 X
Nutricional
Laboratério de Avaliacdo
20 113,96 X
Fisioterapéutica
Laboratério de
14 51,24 X
Eletrotermofototerapia
Laboratério Urgéncia e
15,66 X
Emergéncia
Laboratério de Avaliagdo
1 190,28
Psicolégica
Laboratério de Pesquisas
123 14,33 X
Bdasicas
Laboratério de Clinica de
353
Atendimento Psicolégico
Acervo de Livros e Peridédicos 261 X
Sala de estudos individuais 31,57 X
Outras dreas | Sala de estudos em grupos 58,86 X
(Biblioteca) Sala de acesso & pesquisa
79,86 X
internet 2 Salas
Area de circulagdo e Copa 60,05 X
Hospital das Clinicas Samuel
17.442 X
Libanio
Laboratério de Anatomia
220,25 X
Patolégica
Posto saude Sdo Jodo | 204,11
Outras dreas
Posto saude Sdo Jodo Il 221,4
Posto saude Sdo Jodo Ill —
103
Caic
Centro de Atendimento
184

Psicolégico — CAP
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12.3 Laboratérios

A Univés possui 50 laboratérios, que somam aproximadamente 15.000 m? de drea

destinada ao desenvolvimento das atividades praticas das vdarias disciplinas de seus cursos de

graduagdo e pds-graduagdo, como indicado no quadro a seguir.

DENOMINACAO DIMENSAO CAPACIDADE LOCAL | CURSOS
(m2) (alunos)
Academia Ana Maria
400 60 Central Fisioterapia
(locagado)
Academia Armagdo Educagdo
400 60 Fatima
Atlética (locagdo) Fisica
Acervo Institucional
30 25 Fatima Histéria
Fuvs/Univds
Agéncia de Publicidade
Publicidade e
e Propaganda 73,63 10 Fatima
Propaganda
Experimental Carijé.
Educagdo
Arremesso de Dardo 139 60 Fatima
Fisica
Arremesso de Disco e Educacdo
3 60 Fatima
Martelo Fisica
Medicing,
Enfermagem,
Farmdciaq,
Biotério 97,14 Central
Fisioterapia,
Nutricdo,
Biologia
Campo de Futebol Educagdio
4.500 60 Fatima
Oficial Fisica
Campo de Futebol Educacdo
900 60 Fatima
Society Fisica
Gindsio Poliesportivo 1.376 até 1200 Fatima Todos
Laboratério de
190,28 60 Central Psicologia

Avaliagdo Psicolégica
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Laboratério de

Medicing,
Enfermagem,
Técnico de
Enfermagem,

Farmdciaq,

243,32 70 Central Fisioterapia,
Anatomia
Nutri¢do,
Biologia,
Educacdo
Fisica,
Psicologia
Laboratério de
220,25 Central Medicina
Anatomia Patolégica
Laboratério de
51,15 15 Central Nutrigdio
Avaliagdo Nutricional
Medicinag,
Laboratério de Bases e
Enfermagem
Técnicas Cirdrgicas 104,7 20 Central
Iniciagdio
(BTC)
Cientifica
Laboratério de Clinica
de Atendimento 184 60 Central Psicologia
Psicolégico (locagdio)
Laboratério de
51,24 26 Central Fisioterapia
Eletrotermofototerapia
Medicing,
Enfermagem,
Laboratério de
56,52 15 Central Farmdcia,
Enfermagem
Técnico de
Enfermagem
Laboratério de
Publicidade e
Exibitécnica Publicidade 38,5 25 Fatima
Propaganda
e Propaganda
Jornalismo e
Laboratério de
58,62 30 Fatima Publicidade e
Fotografia
Propaganda
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Letras,
Laboratério de Linguas 73,63 60 Fatima Jornalismo e
Administragdo
Laboratério de
134,42 40 Central Fisioterapia
Motricidade Humana
Laboratério de Enfermagem,
15,66 6 Central
Urgéncia e Emergéncia Medicina
Jornalismo e
Laboratério de Radio 23,38 15 Fatima Publicidade e
Propaganda
Jornalismo e
Laboratério Estidio de
82 40 Fatima Publicidade e
TV e Foto Digitais
Propaganda
Laboratério Informética
: 79,68 30 Fatima Todos
Laboratério Informética
) 79,68 30 Fatima Todos
Laboratério Informética
3 61,7 26 Fatima Todos
Laboratério Informética
70,07 25 Fatima Todos
4
Laboratério Informética
5 60,06 30 Fatima Todos
Laboratério Informética
6 61,06 29 Fatima Todos
Laboratério Psicologia,
97,52 32 Central
Multidisciplinar 1 Nutrigdo
Laboratério
76,13 24 Central Nutrigdo
Multidisciplinar 2
Medicing,
Enfermagem,
Laboratério
106,03 40 Central Nutri¢do,
Multidisciplinar 3
Farmaciaq,

Fisioterapia
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Medicing,
Laboratério Enfermagem,
98,25 40 Central
Multidisciplinar 4 Nutri¢do,
Farmdcia
Medicing,
Laboratério Enfermagem,
113,25 40 Central
Multidisciplinar 5 Nutrigdio,
Farmdcia
Medicing,
Enfermagem,
Laboratério
97,85 40 Central Fisioterapia,
Multidisciplinar 6
Nutricdo,
Farmdcia
Medicing,
Enfermagem,
Laboratério
99,09 40 Central Farmdécia,
Multidisciplinar 7
Fisioterapia,
Nutrigdio
Laboratério
70 36 Central Farmdcia
Multidisciplinar 8
Laboratério
Ciéncias
Multidisciplinar Ciéncias
400,64 60 Fatima Bioldgicas e
Biolégicas e
Engenharias
Engenharias - 1
Laboratério de Educacdo
Performance Fisica — 53,51 15 Fatima Fisica e
Lafipe Fisioterapia
LHO/LAB DOC -
Laboratério de Histéria
47,8 25 Fatima Histéria
Oral e Documentagéio
Cartorial
Educacdo
Pista de Atletismo 400 60 Fatima
Fisica
Posto Saude Sdo Jodo Medicina,
204,11 70 Central
1 Enfermagem,
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Fisioterapia e
Psicologia
Medicing,
Posto Sadde Sdo Jodo Enfermagem,
221,4 70 Central
2 Fisioterapia e
Psicologia
Quadras Poliesportivas Educacdo
960 60 Fétima
Externas Fisica
Salto & Disténcia e Com Educacdo
245 60 Fdtima
Vara Fisica
Videoteca 15,23 5 Fatima Todos

12.4 Hospital das Clinicas Samuvel Libanio

O Hospital das Clinicas Samuel Libéanio - HCSL, integrado & drea fisica da Unidade

Central, é credenciado pelo Ministério da Educagéio como Hospital Universitdrio. Disp&e

atualmente de 252 leitos e atende aos cursos da drea de saidde (Medicina, Farmdcia,

Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia e Nutricdo), bem como aos cursos de Administragéo,

Engenharia de Produgdo, Tecnologia em Gestdo de Produgdo Industrial, Recursos Humanos,

Pedagogia e Publicidade e Propaganda, tanto no ensino, pesquisa e extensdo, como na

oferta de estdgios para alunos dos diversos cursos.

_ | DIMENSAO | CAPACIDADE
DENOMINACAO LOCAL CURSOS
(m2) (alunos)
Medicina, Enfermagem, Farmdcia,
Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia,
Hospital das Administragéio, Engenharia de
Unidade
Clinicas Samuel [ 17.442 1000 Produgdo, Tecnologia em Gestdo
Central

Libanio

de Produgdo Industrial, Recursos
Humanos, Pedagogia e

Publicidade e Propaganda.

12.4.1 Plano de Expansdo
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No ano de 2013, o Governo do Estado anunciou um aporte de recurso na ordem de
R$34.320.013,00 para modernizar o HCSL. Este investimento é destinado a obras, aquisicdo
de equipamentos e compra de materiais de consumo. Abordando especificamente o item
obras, podem-se ressaltar as seguintes ac¢des, que serdo implementadas a partir de 2014:

1) obras com previséo de inicio em 2014 e término em 2015:

a) reforma e ampliagéo do Pronto Socorro (Convénio n° 2483/2013);

b) amplia¢do da UTI;

c) construcdo de arquivo e almoxarifado; e

d) construgdio e ampliagdo de Subestagdo de Energia Elétrica.

2) obras com previséo de inicio em 2015 e término em 2017

a) ampliagdo de 32 leitos de internagdo;

b) reforma e amplia¢do da lavanderia;

c) reforma e amplia¢do do centro cirirgico;

d) criagdo de 10 leitos semi-intensivos/UCO;

e) ampliagdo do servico de hemodidlise;

f) criagdo de 5 leitos semi-intensivos (neuro);

g) ampliagdo de leitos de internagdo — 63 leitos; e

h) construgéio de novo centro obstétrico/ maternidade.

12.5 Bibliotecas

A Univds possui duas bibliotecas setoriais situadas em Pouso Alegre: a Biblioteca
localizada na Unidade Fatima e a Biblioteca “Conselheiro Valnir Chagas”, localizada na
Unidade Central, ambas regidas por regulamento Unico. Tiveram suas origens juntamente com
a criagdo das faculdades e seus acervos atendem aos diversos cursos.

As bibliotecas tém como obijetivo disponibilizar & comunidade académica a informagdo
bibliogrdfica de forma organizada, auxiliando o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
extenséo, facilitando o acesso & informagcéo e oferecendo aos usudrios atendimento
satisfatério, imprescindivel para fortalecer o processo ensino-aprendizagem.

Sua visdo é ser um centro de exceléncia em informagéo, com o compromisso de atender as
expectativas e necessidades dos usudrios com qualidade, eficiéncia e rapidez.

Paralelamente ao contexto académico, tém compromisso com a sociedade ndo vinculada a
Univds, que se efetiva na prestacdo de servigcos, proporcionando acesso & pesquisa, leitura e

a outros recursos disponiveis que sdo instrumentos de transformagdo dessa sociedade.
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A responsabilidade dos servicos, da organiza¢do e gerenciamento estd a cargo dos

profissionais bibliotecdrios e assistentes.

12.5.1 Localizagéio das Bibliotecas

1) Biblioteca Unidade Fatima

Avenida Tuany Toledo, 470 - Bairro Fatima | - Pouso Alegre, MG

Fone: (35) 3449-9233

2) Biblioteca Unidade Central

Avenida Alfredo Custédio de Paula, 320 — Centro - Pouso Alegre, MG

Fone: (35) 3449-8758

12.5.2 Horario de funcionamento

Unidade Fatima

Unidade Central

Segunda a sexta 8h as 22h30min

7h as 22h30min

Sdbado 8h as 14h

8h as 12h

Aos sdbados e no periodo de férias escolares, geralmente, as bibliotecas modificam seus

hordrios de acordo com as necessidades dos usudrios.

12.5.3 Area total (m2)

Atualmente, as bibliotecas ocupam as seguintes dreas fisicas:

Areas Unidade Fatima Unidade Central

Acervo de livros, periédicos, referéncia 142,92m?
Acervo de livros, tratamento técnico e atendimento - 169,35m2
Acervo de periddicos - 91,65m?2
Sala de estudos interna 111,30m2
Sala de estudos individual - 31,57m?
Sala de estudos externa 66,58m? 58,86m?
Tratamento técnico e atendimento 47,20m?2
Laboratérios de internet - 79,86m?
Consulta & internet 10,00m?

Total em m?2 378,00m? 431,29m?
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12.5.4 Capacidade de alunos

TIPO Unidade Fatima | Unidade Central
Numero de cadeiras 105 115
Numero de mesas redondas de quatro lugares 20 15
Numero de mesas individuais 08 12

12.5.5 Politica de selegéio e atualizagdo do acervo

A Univds coloca a disposicéio dos pesquisadores os documentos atualizados, que lhes

garantam aprender e gerar conhecimentos.

As bibliotecas procuram enriquecer seus acervos adotando como politica de selegéo e

atualiza¢do os seguintes obijetivos:

ampliar o acervo bibliogréfico constantemente, através de identificagcdo de
publicagdes novas, de acordo com as necessidades das matrizes curriculares, das
bibliografias bdsicas e complementares dos cursos e conforme recomendagbes e
padrdes de qualidade do MEC;

consultar periodicamente os coordenadores e professores de cada curso;

utilizar catdlogos de editoras e livrarias, folhetos, sugestdes dos usudrios, catdlogos
coletivos, catdlogos de bibliotecas, listas autorizadas, bibliografias correntes e
especializadas, citagdes, resenhas, em suma, qualquer tipo de material sugestivo que
possa fornecer informagdes necessdrias para melhoria e ampliagdo do acervo;
possibilitar a oferta aos alunos, em quantidade suficiente para utilizagéio simulténea,
das bibliografias bdsicas identificadas como sustentagéio dos estudos na matriz
curricular, bem como também das bibliografias complementares para suporte ao
ensino e pesquisa; e

adquirir um representativo nimero de bases e bancos de dados, que permitam ao
pesquisador a identificagdio de bibliografia, extrapolando os limites do acervo

existente.

Compra: a atualizagéio do acervo se faz através de compras, procurando sempre suprir

as necessidades de cada componente curricular, de acordo com as bibliografias bdsicas e

complementares estabelecidas no PPC, por meio dos coordenadores e corpo docente. A

quantidade de exemplar por titulo a ser adquirida é proporcional ao nimero de vagas

anuais pretendidas/autorizadas, de cada uma das unidades curriculares. As aquisi¢des séo
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efetivadas pela Coordenadoria de Compras, que realiza as compras mediante as solicitagdes
das bibliotecas. Séo feitas anualmente ou de acordo com algumas necessidades que possam
surgir, uma vez que os recursos sdo garantidos pela politica de orcamento definida pela
Univds para esse fim.

Doagdo: também faz parte da politica de atualizagdo do acervo, ou seja, sdo as obras
que sdo enviadas por outras instituicdes congéneres ou governamentais, professores, autores,
fornecedores, alunos e comunidade externa. As obras passam por uma eficiente triagem e em
seguida recebem o tratamento técnico e sdo disponibilizadas no acervo para os usudrios.

Permuta: é feita através do servico de intercdmbio. A biblioteca recebe e envia

assinaturas ou nUmeros avulsos de periédicos, anais e publicagdes.

12.5.6 Informatizagdo

Implantagdo do Software Sdbio nas Bibliotecas.

Em setembro de 2010, foi adquirido e implementado o Sistema Sdbio, da empresa
Edusoft, tendo como objetivo facilitar as trés funcdes bdsicas da Biblioteca: reunir, organizar e
difundir o conhecimento.

O Sistema Sdbio tem como caracteristicas gerais:

l.  plataforma Windows 95/ 98/2000/ NT;

Il. compativel com os formatos CALCO, USMARC, eftc;
lll.  multiusudrio e/ou monousudrio;
IV.  ambiente cliente/servidor;

V.  gerenciamento de multiplas bibliotecas (bibliotecas setoriais);

VI.  utilizagcdo de cédigo de barras;
VIIl.  controle de acesso aos médulos por senhas;
VIIl.  definicdo do perfil do usudrio, ou seja, controle dos direitos dos usudrios dentro de

cada médulo especifico; e
IX.  personalizagdo das telas por usudrio (cores).
O Sistema Sdbio tem como caracteristicas técnicas:

I.  processamento técnico e consulta bibliogrdfica: este médulo tem como fung¢do bdésica o
cadastramento e gerenciamento do acervo. Nele se faz o tombamento, a catalogacéo
descritiva e o controle de cabecalhos de assuntos e autores;

ll. controle de empréstimo: este médulo tem como fungéio o controle da circulagéio do

acervo e do cadastro dos usudrios da biblioteca; e
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consulta via internet: este médulo tem como funcdo bdsica viabilizar a consulta ao

acervo pela Internet.

O sistema utiliza-se também do formato bibliogréfico MARC21 com conteddo definidos

para codificar registros que serdo interpretados por mdaquinas, facilitando o intercémbio de

dados, ou seja, importar e exportar dados de diferentes sistemas.

VL.

12.5.7 Servigos oferecidos

Comut - Programa de Comutagéio Bibliografica: localiza e recupera cépias de artigos
de peridédicos, teses e capitulos de livros ndo disponiveis nas Bibliotecas. As Bibliotecas
estdo cadastradas neste programa, como solicitantes. A comunidade académica pode
obter documentos em todas as dreas do conhecimento, através de artigos de revistas
técnico-cientificas disponiveis em bibliotecas base. As bibliotecas possuem Comut
através das redes BIREME e IBICT.

Servico de referéncia: instrui o usudrio sobre o uso das bases de dados e outros

documentos. D& assisténcia as duvidas e questdes dos usudrios quanto ao acervo das

bibliotecas, bem como de acervos e formas de acesso a documentos existentes em
outras instituicoes.

Empréstimo:

a) local: consulta livre aos diferentes materiais do acervo somente no ambiente da
biblioteca. Atende & comunidade em geral.

b) domiciliar: o material bibliografico pode ser retirado pelos usudrios para uso fora
do ambiente da biblioteca. O empréstimo destina-se a alunos, professores e
funciondrios. Os mesmos podem retirar livros, mediante a apresentagéio do crachd
de identificagdo.

Atendimento ao acervo de periddicos: auxilia os usudrios na localizagdo dos

periddicos.

Levantamento bibliogréfico: orienta o usudrio na busca bibliografica em bases de

dados e internet.

a) bases de Dados assinadas através da EBSCO Publishing: Medline with Full Text e
Academic Search Premier, Human Resources e Abstracts in Social Gerontology;

b) base de Dados: Portal de Periédicos da Capes. Parceria da Univds com a Capes
concedendo & comunidade académica acesso parcial e gratuito.

Normalizagéio bibliogréfica: auxilia na elaborac¢do de referéncias bibliograficas para

trabalhos de conclusdo de curso (TCC), dissertagdes, teses e outros documentos em
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geral, segundo a ABNT, Vancouver e também ds normas do Nicleo de Apoio a

Produgdo Académica - Nuapa, da Univés.

VIl.  Orientagéio aos usudrios: oferece assisténcia e orientagdo quanto aos recursos das
Bibliotecas.
VIII.  Laboratério de internet: disponivel aos usudrios para pesquisas e execu¢do de

trabalhos académicos.

12.5.8 Disposigdo do acervo, formas de acesso e utilizagdo

Todo material bibliogrdfico é catalogado de acordo com as normas AACR2 - Cédigo
Anglo Americano de regras para catalogagdo vigente. Os livros sdo organizados nas estantes
por assunto (CDD) e em ordem alfabética por autor (Cutter) e titulo. Todas as estantes
possuem indicadores para auxiliar os usudrios na identificacdo das obras.

A biblioteca na Unidade Fatima é de livre acesso e estd aberta & comunidade académica
e ao publico em geral. A Biblioteca na Unidade Central tem seu acervo fechado, ou seja, os
usudrios ndo tém livre acesso ao acervo e também estd aberta ao puUblico em geral. Para
consulta ao acervo encontram-se disponibilizados em cada unidade, computadores exclusivos
para este fim.

O Sistema de Biblioteca estd on-line, podendo ser consultado através do site
www.univas.edu.br no icone Biblioteca, ou no endereco:
http://www.univas.edu.br/Biblioteca/index_biblioteca_1.asp., onde o wusudrio podera:
consultar, renovar e reservar materiais; consultar as Bases de Dados; controlar os empréstimos;
acessar links especializados; visualizar o Regulamento da Biblioteca entre outras informagdes.

Na Biblioteca da Unidade Fatima, os usudrios, para realizarem suas pesquisas na internet,
utilizam os computadores disponibilizados no local. Na Biblioteca da Unidade Central, os
usudrios tém acesso dos computadores disponibilizados no laboratério de internet e contam

com estagidrios que coordenam este setor e auxiliam os usudrios.

12.5.9 Convénios

I.  Bibliotecas das Unidades Fatima/Central e Biblioteca Inatel (Santa Rita do Sapucai):
permite que a comunidade académica de ambas as Instituicdes usem as Bibliotecas do
Inatel e Univds;

Il.  BIREME; e

. IBICT.
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12.6 ACERVO TOTAL DAS BIBLIOTECAS - UNIDADE FATIMA E CENTRAL

Tipos de Materiais Titulos Exemplares
Livros 28488 50271
Periddicos 3969 74770
Dissertacdes, Teses, Pés-graduacdes 740 782
Outros Materiais (Tccs, Mapas, Slides, CDs, Disquetes e
10352 11.197
DVD’s)
Total Geral 43.549 137.020
Unidade Fatima Unidade Central
Tipos de materiais Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares
Livros 21.288 34.771 7.200 15.500
Periddicos 1.812 12.250 2.157 62.520
Dissertagdes e teses 361 380 379 402
Outros materiais (TCCs, mapas, slides, CDs
2.625 2.999 7727 8.198
e DVDs)

12.7 Distribuigdo dos acervos por drea de conhecimento

; Outros materiais (TCCs,
Area de
Livros Periédicos PG, Dissertagoes e Teses | Mapas, CDs, Disquetes,
conhecimento
DVDs, slides)
Fatima | Central | TOTAL | Fatima | Central | TOTAL | F&tima | Central | TOTAL | Fatima | Central | TOTAL
Ciéncias exatas | Tit. | 1.821 123 1.944 78 1 79 16 - 16 250 3 253
e da terra Ex. | 3.226 260 3.486 | 462 59 521 16 - 16 318 3 321
Ciéncias Tit. | 872 596 1.468 | 340 15 355 22 15 37 184 72 256
Biolégicas Ex. | 1.665 1.880 | 3.545 | 2.317 | 1.506 | 3.823 22 15 37 184 72 256
Engenharias/ Tit. | 158 - 158 - - - 6 - 6 59 - 59
Tecnologia
Ex. | 394 - 394 - - - 6 - 6 132 - 132
Tit. | 1001 5.432 | 6.433 58 2.098 | 2.156 22 303 325 297 7.253 | 7.550
Ciéncias da
12.69 60.20
Saide Ex. | 1.694 | 11.003 ; 351 59.856 . 23 326 349 304 7.353 | 7.657
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Ciéncias Tit. | 119 21 140 - - - 1 - 1 6 - 6
agrdrias Ex. | 236 30 266 - - - 1 - 1 ) - 6
Ciéncias Sociais | Tit. | 5.150 120 5.270 638 - 638 76 - 76 1.161 33 1.194
Aplicadas Ex. | 8.558 331 8.889 | 4.172 - 4.172 82 - 82 1.231 33 1.264

Tit. | 5.906 793 6.699 317 38 355 103 61 164 390 366 756
Ciéncias

11.82

Humanas Ex. | 9.993 1.836 9 2334 570 2.904 107 61 168 452 737 1.189
Linguistica/ Tit. | 5.874 26 5.900 107 - 107 67 - 67 266 - 266
Letras/Artes Ex. | 8.161 56 8.217 | 603 - 603 70 - 70 333 - 333

Tit. | 387 89 476 274 5 279 21 - 21 12 - 12
Outros

Ex. | 844 104 948 2.011 529 2.540 26 - 26 39 - 39

12.8 Plano de Expansdo

12.8.1 Ampliagdo do acervo bibliografico

A ampliag@o do acervo das bibliotecas é realizada em conformidade com a indicag¢do
dos titulos constantes das bibliografias bdasicas e complementares, que integram os PPCs. No
entanto, a politica de atualizago do acervo passa por um programa de aquisigbo
permanente, através de compras, doag¢des e permutas.

A Univds procura adquirir, preparar, manter atualizado e disseminar o acervo
bibliografico de acordo com os programas de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo de
forma adequada o crescimento racional e equilibrado do acervo, estabelecendo assim,
critérios quanto & sele¢do quantitativa, conforme as bibliografias bdsicas e complementares.

Nas bibliografias bdsicas: adquirir preferencialmente 4 (quatro) titulos para cada
componente curricular, sendo que o nimero de exemplares serd calculado na proporgéo
média de 1 (um) exemplar para cada 9 (nove) vagas anuais pretendidas/autorizadas.

Nas bibliografias complementares: adquirir preferencialmente 3 (trés) titulos por
componente curricular, com 2 (dois) exemplares de cada titulo indicado, exceto em casos em
que haja demanda, ou por solicitagdo que justifiquem a necessidade de um nimero maior de
exemplares.

Nas bibliografias atualizadas: atualizar o acervo com novas edigdes, de acordo com as
bibliografias bdsicas e complementares, atendendo o nimero de exemplares definidos pela
demanda existente nas Bibliotecas.

Suprir as deficiéncias constatadas pelas comissées de avalicio do MEC dos respectivos

cursos da Univds.
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As indicagdes de compras para novos itens para o acervo ou atualizac¢do sdo feitas pelos
professores, juntamente aos coordenadores dos respectivos cursos.

2014-2016: ampliar o acesso da Univas a bases de dados de periddicos/artigos
cientificos, com acesso integral, por meio do Portal de Peridédicos da Capes, facilitando, assim,

a consultas aos peridédicos por intermédio da Univds.

2014-2017: ampliar o intercmbio entre bibliotecas, centros de documentagdo e outros

orgdos similares.

2014-2015: tragar diretrizes de desbastamento e descarte do material bibliogréfico
sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, permitindo desta forma a expansdo

constante do acervo, colocando d disposi¢cdo obras atualizadas.

2014: implantar o repositério institucional (D-space), vinculado ao IBICT, com o objetivo de
utilizar esta ferramenta para armazenar, organizar, preservar, recuperar e disseminar em
formato digital a produgdo intelectual da Univds, observando a legislagéio que a rege.
Possibilita-se, assim, que a comunidade em geral tenha acesso livre a publicagdes tais como:
artigos de periédicos, e-books, capitulos de livros, teses, dissertagées, trabalhos apresentados
em eventos pelos docentes, discentes e pesquisadores, ampliando e potencializando o

intercéimbio da Univds com outras instituicdes nacionais e internacionais.

2014-2018: ampliagdo das salas de estudos, melhorando as condigdes de estudos para

os usudrios.

13. ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

Considerando o preceito constitucional da igualdade, a Univds se preocupa em construir
espagos que possam favorecer o acesso a todos, respeitando suas diferengas. Por isso, a
questdo da acessibilidade vem sendo uma tépica bastante discutida na instituicéio, em todas
as insténcias. Resultado disso é que parte de sua infraestrutura j& se encontra adaptada ao
acesso de portadores de necessidade especiais, em suas duas unidades.

A Unidade Central contempla um prédio com salas de aula amplas, laboratérios e um
Hospital Universitdrio, com grande parte de suas instalagcdes j&@ adaptadas para receber
pessoas portadores de necessidades especiais, com rampas de acesso e banheiros

adaptados.
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A Unidade Fatima tem 4 prédios compostos de salas de aula e laboratérios e uma drea
de prdtica esportiva com gindsio, 2 campos de futebol e pista de atletismo. Dois dos prédios
desta unidade j& tem boas adequagdes para receber pessoas deficientes fisicos, com rampas
de acesso e banheiros adaptados. Os outros prédios passam por adaptacdes para o
atendimento ao disposto da lei. Nos patios e locais de convivéncia hd sinalizagdes e em todos
os ambientes, é utilizada cera antiderrapante nos pisos, bem como materiais emborrachados
nas rampas.

H& ainda a necessidade de um projeto mais amplo que deverd apontar todas as
necessidades de adaptacdo dos espacos para tornar efetiva a acessibilidade fisica em todos
os niveis na instituicdo. Tal projeto deverd ser elaborado e executado durante a vigéncia
deste PDI. Entende-se, dessa forma, que até o final de 2018, a Univds terd todas as suas
instalagées adaptadas para acessibilidade.

Além disso, é necessdrio que seja implantada uma campanha de conscientizagdo da
utilizag@io e reservas de espacos destinados aos deficientes fisicos. Tal campanha serd
realizada em dmbito interno, nas duas Unidades, dentro do periodo de vigéncia deste PDI.

A Llingua Brasileira de Sinais — LIBRAS — é oferecida como obrigatéria nos cursos de
licenciaturas e naqueles em que se institui como tal em funcdo de suas DCN’s. Nos demais
cursos, o referido componente curricular, figura como optativo. Ou seja, todos os cursos da
Univés, atualmente, oferecem LIBRAS, garantindo ao aluno o acesso a este contetdo.

A identificagdo dos portadores de necessidades especiais é feita no Processo Seletivo. A

partir dai, a Univds se estrutura para atender das necessidade apresentadas pelo ingressante.

14. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Receitas 2014 2015 2016 2017 2018
Mensalidade 57.188.053 62.906.858 68.568.475 74.739.638 80.718.809
(Bolsas) 9.932.738 10.926.012 11.909.353 12.981.195 14.019.690
(Inadimpléncia) 4.575.044 5.032.549 5.485.478 5.979.171 6.457.505
Servigos 1.174.822 1.233.563 1.307.577 1.386.032 1.441.473
Taxas 1.115.884 1.175.878 1.246.430 1.321.216 1.374.065
Outras receitas 1.408.315 1.478.731 1.567.454 1.661.502 1.727.962
Despesas

Acervo Bibliografico 136.742 341.854 685.685 747.396 784.766|
Aluguel 111.676 111.676 111.676 122.843 122.843
Despesas Administrativas 6.733.657 7.070.340 7.423.857 7.795.050 8.184.802
Equipamentos e Mobilidrios 355.633 366.302 439.562 474.727 488.969
Eventos 51.724 62.069 68.276 81.931 90.124
Manutengdo 451.373 469.428 492,899 517.544 543.421]
Pagamento Pessoal Administrativo ¢/ Encargos 6.433.961 6.819.999 7.433.799 8.028.502 8.670.783
Pagamento Professor of Encargos 26.918.633 30.148.868 32.862.267 35.819.871 38.685.460
Pesquisa e Extensdo 1.391.499 1.525.094 1.658.853 1.804.441 1.858.574
Treinamentos 46.383 50.836 55.295 60.148 64.960
Pagamento de Empréstimos Bancarios 2.891.232 2.891.232 2.891.232 2.891.232 2.891.232]
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