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RESUMO

Esta pesquisa, “Engenheiro-Professor, Professor-Engenheiro: Que Formacdo é essa?”, orienta-
se pelo seguinte questionamento: Como as condi¢cbes normativas prescritas contemplam a
formagéo do engenheiro-professor/professor-engenheiro? Dessa forma, este trabalho tem por
objetivo discutir as lacunas na formacao docente do engenheiro civil e compreender a relacao
entre a formagéo técnica, pratica e critica para chegar a formacéo reflexiva. Para tanto, tomamos
como corpus de pesquisa e analise as seguintes normativas: Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Engenharia no Brasil, Conselho Nacional de Educacéo, Capes, Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Plano Nacional de Educacéo, Projeto pedagogico
e Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS. Nesse sentido, a pesquisa se
justifica pela importancia de uma formacéo direcionada para a pratica pedagogica dos docentes
de engenharia, uma vez que a lacuna na formacdo pedagdgica no curriculo dos docentes-
engenheiros pode causar dificuldade em lidar com problemas de aprendizagem dos discentes e,
até mesmo, na construcdo do conhecimento de forma eficiente. Foi utilizado o método de
revisao bibliografica, a partir de um estudo descritivo com abordagem qualitativa, a qual é
descrita por Richardson (1999) como sendo uma analise mais profunda em relacéo ao fenémeno
estudado, buscando compreender comportamentos. O referencial tedrico esta orientado pelas
reflexBes sobre docéncia universitaria de Novoa, Schon, Gomez (1995), Pimenta e Anastasiou
(2002), Larrosa (1994), Thomé, Braga e Lameira (2021), entre outros. Além de Rocha,
Karwoski e Carvalho (2021), Cossio (2018), Masetto (2015), dentre outros, sobre o ensino de
Engenharia. Diante das demandas da sociedade moderna e da necessidade de uma formacéo
generalista, humanista, critica e reflexiva, cabe ao corpo docente buscar a formacéo pedagdgica,
compreendendo a importancia da formacdo continua, no que toca as questbes didatico-
pedagogicas. Buscou-se discutir a legislacdo sobre a formacgéo de professores para engenheiros
a partir de pesquisas realizadas na area, as quais apontam para a valorizacdo das praticas de
pesquisa como instrumento da/na formacgdo docente e consideram a pedagogia universitaria
importante para avancar na pratica. Além disso, complementa-se que a formacdo pedagogica
interdisciplinar so € alcancada a partir de um estudo direcionado a didatica e as praticas de/fem
sala de aula, o que, na maioria das vezes, ndo € oferecido nos cursos de bacharelado.

Palavras-chave: Docente Engenheiro. Formacdo Continua. Formagdo Pedagdgica.
Normativas.



ABSTRACT

This research, “Engineer-Professor, Professor-Engineer: What Training is this?”, is guided by
the following question: How do the prescribed normative conditions contemplate the training
of the engineer-teacher/teacher-engineer? Thus, this work aims to discuss the gaps in civil
engineering teaching training and to understand the relationship between technical, practical,
and critical training to reach reflective training. To do so, we took as a corpus of research and
analysis the following regulations: National Curriculum Guidelines for the Undergraduate
Course in Engineering in Brazil, National Council of Education, Capes, Law of Guidelines and
Bases of National Education, National Plan of Education, Pedagogical Project and
IFSULDEMINAS Institutional Development Plan. In this sense, the research is justified by the
importance of training directed towards the pedagogical practice of engineering professors,
since the gap in pedagogical training in the curriculum of professors-engineers can cause
difficulty in dealing with students' learning problems and, even even in the construction of
knowledge efficiently. The literature review method was used, based on a descriptive study
with a qualitative approach, which is described by Richardson (1999) as being a deeper analysis
in relation to the studied phenomenon, seeking to understand behaviors. The theoretical
framework is guided by reflections on university teaching by N6ovoa, Schon, Gémez (1995),
Pimenta and Anastasiou (2002), Larrosa (1994), Thomé, Braga and Lameira (2021), among
others. In addition to Rocha, Karwoski and Carvalho (2021), Céssio (2018), Masetto (2015),
among others, on the teaching of Engineering. Faced with the demands of modern society and
the need for generalist, humanist, critical and reflective training, it is up to the faculty to seek
pedagogical training, understanding the importance of continuous training, in terms of didactic-
pedagogical issues. The aim was to discuss the legislation on teacher training for engineers
based on research carried out in the area, which point to the appreciation of research practices
as an instrument of/in teacher training and consider university pedagogy important to advance
practice. In addition, it complements that interdisciplinary pedagogical training is only achieved
from a study directed at didactics and practices in/in the classroom, which is, most of the time,
not offered in bachelor's courses.

Keywords: Professor Engineer. Continuous formation. Pedagogical Training. Normative
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa detém-se na construcdo do conhecimento acerca da formacdo de
engenheiros professores, a qual serve de subsidio para discutir as necessidades do corpo docente
da graduagdo em engenharia frente a discentes que demandam uma formagdo humanista e
interdisciplinar.

A educacdo no século 19, mais especificamente até a década de 1970, tinha como
principal objetivo formar profissionais especialistas em determinada area do conhecimento, e
os docentes designados para tal atividade eram apenas profissionais com conhecimentos na area
técnica, sendo-lhes necessarios a competéncia na profisséo e o titulo de bacharel. A partir do
ano de 1980 passou a ser exigida uma especializacdo para que o docente estivesse apto a
lecionar. Nos dias atuais as exigéncias passaram a ser o titulo de mestre ou doutor, mas ainda
segundo Masetto (2015), faz-se necessaria uma competéncia de profissional educador,
relacionada a area pedagdgica com uma perspectiva politico-social.

Segundo o parecer CNE/CES n° 1/2019, da valorizacéo da formacdo do corpo docente,

A maioria do corpo docente que atua na Engenharia ndo recebe formacdo para o
exercicio do magistério superior, tampouco ha capacitagdo no que tange a gestdo
académica, seja no nivel da organizacdo do curso, seja nas atividades que devem ser
desenvolvidas para atender as necessidades de formagdo (BRASIL, 2019, p. 31).

Novoa (1995) discute que a mudanca educacional depende dos professores, de sua
formacdo e de mudancas na pratica de ensino na sala de aula e no local de trabalho. Dessa
forma, o desenvolvimento profissional dos professores deve estar integrado com a instituicdo e
Seus programas.

No entanto, ainda ha& professores que ndo compreendem a importancia do
conhecimento de questdes pedagdgicas para atuar na docéncia em nivel superior, e acreditam
ser isso algo desnecessario. Nessa direcdo, torna-se mais dificil reorganizar o modelo
tradicional de muitos anos, em que o docente € 0 Unico capaz de transmitir conhecimentos e
informacdes aos alunos. Vale ressaltar que os cursos de graduacdo em engenharia buscam uma
formacdo para o exercicio técnico da profissdo e a docéncia ndo é considerada como uma
possivel area profissional a ser seguida pelo engenheiro, 0 que acaba por impactar nas
limitacOes didatico-pedagogicas do engenheiro-professor. Contudo, essas limitagdes podem ser
dominadas por um programa de formacdo, familiarizando o profissional com as novas

tecnologias, conceitos e panoramas ligados ao ensino.
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Para atuar na docéncia superior faz-se necessario dominar os conhecimentos técnicos
da area, mas também compreender as perspectivas didatico-pedagogicas que transpassam 0
exercicio da docéncia. Nessa direcdo, espera-se que o professor engenheiro conheca as
concepcdes de ensino-aprendizagem, com base na legislacdo educacional e em suas teorias,
atualizando-se constantemente, de modo a atender as demandas da sociedade (CARNEIRO,
2012).

Ao discutir a formacéo do engenheiro professor, Ferreira e Nacarato (2022) enfatizam
a complexidade da area, devido ao amplo leque de areas a serem seguidas no campo da
engenharia, em contrapartida a inexisténcia de disciplinas na graduacéo voltadas a docéncia
com foco na didatica pedagdgica.

Nessa direcdo, Alves, Ferreira e Amaral (2019), frente a necessidade de uma formacéo
pedagdgica interdisciplinar, abordam a importancia da busca por formacdo continua na
perspectiva dos docentes, preenchendo, desse modo, a lacuna existente na formagéo desse
profissional engenheiro-professor.

Dessa forma, o objetivo desta pesquisa é discutir as lacunas na formacéo docente do
engenheiro civil e compreender a relagdo entre a formacao técnica, pratica e critica para chegar
a formacao reflexiva.

A pergunta que norteia este trabalho ¢é: “Como as condigdes normativas prescritas
contemplam a formag&o do engenheiro- professor/ professor-engenheiro? ™.

Essa investigacao se justifica pela problematica do engenheiro-professor/professor-
engenheiro que leciona no curso de engenharia civil apenas com sua formacao técnica,
construida na graduacdo, muitas vezes com uma formacdo didatico-pedagdgica que nao da
conta de atender as demandas do contexto de sala de aula e educacional.

A pesquisa busca refletir sobre a pratica docente e despertar discussées sobre a
necessidade da formacdo continua, de modo que esse profissional construa sua identidade
enquanto professor no ensino superior, capaz de compreender as concep¢des de ensino-
aprendizagem e fomentar reflexdes entre docentes e discentes.

Dessa forma, espera-se que 0s professores possam reconstruir suas praticas,
viabilizando a estruturacdo de uma sociedade mais critica e consciente. Somente assim, 0s
alunos terdo mais autonomia e consciéncia das relagdes sociais, proporcionando uma
interferéncia eficiente nas acOes desenvolvidas nas instituicdes, reafirmando entdo, um
compromisso social com a educacdo e a formagdo docente, capaz de fomentar reflexdes e

atingir préaticas cotidianas.
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Buscando responder a questdo de pesquisa e alcancar o objetivo proposto, o trabalho
esta organizado da seguinte forma:

Na introducdo apresentamos uma breve contextualizacdo da pesquisa, a questdo que
levou a realizacdo da mesma e o objetivo dela. Buscando ainda sistematizar as principais
orientacOes teoricas relacionadas a formacéo dos docentes engenheiros.

O primeiro capitulo apresenta o historico da Educagdo Superior no Brasil, sintetizando
a formacédo de professores-engenheiros e suas praticas pedagogicas, com base nas pesquisas
realizadas.

No segundo capitulo, descrevemos as investigagdes referentes ao docente-engenheiro
e engenheiro-docente, trazendo autores que afirmam a necessidade da formacéo continua para
o profissional que pretende atuar na docéncia.

O terceiro capitulo apresenta as normativas que regem a formacao de professores e o
docente-engenheiro. Buscamos entdo, fundamentados nas discussdes tedricas apresentadas nos
capitulos 1 e 2, discutir as legislagdes pertinentes.

Por fim, apresentamos as considerac6es finais, respondendo ao questionamento que
norteou a investigacdo, evidenciando a necessidade de formacdo pedagdgica para que novos
professores possam superar modelos que ja ndo atendem as novas demandas de uma educacédo

transformadora.
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2 FORMACAO DOCENTE NO BRASIL

O panorama historico da Educacdo Superior no Brasil nos leva a perceber que a
educacdo esta diretamente ligada ao contexto social, politico e econémico da época.

Durante o periodo colonial, existia, no Brasil, apenas cursos avangados oferecidos
pelos jesuitas, sendo cursos de filosofia e teologia, direcionados para 0s que possuiam
estabilidade financeira, e 0s cursos técnicos eram oferecidos para 0s mais pobres, sendo poucos
0S que tinham acesso. Portugal, com receio de que os estudos pudessem favorecer de certa
forma a independéncia, proibia o avanco do ensino superior em suas col6nias. Mas, a partir da
vinda da familia real ao Brasil em 1808, o ensino superior entra em vigor nas instituicdes
formais, sendo oferecido primeiramente cursos de engenharia, medicina e belas artes. No
entanto, o crescimento do ensino superior era muito lento, pois a necessidade na época era de
profissionais com cursos técnicos, gerando mao de obra barata (SURUAGY, 2017).

Suruagy (2017) enfatiza, ainda, que com a Proclamacdo da Republica em 1889, as
discussGes em relacdo a educacdo superior ganham espaco, porém ndo havia fundos de
investimento para educacgéo. E, em 1930, com a era Vargas e o grande crescimento econémico
do Brasil diante da industrializagdo, surge uma acdo planejada com o intuito de organizar a
educacdo, sendo criadas inimeras institui¢des de ensino.

No ano de 1945 tem fim o estado novo e a entrada do estado de direita, que instaura
o curso de formacéo de docentes, com diretrizes nacionais, mas que ndo teve progresso na area,
pois ainda era vigente o direcionamento de estudos por classe social, com 0 ensino superior
para a elite e o profissionalizante para a classe operaria.

O ano de 1968, no Brasil, foi marcado por protestos e encerrou-se com o fim do
Movimento Estudantil pelo governo militar, como afirmam Santos e Cerqueira (2009),
deixando as universidades por mais de 10 anos sendo dirigidas pelo governo. E logo apds essa
interrupcdo do movimento estudantil, ocorreu uma grande reforma no Ensino Superior, por
parte do governo militar, a qual promoveu uma modernizacdo do sistema de ensino brasileiro,
no que se refere a ampliacdo de acesso a cursos tradicionais, organizacdo da rede federal,
criagédo dos institutos, entre outras instituicdes de ensino e o fim da autonomia das faculdades.
Além disso, houve grande estimulo para a realizacdo de pesquisas e da qualificacdo pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e pelo Conselho
Nacional de Pesquisas (CNPq), criando, ainda, um programa modular de apoio a pos-

graduacéo.
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O ensino superior no Brasil passou por inlmeras mudangas nos anos 60, como por
exemplo, até a localizagdo geografica das instituicbes foram alteradas, universidades publicas
sairam dos centros e foram para o suburbio, ja as privadas, para os centros.

Santos (2012) aponta que nos cursos das universidades eram encontrados somente o
ensino, e poucas das vezes eram encontradas pesquisas atreladas ao ensino. Dessa forma, diante
da necessidade de interagdo universidade-sociedade, surgem as atividades de extens&o, as quais
se tornaram obrigatorias no sistema de ensino superior brasileiro de acordo com a Lei Federal
5.540 de 28 de novembro de 1968, conhecida como Lei da Reforma Universitaria.

Na década de 70, houve um grande desenvolvimento econdmico, o qual foi chamado
de “milagre economico”, porém, foi o0 modelo econdmico adotado na ditadura que acabou por
promover o Ensino Superior, tanto pablico, quanto privado, apresentando taxas de crescimento
favoraveis, devido aos investimentos que refletiam a politica desenvolvimentista do regime
militar (PAULO NETTO, 2014).

Ainda na década de 70, no periodo de 1975 a 1979, de acordo com Freitas e Souza
(2018), foi criado o primeiro Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG), que por sua vez tinha
como objetivo formar especialistas no campo da docéncia, pesquisa e atuacdo profissional de
forma técnica no setor industrial.

A partir dessa década, a educacdo comegou a ser vista como um grande negocio. Nas
décadas seguintes foram abertas muitas instituicGes privadas e, na década de 90, a Reforma
Educacional, por meio da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), para a educacao nacional e o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), deu forma as politicas neoliberais, caracterizadas por um
enfraquecimento do papel do Estado, com fortes implicacbes para a fungdo docente. Em
consequéncia das politicas empregadas nos anos 90, as universidades publicas sofreram cortes
de verbas (SURUAGY, 2017), mas, ainda assim, nesse mesmo ano, segundo Freitas e Souza
(2018), ocorreu a expansdo da pds-graduacdo no Brasil.

Nessa perspectiva, em 1996, a autora retrata os trés pilares da politica para a Reforma
Universitaria de Fernando Henrique Cardoso, contendo indicacGes do Banco Mundial, sendo
eles: Avaliacdo Institucional e Exame Nacional de Curso, Autonomia Universitéria e a
Melhoria do Ensino, por meio do Programa de Gratificacdo e estimulo & Docéncia (GED).
Indica-se, dessa forma, o estabelecimento do projeto neoliberal, consolidando a intencéo de
privatizagdo da universidade publica brasileira. No entanto, a reforma universitaria
implementada na década de 90 ndo foi gestada na sua totalidade, em decorréncia dos
movimentos sociais organizados por estudantes, professores e técnicos, visto que perderam

beneficios essenciais.
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Para avancar a questdo, segundo Oliveira e Silva (2021), tanto a reforma na educagao
quanto a formacgdo de professores sdo vistas como fatores estratégicos no processo de
desenvolvimento social. No contexto de um mundo globalizado, a educacao tornou-se objeto
central das discussdes sobre o desenvolvimento nacional. Novas abordagens para a formacao
de professores inspiraram diferentes pensamentos sobre abordagens e estratégias de formacéo
de professores, mas exigem mudancas nos programas de formagéo.

Um dos problemas encontrado, segundo Laudares (2010), tange fortemente a auséncia
de diretrizes no que diz respeito a formacdo pedagogica, visto que grande parte dos cursos de
pos-graduacdo stricto sensu e latu sensu sdo direcionados para o campo da pesquisa. N&o se
encontra normas claras que definam as competéncias e habilidades de um professor
universitario, pois para ser um docente universitario, geralmente, apos a graduacao os futuros
docentes procuram fazer mestrado ou doutorado, dificilmente uma licenciatura. Dessa forma, o
docente acaba ndo tendo em sua bagagem curricular a formagéo pedagdgica.

Referente a reforma educacional, é possivel afirmar que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1996 (BRASIL, 1996), o Ministério da Educacéo e a organizacao geral da escola,
implementaram as mudancas com o objetivo de tocar questdes centrais na/da escola, entre elas
a formacao docente. Ciente das orientacgdes, esse desenho do movimento de formagéo docente
se torna ainda mais necessario para essa nova esfera educacional, visto que o professor é o
principal elemento capaz de instituir e atuar na construgdo do conhecimento, de forma que o
aluno entenda também o seu papel na sociedade. No entanto, o professor ndo é o Unico capaz
de construir o conhecimento, mas sim aquele que conduz o dialogo, a troca de saberes.

Schon (1992 apud THOME; BRAGA; LAMEIRA, 2021) recomenda a formagio
profissional baseada na "epistemologia pratica"”, valorizando a pratica dominante, sustentada na
reflexdo, analise e problematizacdo, como oportunidades de construcao do conhecimento. Nela,
de acordo com o autor, ao se deparar com novas situacdes fora da norma, os profissionais criam,
constroem novas solugdes, novos caminhos por meio de um processo de "reflexdo na acao”,
possibilitando estar em situacdo semelhante. No entanto, novos episodios emergem e
transcendem  repertorios estabelecidos, propondo novas buscas, novas analises,
contextualizagdo, problematizacdo, didlogo com diferentes concepgdes, proporcionando assim
novos olhares sobre o valor do docente pesquisador.

A grande dificuldade apresentada por Masetto (2015) ainda € mudar esse modelo de
gue o professor é o Unico especialista, e que ele passe a ser um mediador entre o aluno e a
aprendizagem, considerando o aluno como um meio de construgdo do seu conhecimento,

incentivando-o a pesquisar. O docente estava habituado a compreender apenas a sua disciplina,
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mas na pés-modernidade se faz necessario integrar seu planejamento didatico ao projeto
pedagdgico.

E necessario identificar as limitaces cientificas e a caréncia de teoria dos atuais
programas de formacdo de professores, colocando as reflexdes fora das divisdes tradicionais
para sugerir novas formas de pensar as questdes da formacao de docentes. Nessa perspectiva, €
preciso compreender a formag¢do como um processo de troca continua, priorizando a autonomia
docente, sendo, portanto, necessario diversificar os modelos e praticas formativas existentes em
nossa sociedade (OLIVEIRA; SILVA, 2021).

Dessa forma, é importante explanar a necessidade de o professor obter, além da
formacdo especifica académica, uma formacdo para o ensino, passando entdo de aprendiz
experiente para docente novato.

Percebe-se que,

(...) o processo formativo do professor, quando mal desenvolvido, provocard
prejuizos, ndo somente para o educador, mas inclusive e principalmente ao estudante
universitario, que faz parte imprescindivel do processo de metamorfose desse docente
(MUNIZ, 2018, p. 100).

O problema se agrava diante da falta de pesquisas sobre docentes engenheiros, perante
a urgéncia de formagdo pedagdgica, o que dificulta a melhoria no ensino. Atrelado a isso, 0
autor afirma que os docentes precisam atualizar seus conteudos e procedimentos de ensino,
visto que nos ultimos anos houve indmeras mudancas sociais e tecnoldgicas (DANTAS, 2014).

Oliveira e Silva (2021) evidenciam que a educacgdo no Brasil passa por momentos de
incertezas quanto ao seu futuro. No entanto, temos visto um caminho para o retorno de
paradigmas antigos e defasados. Além da perspectiva técnica da formacdo de professores, as
versodes iniciais das Diretrizes Curriculares Nacionais de Formacdo Continuada ndo levam em
conta as necessidades de formacdo dos sujeitos, direcionando para uma formacdo inicial,
formag&o continua e um desenvolvimento profissional.

Constata-se, entdo, que a estrutura e o funcionamento do processo pedagogico e seus
dispositivos se constituem de uma dupla composicdo de si mesmo, utilizando para isso
mecanismos éticos, discursivos, juridicos e como certas acdes podem afetar a si proprio. Enfim,
0 processo de sacudir as evidéncias, tornar visivel o que é visivel, ou seja, procurar outra
maneira de pensar 0 0bvio, fazendo enxergar novas possibilidades de existéncia (LARROSA,
1994).

Alinhado a isso, Thomé, Braga e Lameira (2021) apontam a importancia da pesquisa

e da formacdo didatico pedagdgica, por meio da prética da pesquisa, pois quando aprendemos
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a reformular o conhecimento, aprendemos a reinterpretar a realidade, aprendemos a juntar
informagdes e transforméa-las em conhecimento préoprio e pessoal, uma forma de interpretar o
mundo e propor novas formas de ser.

Nessa perspectiva, Freire afirma:

Néo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram
um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino
porque busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo (FREIRE, 1996, p. 32).

Nessa direcdo, o autor certifica que a pesquisa € uma atividade essencial para a reflex@o
e 0 exercicio docente, pois fornece aos professores elementos para uma préatica reflexiva mais
sistematica e rigorosa.

Schén (1990) apresenta um triplo movimento, ao qual chama de conhecimento na
acao, reflexao na acdo e reflexdo sobre a acédo e sobre a reflexdo na acdo. Esses movimentos de
reflexdo podem ter grande relevancia no quadro do desenvolvimento pessoal docente, bem
como proporcionar a integracdo das areas profissionais em espacos de formacgdo. O autor
pondera praticas que tomem como base dimensbes coletivas, contribuindo para o
estabelecimento de uma profissdo que € autdbnoma na producdo de seus saberes e de seus
valores.

Partimos também do pensamento de Ndévoa (1995 apud COUTINHO et al., 2020)
sobre essa questdo, pois o autor destaca que nos cursos de formacdo de professores, além da
formacdo, surge uma profissdo, exigindo, assim, que esses cursos reconsiderem sua estrutura
para compreender as dimensdes da formacdo inicial e continua, em que os professores sdo
formados para superar movimentos técnicos que replicam modelos profissionais.

Os professores sdo colocados em situacdes que exigem a resolucdo de problemas que
apresentam caracteristicas Unicas, necessitando de um autodesenvolvimento reflexivo e que
esses docentes assumam obrigacdes do seu proprio desenvolvimento profissional, promovendo
politicas educativas (SCHON, 1990).

O papel da formacdo vai além do ensino e tem por finalidade fazer ciéncia, ensinar e
renovar questdes pedagdgicas para proporcionar as pessoas um espaco para refletir, engajar e
formar para aprender e se adaptar a mudanca. Nesse sentido, Coutinho et al. (2020) estimulam
a refletir a respeito das peculiaridades e transformacdes que devem ser incentivadas na
formacdo em beneficio da comunidade docente, a saber: os professores tém conhecimentos
objetivos e subjetivos; os conhecimentos adquiridos pelos professores sdo conhecimentos

amplos, ndo-lineares; a aquisicdo esta intimamente relacionada com a préatica profissional e
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condicionada pela organizacdo das instituicdes de ensino, e a construgdo de conhecimentos
pelos professores € um procedimento complexo, adaptativo e experiencial. Ainda, é necessario
pensar também na formacao dos docentes que se tornam orientadores nos programas stricto e
lato sensu.

Pensar a pos-graduagdo como uma instancia basica da universidade também requer
considerar o formato e o planejamento da preparacgdo do futuro mentor e sua forma de ensino.
Pensar a formacdo nessa vertente ajudard os orientadores a aprender areas especificas
relacionadas a realizacdo de pesquisa, saber ensinar a fazer pesquisa e gerar conhecimento e
saber interagir no processo compartilhado e colaborativo de desenvolvimento de pesquisa e
construcdo de conhecimento. Na pds-graduacdo, portanto, o ensino na pesquisa e a pesquisa no
ensino terdo um papel importante na producdo de pesquisadores que aprendem a ensinar e
professores que aprendem a pesquisar (FREITAS; SOUZA, 2018).

Segundo Ndvoa (1995), € necessario pensar de forma diversificada os modelos e as
praticas de formacdo de professores, estabelecendo novas relagdes entre professores e o saber
cientifico e pedagdgico. Dessa forma, a formacdo passa principalmente pela experimentacéo,
reflexdo e investigacdo. Os docentes precisam assumir-se, entdo, como produtores da profissao,
sabendo que precisam mudar, além de si mesmos, o0 contexto em que estdo inseridos. A
formagéo de professores deve ser vista como um dos componentes da mudanca, intimamente
relacionada a outros setores e areas de intervencdo, e ndo como um pré-requisito para a
mudanca. A formacédo ndo é realizada antes da mudanca, mas durante a mudanca, é feito no
esforco de inovar e encontrar a melhor forma de transformar a escola. Esse modo de interacédo
entre os profissionais € 0 meio que da um novo sentido as praticas de formacdo docente
centradas na escola.

Nesse panorama, Thomé, Braga e Lameira (2021) discutem que a formacéo docente
necessita instruir para que os sujeitos e a busca da construcdo do conhecimento possam ir além
do aparente, indagando e refletindo com vistas a compreendé-lo. Em contrapartida, essa atitude
requer pesquisas direcionadas para o desenvolvimento de intelectuais, reflexivos e criticos que
sejam fomentadores na resolucdo das adversidades de aprendizagem que ele e seus discentes
enfrentam.

E evidente, portanto, a necessidade de os programas de formagdo de professores
levarem em conta que os futuros professores precisam aprender a desenvolver um processo
metodoldgico que leve em conta os principios e fundamentos da epistemologia da formacdao de
professores como um intelectual, critico e reflexivo (PIMENTA; GHEDIN, 2009).
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Além disso, Coutinho et al. (2020) expdem que o ensino-aprendizagem na referéncia
da inovagéo, em termos de construcdo de conhecimento, preconiza o envolvimento dos alunos
no processo educacional. Dessa forma, a premissa € fazer com que 0 sujeito perceba a
importancia da reflexdo, da curiosidade, do espirito critico, da acdo, da temporalidade, do
questionamento, e assim reconstruir a pratica educativa apresentada em sala de aula. Em sintese,
o paradigma inovador pretende inspirar uma pratica pedagdgica que transcenda uma concepgao
unificada, inspirando uma vis&o de redes, procurando interligar varios elementos que conduzam
os alunos a um terreno de aprendizagem continua. Nessa compreensao, as perspectivas de
defesa das identidades profissionais docentes assomam principios de reflexdo e discusséo sobre
a formacdo inicial e continua dos professores, assim como suas préaticas pedagdgicas e cultura
académica, para subsidiar a compreensdo de como 0s docentes se veem e se percebem como

professor.

2.1  Os Professores e sua formacéo

Atualmente, o cenario mundial é cercado por uma constante evolucao tecnologica, 0
que trouxe muitas novidades e possibilidades a troca de conhecimento de forma eficiente e
didatica, o que impacta no fato de que muitos docentes estdo acostumados com uma
metodologia tecnicista carente de préaticas pedagdgicas, de acordo com Hoffmann (2004). Mais
do que nunca, hoje em dia, o contexto da humanidade é paradoxal, vivendo de extremos, assim
como na educacdo. E preciso formar alunos preparados para lidar com esse cenario pos-
moderno, mas muitas vezes a educacao fracassa, percebendo, dessa forma, a existéncia de
lacunas na formacdo do professor da educacdo superior (LARROSA, 1994).

O modelo de reflexao critica da formacdo docente propde a reflexdo sobre a pratica
educativa como um caminho a ser percorrido. Schon (2000 apud DEROSSI; FERREIRA, 2021)
argumenta que as possibilidades de aprendizagem e reflex&o baseadas na agdo surgem de uma
compreensdo de elementos e padrdes mais gerais, globais, e um contexto mais localizado, por
meio de novas analises e perspectivas no desenvolvimento profissional do ensino produzem
uma reacéo.

Larrosa (1994) pondera praticas que fazem com que os docentes pensem, ndo apenas
como sujeitos que ministram aulas, mas também como sujeitos observadores, capazes de
reconstruir sua prépria identidade, refletindo sobre si mesmo e a experiéncia do aluno. Sendo
assim, é necessario que o sujeito docente engenheiro civil questione e remodele a sua identidade

pessoal no que se refere ao seu trabalho profissional, redefinindo-se e se transformando em um
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professor reflexivo que seja capaz de passar para o aluno a necessidade de pensar e argumentar
(LARROSA, 1994).

Para Oliveira e Silva (2021), ha uma série de limitac6es na formacéo de docentes com
base no paradigma tecnologicamente racional, sendo necessario repensar 0s programas de
formacdo de professores. Tais conceitos séo apresentados de forma linear e simplista, ndo
levando em consideracdo a complexidade do processo de formacdo. Portanto, ao pensar na
referéncia de formacéo docente, é preciso levar em conta as circunstancias em que se constroi
0 saber pedagdgico, ou seja, as situacdes historicas e sociais da pratica profissional. Condicdes
que servem de base para a préatica docente, pois os professores possuem um saber proprio
marcado por questdes culturais e pessoais, por mérito da sua experiéncia de vida pessoal.

O grande desafio, ainda, é inserir nos cursos de graduacao metodologias que visam a
possibilidade de o estudante seguir a docéncia como possibilidade profissional. Ja no que se
refere aos cursos de pds-graduacdo, a maioria deles visam a formacdo de pesquisadores em
determinada &rea de atuacdo técnica, considerando a docéncia como consequéncia dessa
formacéo, ndo necessariamente um estudo direcionado para a carreira académica (VALE et al.,
2020). Nessa direcdo, Soares e Cunha (2010) apontam que documentos como o PNPGs (Planos
Nacionais de Pds-Graduacgdo) concebem a formacdo do professor do ensino superior também
como resultado da formacéo do pesquisador.

As exigéncias do mundo contemporaneo fazem com que seja ainda mais necessaria
uma formacéo especifica para o docente universitario, 0 que aumenta, exponencialmente, o
nimero de pesquisadores interessados em ingressar na area, visto que os professores que
atualmente fazem parte desse nivel de ensino ndo possuem e ndo sdo incentivados a se
especializar no campo da educagdo (DANTAS, 2014).

Hoffmann (2004) diz que,

nas Ultimas décadas, a atencéo dos educadores, dos politicos e da sociedade, voltou-
se para a dimensdo social e politica da avaliacdo por representar, muitas vezes,
préticas incompativeis com uma educacéo democratica (HOFFMANN, 2004, p. 15)

Nessa direcao, discute-se que os docentes precisam utilizar novas tecnicas de didatica,
que respeitem as singularidades de cada aluno e assegurem que todos tenham acesso a uma
educacdo democratica. Tratar das questdes da atuacdo docente € uma das fungdes da
universidade, mas estudos como o de Pimenta e Anastasiou (2002) afirmam a necessidade de
ensinar, produzir e disseminar o conhecimento, mas que ainda ndo séo devidamente seguidos,

demonstrando, entdo, que o trabalho de grande parte dos educadores € improvisado, sem
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qualquer formacdo pedagdgica (OLIVEIRA; VASCONCELLOS, 2011). As praticas
educativas requerem construir uma determinada autoconsciéncia profissional e pessoal que
convenha para a transformacao da pratica e um apoio para a autoidentificacdo do docente. Nessa
direcdo, pode-se considerar, entdo, a dimensdo do saber, poder e subjetivacdo sobre
determinada problemética (LARROSA, 1994).

De acordo com Masetto (2015), a reconstrucdo do que é ser docente do ensino superior
requer competéncias didatico-pedagogicas caracteristicas que necessitam de um
desenvolvimento maior. S&o necessarias condigcdes para que esses docentes entendam o fazer
da profissdo em outras concep¢Oes, aprendendo a explorar o contexto educativo em que se
encontra, reconsiderando e modificando suas praticas a procura de resultados melhores na
aprendizagem e na formacéo de profissionais.

Para Thomé, Braga e Lameira (2021), os professores com ou sem formacao superior
parecem simplesmente transmitir conhecimentos e levar informagdes aos alunos. Informagéo
ndo é conhecimento. A formacgdo docente precisa despertar a curiosidade intelectual dos alunos
para que possam enfrentar o oceano do desconhecido e a realidade néo se esconda de seus olhos;
ensinar, orientar os individuos a construir e desenvolver conhecimentos para que possam viver
vidas dignas como individuos e cidaddos. E evidente, portanto, que a didatica de ensino no
curso de engenharia civil necessita de adequacGes, sendo preciso utilizar novas técnicas de
ensino, buscando sempre a inovagédo, quebrando os paradigmas existentes. Dessa forma os
alunos poderdo desenvolver estratégias de pensamento, dando énfase a observacao e a discussdo
de resultados, Hoffmann (2004).

Os professores precisam adquirir mais habilidades relacionadas ao desenvolvimento e
implementacdo do curriculo, pois a sociedade moderna precisa de praticas de ensino que
valorizem o pensamento critico, a flexibilidade e a capacidade de questionar os padrdes sociais,
ou seja, requisitos culturais que afetam a autonomia e a responsabilidade do professor. Ndo
basta dizer que os professores devem refletir e ter maior autonomia. Uma tradicdo de
pensamento e reflexdo deve ser estabelecida para apoiar esse esforco (THOMAS, 1995).

O processo de reflexdo na acdo pode ser desenvolvido por meio de uma série de
momentos que sdo habilmente combinados na préatica pedagdgica qualificada. Professores
reflexivos se deixam surpreender pelo comportamento do aluno e, em seguida, refletem sobre
esse fato, tentando entender por que ele ficou surpreso. Nao basta perguntar ao professor o que
ele faz, porque as vezes existe uma grande diferenca entre palavras e a¢fes. Devemos entender

0 que os professores estdo fazendo por meio de observagdes diretas e documentadas que



22

permitem descri¢fes detalhadas de comportamento e reconstrucao de intencdes, estratégias e
suposicdes (SCHON, 1995).

Dessa forma, é evidente a necessidade de formar docentes que reflitam sobre sua
prépria pratica, tendo a reflexdo como uma evolucdo dos pensamentos, da acdo e do
desenvolvimento profissional. Nesse sentido, o docente passa a ser entendido como um sujeito
reflexivo que constroi sua identidade e conhecimentos por meio dos saberes e experiéncias.

Schon (1995) destaca um conflito entre saber escolar e a reflexdo-na-acao dos docentes
e discentes. O autor enfatiza que o professor precisa prestar atengdo no aluno, ouvi-lo e se
surpreender, como um detetive, tentando descobrir o que levou o aluno a dizer alguma coisa.
Esse tipo de professor se esforca para conhecer o aluno e compreender seu proprio processo de
conhecimento, ajudando-o a aliar seu conhecimento na acao com o saber-conhecimento escolar.
Esse tipo de ensino é uma forma de acdo reflexiva que exige que os professores sejam capazes
de ensinar de acordo com sua aptidao, ou seja, prestar atencdo aos alunos e ter uma ideia de
quao bem cada pessoa entende e qudo dificil é.

O processo de reflexdo na acdo pode se desenvolver em diferentes momentos, como
guando os professores se deixam surpreender pelo que os alunos estdo fazendo e refletem sobre
esse fato, tentando entender o que aconteceu e refazer a pergunta. Por outro lado, essa agao
pode ser pensada de outra forma e refletir sobre a reflexdo na agéo, ou visto como uma agao,
uma descrigdo, uma observacao.

Segundo Oliveira e Serrazina (2002 apud DEWEW, 1933), a pratica reflexiva é
transformadora do sujeito e de sua pratica profissional, sendo, a partir dela, possivel
compreender alternativas e admitir os erros. No entanto, grande parte dos professores defendem
somente a reflexdo técnica, determinados em se especializar somente em contetdos especificos
da sua disciplina. Esses, por sua vez, ndo compreendem que apenas solugdes técnicas ndo sdo
capazes de auxiliar por completo na formacéao.

Desse modo, é indispensavel uma analise da atividade profissional realizada por
Schdn, por meio do qual enfatiza o valor da epistemologia pratica refletida que estimula os
docentes a ndo apenas utilizarem processos comuns, mas dar espago a novos saberes. Schon
ainda argumenta uma perspectiva do conhecimento, situada e construtivista, diferentemente da
visdo objetiva que o racionalismo técnico transpassa.

A reflexdo do professor precisa ser preenchida com consciéncia tedrica e critica da
realidade; apropriacdo da teoria subsidiada pela pratica e diferentes condigdes sociais, politicas
e institucionais tornando reais as praticas escolares. Portanto, a reflex&o sobre a acéo pode ser

considerada uma estratégia importante para o ensino, pois permite encontrar maneiras de



23

melhorar a pratica, identificar sucessos e erros nos esfor¢os educacionais para construir uma
nova direcdo de agéo, cuja importancia deve ser considerada como recurso no ensino superior,
capacitando os professores a mudar conceitos e atitudes de ensino (SANTOS JUNIOR, 2010).

Dessa forma, diante de um momento de profundas mudancas na sociedade devido ao
rpido desenvolvimento da tecnologia interferindo cada vez mais na vida das pessoas, sdo
urgentes a reflexdo e a critica da formacao e atuacdo com intuito de garantir a qualidade do
ensino superior. No entanto, reflexdo e critica ndo podem ser consideradas apenas partes

relevantes das competéncias, mas sim o caminho a ser percorrido para a formacao.

2.2  Formagdo de professores de area técnica

Os profissionais da area técnica estdo sendo alocados em cursos superiores devido a
especificidade das areas, entrando para a docéncia com o dominio técnico, mas com caréncia
pedagogica. Levam consigo apenas elementos que contribuiram para sua formacéao e seguem o
processo pedagogico de outros docentes. Esses processos de ensino-aprendizagem tém passado
por muitas transformacdes no decorrer do tempo, sendo elas transformacdes tecnologicas,
cientificas, econémicas, sociais e culturais, o que interfere diretamente na qualidade do ensino
e do trabalho desenvolvido em sala de aula (GOMES et al., 2019).

O grande problema para a formacdo docente é requalifica-los para se tornarem
profissionais reflexivos, principalmente em sua propria realidade. Desse modo, a modificacao
racional da formacdo docente é necessaria para valorizar sua pratica e fortalecer sua autonomia
(THOME; BRAGA; LAMEIRA, 2021).

A formacdo de professores necessita contemplar pontos além dos saberes especificos
da docéncia, visto que educar ndo € somente ter dominio técnico. Essa transposicao didatica do
conhecimento envolve questdes sobre a ética, cultura e politica da pratica educativa reflexiva,
como trata Neitzel, Ferri e Leal (2009), indo ao encontro da afirmacdo de N6voa (1992), que
traz a formacao de professores ndo somente como a acimulo de formag6es, mas também um
arduo trabalho de reflexividade critica.

A metéfora do docente como técnico deriva do conceito de atividade profissional que
pretende ser eficaz no rigido quadro da racionalidade técnica. Portanto, as atividades dos
profissionais sdo fundamentalmente instrumentais, visando a resolucéo de problemas por meio
da aplicacdo rigorosa de teorias e tecnologias. Dentro da racionalidade técnica, o
desenvolvimento das competéncias profissionais deve ser colocado apds o conhecimento basico

e aplicado. No entanto, Oliveira e Silva (2021) enfatizam que a ideia de formacdo embasada na
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I6gica técnica ndo é mais vidvel no quadro historico atual, por isso a producéo de conhecimento
cientifico baseada na divisdo do trabalho vem sendo questionada hd algum tempo, e as
pesquisas no campo da educacdo tém cada vez mais sido vistas como “desatualizadas e
insatisfatdrias” (aspas dos autores).

No entanto, existe uma desordem entre a referéncia pedagdgica adquirida na graduacéo
e os desafios da sociedade tecnologica (DANTAS, 2014), com énfase para os professores das
engenharias. Sendo importante entdo, como afirma Larrosa (1994), compreender esse professor
que chega para o curso de engenharia com a formacéo técnica e se depara com uma sala de aula
que demanda uma formagao mais humanista.

O fato € que,

(...) o professor ndo possui formacdo didatica ou pedagdgica que propicie 0 seu
desenvolvimento enquanto professor para que possa se apropriar de metodologias e
recursos e assumir um papel que va além da transmissao do conhecimento especifico,
mas possa auxiliar no desenvolvimento de profissionais criticos, responsaveis e
capazes de solucionar problemas préprios da sociedade contemporanea (LOPES et
al., 2019, p. 47-54).

Dessa forma, grande parte dos professores apenas reproduz em sala de aula o que acha
melhor, muitas vezes fazendo como algum outro docente. Mas, com o tempo, houve uma certa
valorizacdo da experiéncia docente, necessitando entdo de uma preparacdo didatico-pedagdgica
para esses professores académicos, a formacgéo docente (VALE et al., 2020).

Para tanto, Soares e Cunha (2010) discutem a p6s-graduacéo stricto sensu como uma
Otima possibilidade de formacdo continua, visando a formacdo docente. No entanto,
coordenadores percebem que esses programas tém seu maior foco na pesquisa e ndo na
formagdo pedagdgica, como nas licenciaturas, que contemplam saberes especificos da
docéncia. Soares e Cunha (2010) ainda, ressaltam que os programas de pés-graduacdo stricto
sensu em educacdo contribuem para a formacao pedagodgica docente, mas que ainda ndo ha uma
maior valorizacao institucional.

Diante da enigmatica sociedade em que vivemos, a extenséo universitaria @ uma forma
de acdo mais necessaria, pois a universidade ¢ uma realidade social e politica. Sob essa
perspectiva, o ensino foi a sua primeira funcao, que mais tarde foi passada para pesquisa e até
o final do século 20 foram adicionadas as atividades de extensdo (SANTQOS, 2012).

Além disso, Santos (2012) enfatiza que a pesquisa cientifica € entendida como um
processo de formacdo do conhecimento. Isso significa que, para realizar um elo indissociavel

entre ensino-pesquisa-extensdo no ensino superior, torna-se de grande valia que o projeto
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politico-pedagdgico na graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, oferecidos pela Universidade,
permitam tanto o engajamento de sujeitos sociais (professores, alunos e comunidades externas),
como também componentes individuais e 0 apoio de estruturas institucionais como facilitadores
da associacdo de ensino, pesquisa e extensdo combinados para garantir a implementagdo do
processo de construcdo do conhecimento de maneira eficaz e eficiente.

Segundo Muniz (2018), é necessario analisar o discente na graduagdo de engenharia e
como ele vé a formacdo pedagdgica, sendo necessario conhecer as percepg¢des dos professores
e dos estudantes do ensino superior, no que diz respeito ao trabalho docente e a qualidade do
ensino oferecido. Vale destacar que a qualidade dos cursos fornecidos estd pontualmente
associada a boa formacdo dos docentes, tanto em ensino quanto em técnica, e em consonancia
com a nova imagem do engenheiro. Para Gorges, Ales e Moraes (2020), o século XXI é
permeado pela tecnologia digital, e nesse contexto escolas e universidades tiveram que repensar
a relacéo entre teoria e prética, entre ciéncia e tecnologia. Ainda assim, somente a transicao
tecnoldgica ndo leva necessariamente a mais aprendizado ou inovagdo, pois o uso da tecnologia
ndo é suficiente, ela deve gerar experiéncias significativas de aprendizagem e ensino
(GORGES; ALES; MORAES, 2020).

E preciso entender que os alunos de hoje em dia sdo mais atualizados, chegam a
graduacdo com inimeras informacdes ja adquiridas via internet, ressaltando a grande influéncia
que a tecnologia da informacdo e da comunicacdo vem causando na aprendizagem e na
formacédo de profissionais, tirando o professor do lugar unico de responsavel pela construcdo
do conhecimento. Para tal, os docentes enfrentam desafios, sendo necessario procurar
alternativas para uma docéncia diferenciada, reaprendendo a ser professor (MASETTO, 2015).

Diante das novas exigéncias do corpo discente, em decorréncia das inovacOes
tecnoldgicas que a maioria deles ja estdo acostumados, o professor universitario se vé na
preméncia de se adequar as novas técnicas de ensino. No entanto, grande parte desses
professores, na verdade, ndo tem conhecimento das inovacgdes, cabendo, entdo, a universidade
oferecer capacitacao e exigir a adequacao as novas circunstancias, buscando corrigir essa falha
na formacdo pedagogica do docente, o que pode fazer com que o desempenho de aprendizado
do aluno melhore exponencialmente (MUNIZ, 2018).

Para Gorges, Ales e Moraes (2020), os professores precisam promover atividades de
aprendizagem ativa que usem observacdo, hipoteses, experimentacdo pratica, processos de
tentativa e erro, comparagdes de estratégias e outras técnicas. Igualmente importante, os
professores devem demonstrar a importancia de selecionar corretamente as informacdes

relevantes para o problema ou projeto em desenvolvimento entre a quantidade quase ilimitada
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de informac0es disponiveis. Torna-se essencial 0 uso de recursos tecnoldgicos para enriquecer
a cultura e aprimorar o processo de ensino. O mais importante na formacao de professores é
eles se sentirem desafiados pelas inovagdes nos métodos e tecnologias de ensino, e até mesmo
no processo de ensino-aprendizagem, necessitando sair de sua zona de conforto em geral.

E preciso propiciar a integracdo entre a pratica dos conhecimentos derivados das
ciéncias basicas e das ciéncias aplicadas. Além disso, é necessario elaborar um espago para um
novo tipo de analise sobre o cotidiano complexo na sala de aula, sobre 0 pensamento pratico do
professor, sobre 0 seu conhecimento na acao, sobre o0 seu saber fazer, sobre a sua reflexdo na
ac&o e sobre a sua reflexdo sobre a agdo (GOMEZ, 1995).

Os docentes devem dedicar-se continuamente a sua formagdo para manterem-se a par
das mudancas nas metodologias e na sua formagc&o e pratica profissional. E de grande relevancia
o relacionamento com colegas de profissdo, estudantes, pesquisadores, coordenadores e
gestores universitarios. Para que todos os alunos sejam bem-sucedidos, professores e alunos
devem se envolver em um processo colaborativo de aprendizagem profissional. Por recurso
dessa aprendizagem, os educadores fortalecem as competéncias coletivas que beneficiam o
potencial de ensino e aprendizagem (GORGES; ALES; MORAES, 2020).

2.3  Formagcao ou capacitacdo?

A educacdo ndo precisa ser reformada, precisa ser transformada e essa transformacéo
se da pela formacdo do sujeito e ndo pela capacitacdo ou treinamento.
Orlandi enfatiza essa questdo ao se referir ao modo como as pessoas tocam o termo

formacgéo:

Houve um momento em nossa histdria, em que se dizia: “quando vocé se forma? .
Mas atualmente, a pergunta ¢: “quando vocé termina? ” ...Questao de “capacitagdo”
para ser empresario. Nao de “formacdo” (ORLANDI, 2014, p. 146).

Na mesma dire¢do, a autora ainda indaga, “A gente ndo se forma, a gente termina. E
termina o qué? ”’

A questdo € que o termo capacitagdo se torna permanente a fim de apagar a
reivindicacdo social. Porém, na verdade, a grande necessidade da sociedade € uma formacao de
qualidade, para que os sujeitos saibam se impor nas relagcdes em que estdo inseridos e ndo sejam
apenas individuos capacitados para determinada area técnica. E preciso ressaltar o papel de

circulacdo da informacdo que vem junto com a capacitacao.
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A autora (2014) afirma que informacao e conhecimento se diferem no seu significado.
Visto que a informacédo é algo solto que necessita passar por um processo de transformacéo,
tornando algo que faca sentido no contexto real de cada sujeito, sendo esse 0 processo do
conhecimento.

A autora evidencia que normalmente se tem mais informagdes do que realmente
precisamos para estimular o vinculo linguagem/pensamento/mundo, na producdo do

conhecimento. No entanto, Orlandi (2014) traz que,

O conhecimento precisa da incompletude, do inacabado, da errancia dos sujeitos e dos
sentidos, de sua inexatiddo. A circulacdo da informacdo em uma sociedade, dita da
informagdo, ao contrério, funciona pelo imaginario do completo, do fixo, do preciso,
melhor ainda, do exato. Saturacdo e imobilidade, na maior parte das vezes, andam
juntas. A imobilidade pelo excesso e ndo pela falta (ORLANDI, 2014, p. 152).

Nesse sentido, devido ao excesso de informagdes, muitas das vezes desnecessarias e
inconsistentes, os projetos de conhecimentos ndo avangam.

Ainda segundo Orlandi (2014), o treinamento ou a capacitacdo produz um aluno
incapaz de discernir e identificar o contetido e os efeitos de sua intervengdo nas formas sociais.
Sédo apenas alunos/docentes qualificados e bem treinados sem alterar a qualidade da sociedade
e somente a formacdo pode produzir um sujeito ndo alienado.

A educacdo ndo capacita, ndo treina ou informa, mas da condicGes para que, no modo
de individualizacdo, pelo Estado, o sujeito adquira a formagdo necessaria entre o conhecimento
e 0 saber para poder constituir-se no sujeito e poder discernir e reconhecer o que sua pratica
influencia. Nesse processo, constroi-se um espaco politicamente significativo em uma
formacédo social que ndo € inerte, mas dinamica e passivel de movimento. Espaco o qual é a
condicg&o para que o sujeito docente saiba se conectar com os alunos e fazé-los refletir sobre o
conhecimento passado.
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3 DOCENTE-ENGENHEIRO/ ENGENHEIRO-DOCENTE

A humanidade passa por um momento de grandes mudancas em todas as areas,
inclusive na educacédo, pois é ela a responsavel pela concepcédo, construcdo, propagacdo e
aplicacdo do conhecimento que fomenta a revolucéo tecnoldgica. Outra atividade humana que
é particularmente afetada por essa rapida mudanga é a engenharia e 0 ensino de engenharia,
pois contém muito conhecimento que pode aplicar tecnologia imediatamente (RIBEIRO, 2008).

Segundo Andrade (2016), os engenheiros muitas vezes sao formados com base em
métodos de ensino académico e técnico ainda marcados pelo tradicionalismo. Em sintese,
mesmo que as instituicdes de ensino superior apresentem propostas de atualizacdo do ensino,
permanece o objetivo de desenvolver apenas méo de obra qualificada para atender as exigéncias
do mercado econdmico. No entanto, 0 mesmo mercado de trabalho exige uma atitude proativa,
criativa e de pensamento critico.

Em se tratando da engenharia civil, os professores do ensino superior devem ter
conhecimentos especificos e de amplo dominio. No entanto, também é necessario compreender
o campo do ensino para realizar as formalidades de planejamento, avaliacdo e atividades
relacionadas aos aspectos educacionais de sua instituigéo.

Dessa forma, Ribeiro (2008) enfatiza que o conhecimento deve ser ensinado para que
o0s alunos possam enfrentar o extemporaneo e mudar seu desenvolvimento em decorréncia das
informac@es adquiridas ao longo do tempo. Além disso, o leque de atividades disponiveis para
um futuro engenheiro é bem diversificado, sendo assim, as instituicdes de ensino superior ndo
deveriam voltar-se a um trabalho especifico para os futuros engenheiros. De acordo com N6voa
(2011 apud CUNHA, 2018), é fundamental levar a formagdo incorporada a profisséo,
argumentando sobre a construcdo do conhecimento que combinem a préatica e a teoria, nao
colocando na formacéo inicial somente contetidos técnicos do curso, colaborando para fazer da
docéncia uma profissdo almejada antes mesmo da finalizag&o da graduagéo.

Nesse alinhamento, vale ressaltar Ribeiro (2008), trazendo também conhecimentos
que se referem ao modo de ensino das engenharias, sendo elas direcionadas a um ensino técnico,
voltada para o desenvolvimento de projetos e acompanhamento de obras, excluindo, por
exemplo, a docéncia como uma possivel area de profissdo. Ainda assim, muitos engenheiros
optam pela carreira académica, mas ndo possuem uma formacdo didatico-pedagdgica para ela.
Faz-se necessario, entdo, uma formacdo pedagégica direcionada para esses engenheiros

docentes, proporcionando reflexdo sobre a pratica de ensino (RIBEIRO, 2008).
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O desconhecimento da pedagogia e da prética docente pode afetar a qualidade do
trabalho dos engenheiros docentes. O conhecimento especifico da area de engenharia é
insuficiente para enfrentar muitas dificuldades, como manter a concentracdo, motivar os alunos
e planejar adequadamente as atividades e avaliacdes em sala de aula. Sem uma estrutura
pedagogico-instrucional sobre 0 comportamento pedagogico adquirida em cursos de formacgéo
lato ou stricto, o processo pedagdgico desenvolvido por esse professor pode influenciar na
formacéo dos futuros profissionais (ROCHA; KARWOSKI; CARVALHO, 2021).

Portanto, minimizar o impacto do déficit pedagdgico na formacdo do professor
engenheiro dependerd da instituicdo onde o professor atua, a qual deve investir na criagdo de
um programa de formacéo de longa duragdo com foco em pedagogia e disciplinas relacionadas
a pratica docente em sala de aula. Trata-se de trabalho colaborativo em diversos contextos,
desde o inicio individualista até a formacdo de longa duracdo, com foco nos resultados do
desempenho dos alunos e na qualidade da formacao profissional para o0 mercado de trabalho da
pos-graduacdo. Ndo ha duvida de que um bom professor produz bons profissionais. A
construcdo de uma identidade profissional professor-engenheiro é um processo continuo e
dindmico. Portanto, ao se tornar professor, é preciso integrar sua pratica profissional a sua
identidade pessoal - que é indissociavel e insolivel no contexto histérico (ROCHA;
KARWOSKI; CARVALHO, 2021).

A formacéo continua de professores segue no decorrer do tempo, tornando-se eficaz
como uma demanda incessante de aces, muito além das necessidades docentes e discentes,
uma educacdo no decorrer da vida, com oportunidades de constante construcdo do
conhecimento. E necesséario adaptar-se continuamente, de acordo com as necessidades e 0
potencial dos alunos, em diferentes ambientes educacionais (ANTUNES; PLASZEWSKI,
2018).

No mesmo sentido, Ndévoa (1999, p. 16) confirmou que "a natureza do saber
pedagogico e a relacdo dos professores ao saber constituem um capitulo central da histéria da
profissdo docente”. Portanto, € necessario que os individuos recebam formacao continua
durante toda a carreira docente. Ainda sob esse ponto de vista, Novoa (2009, p. 37) fortalece
sua teoria ao enfatizar “a necessidade de devolver a formagao de professores aos professores”.
Pois, ele alega que o processo de formagéo so é eficiente se eles foram construidos em um nivel
profissional.

Por conseguinte, as instituicbes precisam fornecer e formar seus professores por
intermédio da formacdo complementar, trocas pedagogicas e reflexdo referente a pratica

profissional (ANDRADE, 2016). E evidente, também, a necessidade da formag&o continua para
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os docentes universitéarios, sendo ela por uma pds-graduacao ou licenciatura, com foco na
didatica pedagogica. Dessa forma os engenheiros estardo aptos a lecionar no ensino superior, e
capazes de repensar suas praticas, dispostos a buscar novos metodos de ensino-aprendizagem

que Ihes oportunizem enfrentar os obstaculos da vivéncia em sala de aula.

3.1  Aformagao de engenheiros para a formacao/educacédo/atuagéo docente

A érea da Engenharia Civil progrediu rapidamente, transformando seus principios,
evoluindo por meio do desenvolvimento de novas tecnologias. Diante dessa atual realidade de
continua transformacéo, é necessaria uma qualificacdo e formacdo regular dos profissionais,
estando assim, apto para atender ao mercado extremamente competitivo e em renovacdo. Na
formacdo desse engenheiro devem ser priorizadas habilidades e competéncias adequadas e
alinhadas as tendéncias de mercado e da sociedade, fato que leva a necessidade de ampliar a
busca constante por conhecimento e refletir a respeito da formagéo desses profissionais frente
as exigéncias de mercado (ROHAN et al., 2016).

Segundo Vale, Silva e Pimenta (2020), até recentemente, engenheiros e professores
dividiam suas func@es de trabalho entre as préaticas de engenharia, no mercado de trabalho e no
ensino, que por sua vez tem sido praticado inimeras vezes por hobby. Além disso, é muito
comum para profissionais de destaque na area técnica da engenharia serem convidados para
iniciar as atividades na docéncia. No entanto, atividades de ensino ficam em segundo plano,
mesmo que o objetivo principal seja 0 ensinamento de novos engenheiros. Anos atras, 0
magistério ndo era condi¢do necessaria para o profissional da &rea técnica, ingressar na carreira
docente, bastava apenas ter um bom desempenho na graduagéo.

A Resolucdo CNE/CES de 26 de marco de 2021 institui Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia no Brasil:

Art. 9° Todo curso de graduacdo em Engenharia deve conter, em seu Projeto
Pedagdgico de Curso, os contetdos basicos, profissionais e especificos, que estejam
diretamente relacionados com as competéncias que se propde a desenvolver. A forma
de se trabalhar esses contelidos deve ser proposta e justificada no préprio Projeto
Pedagdgico do Curso (BRASIL, 2021. p. 1).

Mesmo que existam diretrizes determinadas pela Resolucdo, as Instituicdes se
responsabilizam pelo conjunto de atividades e artificios de constituicdo do perfil da formacéo
profissional dos engenheiros, de acordo com os requisitos existentes na Resolugdo (ROHAN et

al., 2016). A educacao universitaria deve fornecer a¢fes horizontais proativas que podem
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permitir os profissionais atuarem com autonomia, lideranga, cooperacdo, criatividade e
resiliéncia. A situacdo da politica, economia, ensino e da cultura prova que a aprendizagem é
feita de solidos embasamentos tedricos se aliando a pratica cotidiana de trabalho e por meio de
estagios (BRANCO; MELLO, 2020).

Discussdes relacionadas a pedagogia, incluindo conquistas das ciéncias cognitivas e
0s problemas do processo de ensino e aprendizagem séo relatadas com clareza na preparagédo
do aluno nos cursos de educacéo, e essas discussdes ndo existem no curriculo das engenharias,
pois eles ndo tém por objetivo, nos cursos, formar professores. Esses cursos de graduacgéo sao
projetados para formar para o mercado de trabalho e as atividades profissionais negligenciam
0 ensino como possibilidade profissional, ainda que seja atribuigéo estipulada pelo Conselho
Regional de Engenheiros e Agronomos (CREA), (VALE; SILVA; PIMENTA, 2020).

Percebe-se que ha lacunas na formacdo de professores engenheiros, dada a falta de
ensino e formacdo nos cursos de engenharia oferecidos no Brasil. Uma hipdtese que pode ser
constatada em caso de falha na construcdo do conhecimento dos engenheiros sdo as disciplinas,
na maioria técnicas, e a falta de ensino direcionada para a didatica pedagodgica, ofertadas em
cursos de licenciatura. Essas disciplinas atualmente ofertadas no curso de engenharia séo aulas
expositivas com realizacdo de exercicios propostos, e todas com uso magante de célculos, ndo
incentivando o aluno a ser ativo e protagonista na construgcdo do conhecimento (AMARAL;
FERREIRA; ALVES, 2019). Profissionais neste campo sdo consolidados a partir da
experiéncia em atendimento, com ampliacdo do conhecimento técnico, mas sem foco na
carreira de professor. Portanto, é extremamente improvavel que eles desenvolvam
conhecimento de ensino ndo tendo como suporte, especialistas em formacdo ou educacéo. O
objetivo € corrigir ou minimizar as ineficiéncias na construcéo do conhecimento de professores
de engenharia e, nessa direcdo, agéncias federais investem em plano de educa¢do continua e
permanente. Assim sendo, refletir sobre a pratica docente, a partir de programas de educacéo
continua, podem fortalecer o conhecimento e melhorar a atuacdo de professores e alunos em
sala de aula. Também € importante que os professores repensem suas praticas e busquem novas
estratégias de aprendizagem e ensino e compartilhamento desse conhecimento (NOVOA,
1995).

Um engenheiro civil, atuando em sua area, seja na construcéo civil, na formulacao de
projetos, pericias, ou ingressando na docéncia no amplo campo de atuacdo que sua graduacao
Ihe oferece, pode carregar consigo todas as ferramentas necessarias para solucionar problemas
em algumas disciplinas. Mas tal processo pode criar dificuldades para a propria aprendizagem

do aluno, pois saber fazer, nem sempre significa como se vai ensinar, ou mesmo como se
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aprendeu a ensinar. Por outro lado, os professores de engenharia, por meio do uso adequado
das préticas de ensino, permitem que os alunos busquem melhorias na préatica profissional,
repetindo os problemas que os engenheiros realmente encontram. Assim sendo, torna-se
evidente a necessidade de os profissionais da engenharia que adentram ao meio académico,
disponham de uma formagéo pedagdgica.

O processo de dividir essas duas partes, as vezes, pode dificultar o caminho para o
conhecimento. O préprio curriculo é responsavel por separar as disciplinas que focam a teoria
e a prética, colocando a parte tedrica da disciplina em primeiro lugar para que depois de toda a
teoria compreendida, possam ser inseridas aulas praticas e experimentais. O engenheiro civil
tem o conhecimento adquirido durante a sua época de estudante, mas ndo tem capacidade para
ingressar na profissdo docente, pois possui apenas o conhecimento gerado pela profissdo, exceto
todos os aspectos da docéncia que ndo sdo igualmente preparados, pois sua graduacdo €
direcionada para o mercado de trabalho. Além disso, as aulas giram em torno de um professor
detentor do conhecimento e os alunos apenas ouvem aquele docente; um momento que poderia
ser de troca de conhecimento, dialogo e reflexdo, passa a ser apenas uma aula expositiva.
(AMARAL; FERREIRA; ALVES, 2019).

3.2  Daengenharia para a docéncia: os caminhos da formacéo

O Brasil e 0 mercado de trabalho mundial estdo cada vez mais exigentes e, de modo
geral, o objetivo dos cursos de engenharia é formar profissionais que estdo prontos para
trabalhar em sua area de formacdo especifica. Para atingir os objetivos do curso, acredita-se na
necessidade de projetar uma estratégia de ensino compativel com as habilidades que se desejam
desenvolver entre os engenheiros do futuro. Também vale a pena enfatizar a existéncia de um
objetivo maior, o da universidade, em promover a pesquisa cientifica. Dessa forma, deve-se
entender que além de ministrar a acdo articulada para engenheiros, o curso também deve ser
capaz de formar novos pesquisadores nesse campo. E possivel ser engenheiro e trabalhar no
mercado de trabalho, mas, além disso, é possivel se tornar um engenheiro de pesquisa e se
envolver em trabalhos de pesquisa e desenvolvimento, para alcangar um propdsito mais amplo
(PEREIRA; SANTOS JUNIOR, 2015).

As atividades de ensino vém mudando ao longo dos anos e o valor agregado da
experiéncia docente nas instituicdes de ensino superior tem atraido profissionais, levando
muitos a trocarem de emprego. Portanto, esses profissionais sdo admitidos por meio da

formagéo de cursos de pds-graduacédo stricto sensu, embora a formacdo docente ainda seja
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postergada ou inexistente, como afirma Vale, Silva e Pimenta (2020). Diante dessa crise de
capital dos Estados, esse procedimento de imigracdo do profissional engenheiro para a prética
docente vem se tornando cada vez mais comum.

Ser docente do ensino superior ndo pode ser confundido com a “boa vontade de
algumas horas do meu tempo para ajudar os alunos de um curso’’; ndo pode ser confundido com
“um bico que vou fazer para melhorar meu salario”; ndo pode ser confundido com a possivel
capacidade de comunicar algumas experiéncias profissionais aos alunos (MASETTO; GAETA
2015, p. 97).

Muitas vezes, os professores de engenharia ndo vao para o0 ensino porque essa nao € a
primeira op¢do de carreira ideal. Os motivos para a saida podem ser influéncia, preocupaces
financeiras ou até mesmo interesse em ser capaz de ensinar. Esses profissionais saem do
canteiro de obra e escritdrios de engenharia para uma sala de aula, utilizando apenas referéncias
académicas de seus antigos professores, trazendo com eles a metodologia de uma instituicdo
tradicional e tecnicista da educagdo (PEREIRA, 2015).

Para tal, um engenheiro precisa possuir varios atributos como professor, mas a pratica
de ensinar nas alegrias de sua profissdo € tdo inerente quanto a préatica que adquirem quando
atuam no mercado de trabalho. Tendo experiéncia pratica em seu campo de atua¢do como
engenheiros civis, eles os trazem para o ambiente académico para obter uma compreensdo mais
ampla do que ensinam, otimizando assim a compreensao dos alunos (AMARAL; FERREIRA,;
ALVES, 2019).

E visivel a existéncia de uma lacuna entre os objetivos de aprendizagem stricto sensu
e a formacgdo na pratica docente, pois a maioria dos cursos nao oferecem disciplinas que
efetivamente preparem o trabalho docente profissional, pois os professores que estdo cursando
mestrado e/ou doutorado estdo cursando areas de conhecimento especificas sem interagir com
0 campo da educacéo, que é essencial para o ensino (ROCHA; KARWOSKI; CARVALHO,
2021).

Apesar das grandes mudancas nos metodos de ensino, Rocha, Karwoski e Carvalho
(2021) afirmam que a estrutura curricular conservadora no campo especifico da engenharia civil
tem sido preservada, ndo tendo relevancia adequada no stricto sensu, que acreditamos ser uma
base importante para o ensino superior. Constata-se, portanto, que o conhecimento cientifico
esté especificado entre varias outras disciplinas do stricto sensu, porém, o ensino e a formacao
docente ainda s&o reduzidos ou comprometidos como a¢Oes isoladas. A relacdo de um professor
com suas individualidades e obrigacOes enfatiza que a educacdo permanente deve ser

consciente, tornando-se assim uma parte de cada momento da vida. Por tudo isso, se deve a
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formag@o uma continuidade por parte dos educadores, representando o desenvolvimento da
vida, da experiéncia e do ensino concreto em agdes além dessas.

A relacdo de um professor com suas individualidades e obrigacOes enfatiza que a
educacdo permanente deve ser consciente, tornando-se assim uma parte de cada momento da
vida. Por tudo isso, deve-se a formacdo uma continuidade por parte dos educadores,
representando o desenvolvimento da vida, da experiéncia e do ensino concreto em agdes além
dessas. Por isso, a educacdo continua tem como foco o desenvolvimento humano, a partir do
conceito real e informacgOes atualizadas sobre particularidades pessoais e profissionais dos
docentes, que podem propiciar satisfacdo e bem-estar do professor, elevando seu nivel de
motivacio (ANTUNES; PLASZEWSKI, 2018).

Para que a universidade ofereca, em forma de servico, todo bem que a sociedade traz
a ela, Santos (2012) discute a dimensao extensionista como um método educativo, cientifico e
cultural que viabiliza ensino e pesquisa de forma inerente a todas as acfes que se colocam e se
estabelecem no ambiente formativo. E preciso trazer o ensino como algo que ja se faz presente
no dia-a-dia da universidade e a pesquisa como algo que precisa ser descoberto. Dessa maneira,
€ necessario pesquisar para aprender, e torna-se entdo algo para ser ensinado.

A educacdo universitéaria visa formar profissionais de nivel superior, com grande
enfoque na transmissdo do conhecimento cientifico e na pesquisa com foco direto na geracao
de novos conhecimentos cientificos. A extensdo, do campo do conhecimento humano, é
adequada para expressar a relacdo da universidade com a sociedade de tal forma que produza
novos conhecimentos por meio do ensino, ndo se limitando ao espago académico (SANTOS,
2012).

Além disso, 0 autor aponta que as extens@es universitarias também sdo pensadas para
facilitar a formacdo de académicos para a atuacdo profissional, proporcionando-lhes contato
direto com a realidade social; entregando mudancas politicas, culturais e sociais as
comunidades; ajudando os alunos a aplicar o conhecimento de forma objetiva, e ainda
possibilita experiéncias interdisciplinares; proporcionando o desenvolvimento de novas
habilidades e competéncias pessoais. Diante disso, a universidade passa a ter, efetivamente, um

comprometimento com o progresso da ciéncia social e da tecnologia.

3.3  Formacao pedagogica direcionada para os engenheiros docentes

Ensinar é uma atividade complexa e demanda conhecimentos proprios da préatica

profissional, nomeadamente como docente, a qual requer diversidade de conhecimentos,
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diferente da profissdo técnica. Assim sendo, é importante refletir sobre novas linguagens e
métodos, que é o maior desafio na carreira docente (VALE; SILVA; PIMENTA, 2020). Persiste
no Brasil, ainda, a pratica de formacao de técnicos especializados, uma formacéo de 5 anos,
tornando-os engenheiros generalistas. Para suprir a falta de conhecimentos especificos, foram
criadas as especializagdes stricto sensu e lato sensu.

O programa de construcdo do conhecimento pedagOgico apresentado para 0s
professores engenheiros busca atender a esse grupo de docentes que ndo possuem qualquer
experiéncia na docéncia, sendo constituido para amparar tanto o elevado nimero de reprovacgéo
nos primeiros anos de curso quanto ao grande ndmero de alunos que abandonam o curso,
podendo ambos estarem ligados a falta de experiéncia do professor. Além disso, um curso de
formacdo pedagogica torna-se necessario, visto que a constru¢cdo do conhecimento é essencial
para defrontar os obstaculos do dia-a-dia na sala de aula, propiciando ao docente, constante
evolucdo tecnoldgico-pedagodgica (VERASZTO, et al., 2019).

Espera-se que o engenheiro professor opte por uma formacéo continua, para que, a
partir da pesquisa cientifica, grupo de estudos, congressos académicos entre outros inimeros
meios no contexto educacional, encontre seu proprio conhecimento, junto ao progresso como
profissional da educacéo. Procurando cada vez mais o conhecimento, visto que alcangaré sua
exceléncia somente com a busca constante de técnicas de ensino e o aprendizado na area que
pretende lecionar. (AMARAL; FERREIRA; ALVES, 2019).

Contar com a experiéncia de docentes de graduacdo ou pds-graduacdo esta longe de
preparar adequadamente os professores para a busca constante de inovacdes geradoras de
conhecimento. Nao € suficiente apenas ler ou fazer cursos de curta duracédo, essa atitude deve
ser o ponto de partida para sua formacdo continua, pretendendo desenvolver as habilidades
necessarias para transformar as préaticas docentes. Um diploma profissional ndo deve ser
considerado uma protecdo de habilidades de ensino para atividades de ensino.
Independentemente da formacdo em nivel de p6s-graduacéo, ou licenciatura, antes de entrar em
sala de aula para atuar, o professor deve refletir sobre seu real papel na vida do aluno.

Segundo Freire (1991), ninguém nasce sendo docente, isso requer conhecimentos
especificos, além de necessitar da pratica e da reflexdo sobre a prética. A educacdo continua
nédo pode ser apenas imaginada como cursos acumulados, palestras, seminarios, conhecimento
ou tecnologia, mas sim, como um trabalho reflexivo, critico sobre a préatica e a construgédo
permanente da identidade pessoal e interacdo profissional.

Ainda assim, a formac&o continua necessita ser planejada junto ao desempenho dos
profissionais (LAUDARES; PAIXAO; VIGGIANO, 2009), possibilitando aos docentes a
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exceléncia em habilidades em funcdo das transformacGes tecnoldgicas e das necessidades
pedagogicas.

Pesquisas recentes sobre professores e suas praticas constituem, como premissa, a
complexidade do ensino, impulsionada pela necessidade de garantir a aprendizagem do aluno,
em vez da simples entrega de conteudo, envolvendo uma Unica condigdo, exigindo uma
diversidade de conhecimentos, habilidades e atitudes entendido em seu relacionamento. Desse
modo, embora a crenca generalizada de que a especialidade de um conhecimento especifico em
um campo cientifico ou profissional garante uma aprendizagem eficaz do aluno, a falta de
conhecimento pedagdgico limita a acdo do professor e cria barreiras de varias naturezas no
ensino e na aprendizagem. Para dar conta desses enfrentamentos, é necessaria a busca
incessante pela qualidade no ensino, compreendendo o valor de uma informacdo completa,
multidisciplinar e abrangente (SOUZA, 2020).

Portanto, Rocha, Karwoski e Carvalho (2021) tratam que é recomendavel que os
docentes engenheiros busquem a construgdo do conhecimento na docéncia do ensino superior,
e mesmo as Instituicdes de Ensino Superior (IES) promovam a formacdo permanente de
professores para ampliar ainda mais a experiéncia docente por meio de cursos permanentes em
pedagogia do ensino superior.

Diferentes conhecimentos séo transferidos em conhecimento compartilhado por meio
da experiéncia inter-sujeitos. Assim, em esséncia, 0 programa de formacdo deve ser
multidisciplinar para permitir a troca de experiéncias subjetivas e intersubjetivas que ocorrem
durante o comportamento de acdo articulada. A docéncia universitaria € uma profissdo em
constante evolucdo e atualizacdo, tanto nas questdes relacionadas com a natureza cientifica da
area, como nas questdes relacionadas com a docéncia e a formacéo docente, porque 0 ensino
estd em constante evolucdo, e também precisa ser constantemente atualizado e praticado
(ROCHA; KARWOSKI; CARVALHO, 2021).

3.4  Politicas educacionais para a formacao docente

A reforma nacional e suas consequéncias sdo encontradas na educacdo por meio da
configuracdo do departamento de Politicas Educacionais da area. Essa reforma do Estado se
destaca, em geral, na gestao por resultados; praticas pedagdgicas homogeneizadas e curriculos
vinculados as avalia¢fes. Por outro lado, o conceito de qualidade na légica de negdcios ligado

ao desempenho escolar é verificavel por testes padronizados e indicadores de desempenho e
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sistemas de classificacdo para obter resultados satisfatorios e em conformidade com os padrées
definidos externamente (COSSIO, 2018).

Nesse ambito, de acordo com Cossio (2018), a reforma do ensino pablico esta sendo
integrada, guiada por um modelo de qualidade e competéncia, e se distancia dos principios de
ensino e acdo articulada. As politicas de ensino superior, especialmente as que referenciam um
organismo publico, tendo em conta o nivel de contingéncia atual de recursos destinados a
ingressar no sistema federal, estdo, cada vez mais, guiadas pela légica da privatizacdo. Sobre a
politica de formacéo docente, langada em outubro de 2017, as alterac6es vieram do diagndstico
que mostra o desempenho insatisfatorio de alunos, docentes com formacéo inicial inferior e
curriculos precarios.

Freitas e Souza (2018) refletem que independentemente das peculiaridades
socioeconémicas e politicas desenvolvidas por cada Programa Nacional de Pds-Graduacdo
(PNPG), é plausivel afirmar que em todos esses programas, 0s alunos de pés-graduacao e suas
instituicdes sdo vistos como importantes alavancas de politicas, quer ao nivel da composi¢do
de ideias e a¢bes no quadro das politicas publicas, quer ao nivel da formacdo de recursos
humanos qualificados e da promocédo do conhecimento nacional.

Assim sendo, Ndvoa (1992) trata que a formacdo pode ainda impulsionar o
desenvolvimento de carreira dos professores, no quadro da autonomia de formacéo profissional
docente, ressaltando a importancia de promover professores reflexivos e responsaveis por seu
préprio progresso profissional, bem como participantes protagonistas na elaboracao de politicas
de educacéo.

O Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG) determina dois objetivos centrais:
formar professores competentes, qualificados e que atendam as demandas de ensino, além de
formar pesquisadores de destaque nas ciéncias basicas e aplicadas. A relevancia da pos-
graduacdo nao deve ser considerada limitada a garantia da empregabilidade. Como resultado
do investimento excepcional nessa formacao, espera-se contribuir para a continuidade e
aprimoramento do conhecimento social e coletivo e das ciéncias sociais por meio de melhores
professores de graduacdo, melhores especialistas e pesquisadores, contribuindo assim para o
desenvolvimento da sociedade (FREITAS; SOUZA, 2018).

Considerando a centralidade que a engenharia ocupa na geracdo de conhecimento,
tecnologia e inovacéo, é estratégico levar em consideracdo essas predisposicdes e enfatizar a
melhoria dos cursos oferecidos no pais, como forma de aumentar a produtividade e amplificar
as perspectivas de desenvolvimento econdmico. A revisdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNSs) é parte fundamental desse processo (BRASIL, 2019).
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Dessa maneira, a frente das mudangas que estdo ocorrendo no mundo da producéo e
do trabalho, as DCNs necessitam ser capazes de incentivar a modernizagdo dos curriculos de
engenharia por meio da revisdo de contetdo, utilizando os alunos como agentes do
conhecimento e o papel vital dos professores na lideranca das mudancas necessarias dentro e
fora da sala de aula. As diversas areas que abrangem a engenharia devem ser refletidas em uma
oferta de programa mais diversificada. Para apoiar esse movimento, deve ser desenvolvido,
simultaneamente, um sistema de avaliacdo que ndo apenas regule, mas também estimule as
instituices de ensino a adotar novas politicas (BRASIL, 2019).

Com intuito de que a estrutura curricular do curso cumpra as exigéncias de formacéo
de engenheiros com habilidades e competéncias para atender as demandas do mercado, as acdes
precisam estar devidamente integradas entre si. Parcialmente, isso significa adotar métodos de
ensino mais modernos e adaptados a nova realidade global, bem como buscar uma abordagem
baseada no uso extensivo da tecnologia da informacdo que atua diretamente no aspecto da
mobilidade, incorporando o desenvolvimento de habilidades comportamentais e a motivacao
dos alunos para buscarem diferentes fontes de contetdo.

Nesse contexto, os professores deixam de desempenhar o papel principal e central na
geracdo e disseminacdo de contelldo, mas passam a desempenhar o papel de mediadores.
Destaca-se que € aconselhavel conceber o programa de ensino do curso, ressaltando a coeréncia
existente entre os seus objetivos, os perfis dos egressos, as matrizes curriculares, e tendo como
referéncia as recomendacdes das DCN e do Enade. Esse movimento ajuda a evidenciar como
as habilidades serdo desenvolvidas e avaliadas, ou seja, possibilitara identificar métodos,
técnicas e processos para construir um conhecimento contextualizado por meio de atividades
experimentais, pratica de laboratério, organizacdo ou pesquisa, entre outras estratégias. Tais
praticas podem mostrar como os resultados desejados serdo obtidos.

A clareza do procedimento dentro e fora da instituicdo € exigéncia imprescindivel para
o controle da aprendizagem. Além disso, para organizar cursos que atendam as necessidades de
formacdo de engenheiros com habilidades e competéncias visando atender as demandas do
mercado, é preciso haver uma adequada integracao das acdes e sua gestdo, inclusive permitindo
possiveis correcdes no curso (BRASIL, 2019).

Na evolucdo do processo formativo do professor-engenheiro/engenheiro-professor, a
area das Engenharias | procura, junto ao Programa Nacional de P6s-Graduagdo, fomentar a
assisténcia entre os cursos de pés-graduacdo, auxiliando dessa forma 0s cursos que possuem
avaliagdes menores. Foram desenvolvidos requisitos basicos para Propostas de Cursos Novos,

sendo eles para 0 mestrado académico, profissional e doutorado, 0s quais devem estabelecer
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suas metas e linhas de pesquisa, aléem das disciplinas, alegando a precisdo de formar
pesquisadores, diferindo apenas o mestrado profissional, que tem uma formacdo voltada para
area técnica (CAPES, 2013).

De acordo com a Capes (2013), os cursos Lato Sensu sdo considerados ndo apenas
quanto a formacédo, mas também em relacdo a experiéncia profissional ou académica acumulada
ao longo do tempo e séo grande porta de entrada do engenheiro no processo de formagéo,
expressamente descrito na Resolucdo n. °© 12/83 do CFE, incentivando a formacdo de
professores a partir da década de 80 (BRASIL, 1983).

Siewerdt e Buzzi Rausch (2012) trazem ponderaces referentes a legislacdo vigente
que exige do docente universitario pelo menos uma po6s-graduacdo em nivel lato sensu, ndo
sendo necessariamente na mesma area que vai atuar (BRASIL, 1996). Gaeta e Prata-Linhares
(2015) avancam, enfatizando a importancia dos cursos lato sensu, e afirmam ser uma
oportunidade de educacdo continua, apresentando carater dindmico, agil e flexivel para atender
as demandas da sociedade.

No entanto, com a implementacdo da Lei n. © 9.394, da LDB de 20 de dezembro de
1996, houve uma flexibilizacéo no que se refere a participacdo de um especialista, direcionando
0 professor para a pos-graduacdo stricto sensu. Sendo avaliado quanto a sua formacédo e
aprimoramento (CAPES, 2013).

Segundo a CAPES (2016), o curriculo deve incluir cursos de formacéo geral e cursos
complementares que demonstrem as fronteiras do conhecimento pertinentes ao campo de
atuacdo do programa, proporcionando formacdo sélida para o desenvolvimento do projeto de
pesquisa do programa e ainda serdo revistos os critérios de recredenciamento de professores e
disciplinas. Dessa forma o corpo docente devera ser qualificado e demonstrar independéncia
cientifica e experiéncia de orientacdo, além de ser relevante a demonstracdo de apoio
institucional por meio de programas de investimentos e contratos, fontes de financiamento,
infraestrutura laboratorial, equipamentos e materiais bibliogréaficos.

Vale ressaltar que, embora o corpo docente desses cursos seja majoritariamente
composto por pesquisadores com formacdo bésica em Engenharia Civil, hd uma variacdo
consideravel na formacdo béasica quando se avaliam os servidores-alunos.

No entanto, sofremos com a inexisténcia de uma diretriz comum, no que se refere a
formagéo e atuacdo de professores no ensino superior, pois normalmente, a identidade do
docente € criada nos préprios projetos pedagdgicos dos cursos (LAUDARES, 2010).

Nesse sentido, apresentam-se algumas normativas encontradas que tocam a formagéo

docente, tais como as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia
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no Brasil, Conselho Nacional de Educacdo, Capes, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Plano Nacional de Educacdo, Projeto pedagdgico e Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFSULDEMINAS.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia no Brasil
(DCNSs) visam orientar e atualizar o sistema de ensino e o planejamento curricular valorizando
a interdisciplinaridade. Ja o Conselho Nacional de Educa¢do (CNE) foi criado pela Lein®9.131,
de 24 de novembro de 1995, com o intuito de formular e avaliar as politicas nacionais de
educacéo.

A Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), atua na
consolidacdo e expansdo da pds-graduacdo stricto sensu e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) defende o direito a educa¢do do ensino basico ao superior. O Plano
Nacional de Educacao, por sua vez, busca o progresso da educacdo no pais a partir de diretrizes,
metas e estratégias para a politica educacional.

Na busca por um corpus de pesquisa que se vinculasse a uma instituicdo de ensino,
optamos por mobilizar como material de analise as normativas do Instituto Federal, em
especifico do Campus Pouso Alegre, que visam atender a educacdo profissional, técnica,
graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu, além de desenvolver atividades de extensdo e
promover cursos de formacdo pedagdgica para aqueles que ndo sao licenciados.
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4 FORMACAO DO ENGENHEIRO PROFESSOR E SUAS NORMATIVAS

Considerando as discussdes estabelecidas nos capitulos anteriores, cabe esclarecer
que, apesar das inimeras normativas referentes a formacdo de professores para o ensino
superior, sdo poucas as que trazem normas sobre a formacao em especifico para o engenheiro
professor. No intuito de tomar essas normativas para discutir a questdo que esta pesquisa se
coloca: “Como as condigdes normativas prescritas contemplam a formagdo do engenheiro-
professor/professor-engenheiro? ”, este trabalho busca recortes em diferentes normativas para
dar conta dos objetivos e questionamentos aqui postos, quais sejam a) discutir as lacunas na
formacdo docente do engenheiro civil; e b) compreender a relagdo entre a formacgéo técnica,
pratica e critica para chegar a formacéo reflexiva.

Assim, essa investigacdo configura-se como uma pesquisa bibliografica descritiva,
exploratoria, com abordagem qualitativa, considerada, neste trabalho, a mais adequada para
analisar as questdes que envolvem a profissdo docente na atualidade e analisar o processo de
formacdo do engenheiro. Busca entender e compreender os problemas educacionais,
principalmente os relacionados com a capacitacdo pedagdgica do docente.

Em face do exposto, o estudo em questdo justifica-se pela problemaética do
engenheiro-professor que atua no curso de engenharia com a formac&o técnica, sem qualquer
especializacdo e, ainda, o professor-engenheiro que possui uma especializagcdo, mestrado ou
doutorado, mas que ainda ndo esta preparado para lidar com uma sala de aula que demanda uma
formacéo pedagogica interdisciplinar. Vale ressaltar, ainda, a importancia da licenciatura, uma
vez que ela busca uma formac&o direcionada para a docéncia e suas praticas pedagdgicas. No
entanto, existem também cursos de pds-graduacdo, mestrado e doutorado que, apesar do
objetivo maior de formar pesquisadores, também formam professores capazes de lidar, de forma
mais solida, com as questdes pedagdgicas.

Para conduzir a discussdo aqui proposta, foram tomadas para analise pesquisas e textos
que tocam a formacao do professor, mais especificamente do engenheiro enquanto docente,
sendo realizada, ainda, uma busca em documentos e normativas educacionais de modo a
discutir a legislacdo com base nas pesquisas realizadas.

Os materiais legislativos de analise foram as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Engenharia no Brasil, Conselho Nacional de Educacédo, Capes, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Plano Nacional de Educacdo, Projeto pedagogico e
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSULDEMINAS.
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Foram escolhidos para fins de discusséo, recortes realizados nas respectivas normas,
inseridos como excertos centralizados e em italico, que por sua vez tocam a formacdo de

professores e do engenheiro-docente nos documentos em pauta.

4.1  Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) séo legislac6es obrigatorias que orientam
0 sistema de ensino e o planejamento curricular. Elas definem os principios, fundamentos,
condigdes, finalidades e procedimentos prescritos pela Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacao.

Com o intuito de atualizar a formacdo em engenharia no pais, buscando atender as
futuras demandas, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia
(DCNs) fomentam uma melhoria continua da formacéo e qualificacdo dos recursos humanos.
Sendo assim, as DCNs de Engenharia estimulam o progresso nos cursos de engenharia por meio
de uma melhoria continua e valorizacdo da interdisciplinaridade, bem como o compromisso
docente frente as constantes mudancas no ambito educacional, sempre afetado pelas
adversidades do mundo moderno.

No entanto, as DCNs nédo enfatizam se as IES devem ou ndo oferecer disciplinas
especificas relacionadas a formacgdo pedagdgica no decorrer do curso, pois a formacdo de
bachareéis ndo prevé formacao pedagdgica. Mas a resolucdo n° 1.010, de 22 de agosto de 2005,
do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — Confea, traz em seu capitulo
Il as atribuicdes para o desempenho de atividades no ambito das competéncias profissionais, se
referindo a atividade docente:

Art. 5° Para efeito de fiscalizagéo do exercicio profissional dos diplomados no ambito das profissdes inseridas
no Sistema Confea/Crea, em todos os seus respectivos niveis de formagao, ficam designadas as seguintes
atividades, que poderao ser atribuidas de forma integral ou parcial, em seu conjunto ou separadamente,

observadas as disposi¢des gerais e limitacdes estabelecidas nos arts. 7°, 8, 9°, 10 e 11 e seus paragrafos, desta

Resolucéo: [...]
Atividade 08 - Treinamento, ensino, pesquisa, desenvolvimento, analise, experimentacao, ensaio, divulgacao
técnica, extensdo; [...] (BRASIL, 2005, p. 4).

Assim sendo, urge-se pensar na formacgdo desse profissional, e principalmente, na
formacéo do corpo docente que, na maioria das vezes, ndo tem uma formacao especifica para
atuar como professor no ensino superior e atender a todas as exigéncias necessarias para formar

profissionais qualificados.
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Com base nessas abordagens, e na necessidade de uma formacéo didatica pedagdgica
dos docentes, vale ressaltar o pensamento de Névoa:

A formacdo de professores deve ser concebida como uma das componentes da
mudanca, em conexao estreita com outros setores e areas de intervencdo, e ndo como
uma espécie de condicdo prévia de mudanca. A formacdo nédo se faz antes da mudanca,
faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacdo e de procura dos melhores
percursos para a transformacao da escola. E esta perspectiva ecoldgica de mudanca
interativa dos profissionais e dos contextos que da um novo sentido as préaticas de
formagéo de professores centradas na escola (NOVOA, 1995, p. 28).

Em outras palavras, a instigacdo se resume em ver a instituicdo de ensino como um
ambiente educacional onde trabalho e formacao ndo sdo atividades separadas. A acao articulada
deve ser pensada como um método continuo, integrado no cotidiano dos docentes e das escolas,
e ndo como uma intervencdo a margem dos projetos profissionais e organizacionais. Ela ndo
se constréi por acumulacdo (cursos, conhecimentos ou tecnologia), mas sim por meio da
reflexdo critica sobre a préatica e da reconstru¢do permanente da identidade pessoal (NOVOA,
1995).

Importa destacar a formacdo na area especifica como algo imprescindivel, mas néo é
suficiente para o exercicio da docéncia. E necessario, portanto, com afirma Cunha (2018) um
investimento intensivo e sistematico que muito depende de realiza¢@es institucionais e politicas
publicas. No entanto, também é necessaria uma reflexdo no que se refere as estratégias de
formacdo continua do docente da educacdo superior, repensando suas praticas visando um
ensino pedag6gico humanista.

A Resolugdo n° 2, de 24 de abril de 2019, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduagdo em Engenharia, evidencia em seu artigo 14 que o corpo docente deve
respeitar toda legislacdo e normas previstas no Projeto Pedagdgico do Curso. Ressalta ainda,

no paragrafo 1:

O curso de graduag@o em Engenharia deve manter permanente Programa de Formacao e Desenvolvimento do
seu corpo docente, com vistas a valorizacéo da atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores com
o0 Projeto Pedagdgico do Curso e ao seu aprimoramento em relacéo a proposta formativa, contida no Projeto
Pedagdgico, por meio do dominio conceitual e pedagdgico, que englobe estratégias de ensino ativas, pautadas
em praticas interdisciplinares, de modo que assumam maior compromisso com o desenvolvimento das
competéncias desejadas nos egressos (BRASIL, 2019, p. 6).

De acordo com Guimardes, Motta e Chaves (2020), o projeto pedagdgico € uma
reflexdo sobre a educagdo superior, a pesquisa e a socializagdo dos conhecimentos entre
discente e docente, promovendo uma ampliacdo dos saberes. No proprio projeto pedagdgico do

curso fica explicito a necessidade de um corpo docente capacitado, com pesquisas
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desenvolvidas e um senso critico, sendo capaz de resolver diversas questdes do contexto em
que estd inserido. Mas a normativa em questdo, responsabiliza as Instituicdes de Ensino
superior pela formacéo pedagogica, e em contrapartida, ndo estabelece uma diretriz comum.
Derossi e Ferreira (2021) destacam ainda um modelo de formacéo de professores com
a racionalidade técnica, que se resume na aplicacdo de métodos e técnicas visando a atingir
determinado objetivo. O que podemos encontrar visivelmente no ensino de engenharia, e

precisa ser mudado. Frente a isso, Derossi e Ferreira (2021), reflete:

Os debates contemporéneos encaminham para um consenso de que a profissao
docente é dindmica e de atuacdo na transformacdo, na incerteza, 0 que impacta
diretamente na formac&o e na pratica dos professores, que ndo sdo apenas aplicadores
de teorias, mas sim, construtores de conhecimentos, que refletem suas historias, os
espacos que produzem e seus interlocutores (DEROSSI; FERREIRA, 2021, p. 2).

Frente ao exposto, e a primeira perspectiva de formacédo na docéncia que preconiza o
professor meramente como um aplicador técnico, diante das praticas cotidianas, é valido,
portanto, fomentar as aprendizagens e priorizar o docente reflexivo que adere a um processo de
construgéo do conhecimento baseado em metodologias.

4.2  Conselho Nacional de Educacgédo (CNE)

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) é um o6rgdo colegiado ligado ao MEC
(Ministério da Educacdo) que contribui na formulacdo de diretrizes de ensino e politicas
publicas. A missdo desse Orgao € buscar alternativas e mecanismos institucionais que visem
assegurar a participacao da sociedade no desenvolvimento e consolidacdo de uma educacao
nacional com qualidade.

O desafio para o ensino de engenharia no Brasil é o alto uso de ciéncia e tecnologia e
a necessidade de profissionais altamente qualificados. O conceito de qualificacdo profissional
tem vindo a mudar a medida que, cada vez mais, se associam componentes a capacidade de
coordenar a informacéo, interagir com as pessoas e interpretar dinamicamente a realidade.

O Parecer CNE/CES n° 1.362/2001 evidencia, quanto ao papel do engenheiro, que:

O novo engenheiro deve ser capaz de propor solugdes que sejam, ndo apenas tecnicamente corretas, ele deve ter
a ambico de considerar os problemas em sua totalidade, em sua inser¢cdo numa cadeia de causas e efeitos de
multiplas dimensdes. N&o se adequar a esse cendrio procurando formar profissionais com tal perfil significa
atraso no processo de desenvolvimento (BRASIL, 2001, p. 1).

Nessa direcdo, o documento segue afirmando que as disposicOes da atualidade tém

apontado para cursos de graduagdo com uma estrutura mais diversificada, o que permite que
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futuros profissionais sejam formados para ter opgdes no campo do conhecimento e atuacéo.
Essa condicdo evidencia uma ligacdo direta com o campo de desempenho profissional,
fundamentos filosoficos focados na competéncia, métodos pedagdgicos centrados no aluno,
com énfase integrativa e transdisciplinar. Ainda ha o reconhecimento dos valores humanos,
integrando-os socialmente e politicamente, preocupado com os valores humanos e a protecao
do meio ambiente, dando a possibilidade de uma ligacéo direta com a profisséo.

Nesse sentido, o parecer CNE/CES n° 1/2019, afirma que:

E necessario priorizar a capacitacio para o exercicio da docéncia, visto que a implementag&o de projetos
eficazes de desenvolvimento de competéncias exige conhecimentos especificos sobre meios, métodos e
estratégias de ensino/aprendizagem (BRASIL, 2019, p. 31).

O parecer CNE/CES n° 1/2019 trata da necessidade em priorizar a formacao para o
ensino, em funcdo da implementacdo de um programa eficaz de desenvolvimento de
capacidades que requer conhecimentos especificos de ferramentas, métodos e estratégias de
ensino/aprendizagem.

O artigo 14 do parecer CNE/CES n° 1/2019 salienta, em seu capitulo V:

O corpo docente do curso de graduacdo em Engenharia deve estar alinhado com o previsto no Projeto
Pedagdgico do Curso, respeitada a legislagdo em vigor (BRASIL, 2019, p. 41).

E segue em seu paragrafo 1, no préprio artigo 14 do parecer CNE/CES n° 1/2019:

O curso de graduac@o em Engenharia deve manter permanente Programa de Formacao e Desenvolvimento do
seu corpo docente, com vistas a valorizacéo da atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores com
0 Projeto Pedagdgico do Curso e ao seu aprimoramento em relagdo a proposta formativa contida no Projeto
Pedagdgico [...] (BRASIL, 2019, p. 41).

A normativa em questdo visa, por meio do dominio pedagdgico e conceitual, abranger
estratégias de ensino ativas, elencadas em praticas interdisciplinares, com a finalidade de que
se responsabilize por um maior compromisso com o desenvolvimento das competéncias
desejadas nos egressos.

Indo ao encontro do que discute Schon (1995), que trata de uma formagdo com base
na epistemologia pratica fundamentada na reflexdo e constru¢cdo do conhecimento. Sendo
complementada por Gomez (1995), ao enfatizar a necessidade de analisar e refletir o complexo
cotidiano na sala de aula, favorecendo total integracdo dos problemas da pratica do
conhecimento.

Gbomez (1995) aponta ainda, o professor como modelo de comportamento, como

técnico, transmissor de conhecimento, executor dos afazeres cotidianos, planejador, sujeito de
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decisdo ou de resolugdo de problemas. Desse modo, vale analisar o docente como tecn6logos
que aplicam rigorosamente as regras derivadas do conhecimento cientifico e como os artistas,
praticantes autdbnomaos, reflexivos, tomadores de decisdo e criativos em suas proprias acoes.

Os docentes tém por incumbéncia que colaborar eficientemente para que seus alunos
aprendam e de acordo com a Unesco, em carta a Declaragdo Mundial sobre Educagéo Superior
no Século XXI, de 1998 as institui¢ces de ensino superior tém por missao:

Educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadas e cidaddos responsaveis [...]
mediante cursos que se adaptem constantemente as necessidades presentes e futuras
da sociedade. Contribuir na protecdo e consolidacdo dos valores da sociedade
[...Jcidadania democratica, [...] perspectivas criticas e independentes, perspectivas
humanistas; implementar a pesquisa em todas as disciplinas, [..] a
interdisciplinaridade (ALMEIDA, 1998, p. 2).

Entre outras missdes de implementacdes pedagdgicas inovadoras que visem a uma
consideravel melhora no sistema de ensino, educando, formando e realizando pesquisas. A
partir das missdes descritas é possivel contribuir com o desenvolvimento sustentavel e o
progresso da sociedade como um todo.

Para Masetto (2015), os professores devem estar cientes de que 0s cursos de formacéo
profissional abrangem o desenvolvimento de dominios cognitivos envolvendo a aquisicao,
apresentacdo e organizacdo da informacao; a aquisicdo do conhecimento existente; a producéo
de conhecimento; e a identificagdo de diferentes perspectivas sobre o mesmo assunto,
imaginacao, criatividade e resolucéo de problemas.

O artigo 3 da Resolucdo n° 11 do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de

Educacao Superior - CNE/ CES, de 11 de marco de 2002, traz em seu bojo que:

O Curso de Graduacéo em Engenharia tem como perfil do formando egresso/profissional o engenheiro, com
formac&o generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuacéo critica e criativa na identificacéo e resolucéo de problemas, considerando seus
aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com viséo ética e humanistica, em atendimento
as demandas da sociedade (BRASIL, 2002, p. 1).

Com o intuito de atender a tais requisitos, o corpo docente se vé na necessidade de
qualificar-se, de modo a preencher a lacuna existente na formacdo de professores e formar
profissionais capacitados para atender as demandas da sociedade, no amplo campo de aplicacao

de conhecimento proporcionado pela engenharia, sendo uma delas, a docéncia.

4.3  Capes
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A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), é uma
fundacdo ligada ao Ministério da Educacdo brasileiro que age na consolidacéo e expansao da
poOs-graduacao stricto sensu. Como a pesquisa em questéo se justifica pela formacao do docente
engenheiro, dentre as areas de conhecimento do CNPq, procuramos sistematizar a area das
Ciéncias Humanas, no que tange a area de avaliacdo de Educacao e a &rea da Engenharia.

A CAPES ¢ decisiva para o sucesso da pds-graduacdo nacional, tanto na consolidagéo
do status atual quanto na estruturacdo das mudancas necessarias ao avanco intelectual e as
necessidades da sociedade. Sendo responsavel por avaliar os programas de pds-graduacao
stricto sensu a cada quatro anos. A avaliacdo determina o nivel de exceléncia académica desses
programas, e os resultados sdo utilizados para moldar politicas publicas relevantes para a p6s-
graduacdo, além de influenciar a forma como as bolsas sdo concedidas.

Vale ressaltar, nesse sentido, no exercicio na docéncia ou na preparacao para lecionar,
durante a pés-graduacao, a importancia de existir um espaco para discutir, refletir e formar-se,
de forma prética, para a docéncia. Essa oportunidade de pratica é oferecida pelo estagio na
docéncia. No entanto ndo € obrigatorio, mas sim, necessario. Alunos de mestrado e doutorado
que sdo bolsistas de alguma agéncia de fomento, tém essa obrigatoriedade, sendo um dos
requisitos para concessdo da bolsa, de acordo com a portaria n° 76, de 14 de abril de 2010
(CAPES, 2010) e conforme o artigo 11° da portaria n°181, de 18 de dezembro de 2012: “[...]
quando p6s-graduando no nivel de doutorado, realizar estagio de docéncia [...]” (CAPES, 2012,
p.7).

Dessa forma, é exigido pelas agéncias de fomento que todos os alunos contemplados
com bolsa realizem o estagio docente, de acordo com o artigo 20° da portaria n°181, de 18 de
dezembro de 2012:

O estagio de docéncia € parte integrante da formac¢ado do pos-graduando, no nivel de doutorado, objetivando a
preparacao para a docéncia, e a qualificacdo do ensino de graduacao sendo obrigatorio para todos 0s
beneficiarios do PROSUP (programa de suporte a pds-graduagdo de institui¢oes de ensino particulares [...] ”
(CAPES, 2012, p. 10).

No que tange essa preparacdo para a docéncia de ensino superior, destaca-se a pesquisa
de Pimenta e Anastasiou (2002), refor¢ada por Masetto (2003), ao afirmarem a relevancia do
desenvolvimento profissional dos docentes que atuam nas instituicbes de ensino superior.
Ainda destacam a inclusdo de disciplinas na pos-graduacdo que tratam de metodologias de
ensino que visem a uma reflexdo sistematica sobre a aula, técnicas de ensino e a realidade da
sociedade atual. Essa iniciativa proporciona aos alunos de mestrado e doutorado, de diversas

areas do conhecimento, o contato com teorias do ambito educacional.
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Contudo, visto que o estagio docente ndo é obrigatdrio para todos os mestrandos e
doutorandos, assim como disciplinas que abordem a didatica pedagdgica, o profissional pode
ingressar na carreira académica sem nenhuma experiéncia em lecionar, apenas mobilizando
conhecimentos da vivéncia de um aluno.

Mas, de acordo com Masetto (2003), quando as iniciativas de construir o conhecimento
da area educacional partem dos proprios professores, o desenvolvimento dos saberes

pedagdgicos tem resultados significativos na construcdo da profissionalidade docente.

4.4  Leide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), aprovada em dezembro de
1996 com o numero 9394/96, define e regulamenta o sistema educacional brasileiro, seja ele
publico ou privado. A legislacdo é baseada em principios contidos na Constituicdo Federal, que
reafirma o direito a educacdo da educacdo basica ao superior, com qualidade e valoriza os
profissionais da educacdo estabelecendo as responsabilidades dos poderes federal, estadual e
municipal na educacéo publica.

Em seu 1° artigo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, de 20 de dezembro
de 1996, enfatiza que:

A educagéo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizac¢des da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais (BRASIL, 1996, p. 1).

Nesse sentido, as instituicbes de ensino e pesquisas sdo umas das responsaveis pelo
processo formativo na sua mais ampla area. Tal papel esta disposto no capitulo IV da Educacéo
Superior, no Artigo 43 da LDB:

Il — formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a inser¢cdo em setores profissionais e
para a participagéo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua
(BRASIL, 1996, p. 19).

E visivel uma grande mudanga nas politicas e nas praticas de formag&o docente, assim
como afirma Névoa (2012), no que se refere a incessante busca por um professor que esteja
apto a se desenvolver no campo profissional e pessoal continuamente. Dessa forma, esse
docente, em constante evolugéo, torna-se mais reflexivo perante a revolugéo tecnoldgica e a
uma sala de aula que demanda uma formacgdo mais humanista por parte dos professores. Ainda

em seu artigo 43, a LDB complementa:
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V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos huma estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracdo (BRASIL, 1996, p. 19).

Novoa (2012) tange a historia da formacéo de professores, ao explicitar que no século
XIX os docentes construiram seu conhecimento com o auxilio de um professor mais experiente.
Mas ja em meados do século XX, essa formacdo passou a ter uma orientacdo pedagdgica
especifica com a realizacdo de estdgios e, mais adiante, com o0 ensino universitario, com
docentes qualificados como um bom professor porque aplicavam técnicas para resolver
atividades, sem nenhuma reflexao.

Assim sendo, os programas de formacao docente necessitam valorizar o conhecimento
profissional, refletindo sobre a préatica pedagdgica e experiéncias, articulando a construcéo do
conhecimento com as discussdes sociopoliticas, em face a um novo contexto em torno da
educacéo.

As universidades, ainda, devem atender ao artigo 52 da LDB, que trata da titulacdo

dos docentes e do regime de trabalho.

As universidades sdo institui¢des pluridisciplinares de formagéo dos quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:
| - produgdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemético dos temas e problemas mais relevantes,
tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional;
I - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacéo académica de mestrado ou doutorado;
111 - um tergo do corpo docente em regime de tempo integral (BRASIL, 1996, p. 22).

Masetto (2003) complementa, ainda, que o mestrado e o doutorado auxiliam o docente
na conciliacdo da pesquisa com a profissdo docente. Dessa forma o professor além de lecionar,
deve fazer pesquisa, produzir conhecimento, divulgar e discutir os estudos realizados, bem
como incluir seus alunos em projetos de pesquisa, estimulando-os a pesquisar, refletir e aderir
a uma educacéo continua.

De acordo com o artigo 61 da LDB, referente a formacéo de profissionais da educagéo,
que visa atender aos objetivos dos diversos niveis e modalidades de ensino, com caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tem como fundamento, no seu inciso I, “a
associagao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em servigo” (BRASIL,
1996, p.25). O ensino na engenharia abrange conhecimentos técnicos, ndo abordando nenhum
tipo de formacdo para a profissdo docente. Assim sendo, Queiroz F., Queiroz J. e Pereira (2013)
tratam do desconhecimento desses engenheiros no que tange 0s processos de ensino e

aprendizagem.
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Visando a capacitacdo continua dos profissionais da educacdo, o artigo 63 da LDB
certifica que “os institutos superiores manterdo: III - programas de educacdo continuada para
os profissionais de educagao dos diversos niveis” (BRASIL, 1996, p. 27), 0 que vai ao encontro
do pensamento de Queiroz, Queiroz e Pereira (2013), que destacam a necessidade de o professor
dominar competéncias pedagdgicas, politicas e especificas da area.

A competéncia pedagogica é construida por meio da formag&o continua e compete ao
docente, ainda, compreender o processo de ensino-aprendizagem e a relacéo professor-aluno,
bem como a importancia da competéncia politica, demonstrando uma compreensdo da
sociedade em geral.

A formacdo necesséria para ser docente no ensino superior € tratada no Artigo 66 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996, p. 27), Lei n°® 9394, de 20 de
dezembro de 1996, que trata “a preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em
nivel de pds-graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”.

Mas, vale ressaltar que a formacdo nos programas de mestrado ou doutorado é
direcionada para o desenvolvimento e formacéo do pesquisador, o que vem a contribuir com a
formacédo docente.

A normativa em questdo traz a formacéo dos professores que deve ser feita em nivel
de mestrado ou doutorado, mas ndo exclusivamente nessas formagdes. Essa acédo articulada
pode também ser realizada em cursos de especializacdo, desde que tenha carga horaria minima
de 360 horas na area da graduacdo, sendo 60 horas destinadas a disciplinas didatico-
pedagdgicas. Dessa forma, fica a critério das instituicdes definir a formacao necessaria a seus
docentes, desde que atenda ao artigo 66 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
Pimenta e Anastasiou (2002) apontam que essa normativa nédo institui a docéncia no ensino
superior como um processo de formacao, e sim como uma preparacgdo para lecionar, podendo

ser realizada em pos-graduacdo stricto sensu.

45  Plano Nacional de Educacéo

O Plano Nacional de Educagéo, aprovado pela Lei n® 13.005/2014, tem o objetivo de
melhorar a educacdo no pais a partir de diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional. O PNE esta comprometido com a importancia do desenvolvimento do aluno e do
professor, além de ser responsavel por organizar as atividades planejadas e aloca-las dentro do

tempo disponivel para atingir os objetivos tragados.
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Dentre as 10 diretrizes estabelecidas na Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014 que
aprova o Plano nacional de Educacdo- PNE, podemos citar:

[...] promocdo humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais [...] valorizacédo dos (as) profissionais da
educacdo; promocéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade
socioambiental (BRASIL, 2014, p. 1).

Masetto (2015) sustenta a afirmativa de que grande parte dos professores universitarios
toma consciéncia de que para atender as demandas da sociedade sdo necessarias mais do que
as exigéncias normativas. Além das especializacGes e titulos, é necessario competéncia
pedagogica para cumprir o oficio com compromisso e dedicacdo, visto que o periodo atual €
marcado pelo facil acesso a informacGes causado pelo impacto das tecnologias.

A Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014, que aprova Plano Nacional de Educacao
(BRASIL, 2014), explana 20 metas, dentre elas, a meta 12 em especifico, que busca elevar a
taxa de matriculas na educacdo superior no segmento publico. Essa por sua vez, coloca como

estratégia:

12.4) fomentar a oferta de educacéo superior publica e gratuita prioritariamente para a formagéo de
professores e professoras para a educacao bésica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, bem como
para atender ao défice de profissionais em areas especificas;

12.11) fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulacdo entre formagéo, curriculo,
pesquisa e mundo do trabalho, considerando as necessidades econémicas, sociais e culturais do Pais (BRASIL,
2014, p. 11).

O crescimento da profissdo docente tem suscitado debates entre pesquisadores no
ambito da educacdo. Nesse contexto, Souza (2017) ressalta que bacharéis, principalmente
engenheiros, tém aderido a docéncia como profissao.

J& a meta 14 busca elevar o nimero de matriculas na p6s-graduacdo stricto sensu, e
suscita como sua 1.2 estratégia “expandir o financiamento da pos-graduacgéo stricto sensu por
meio das agéncias oficiais de fomento (BRASIL, 2014, p. 12). ” E ainda, em sua 2.2 estratégia
“estimular a integra¢do e a atuacdo articulada entre a Coordenag¢do de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES e as agéncias estaduais de fomento a pesquisa (BRASIL,
2014, p.12).”

De modo geral, muitos docentes ndo se preocupam com uma construgdo do
conhecimento pedagdgico e veem a docéncia como algo complementar nas financas, que € s6
passar 0 conhecimento, adotando o método técnico de ensino baseado em praticas
metodologicas de outros docentes, que ndo propdem reflexdo dos sujeitos envolvidos. Mas ser

professor € muito mais do que isso, é algo que necessita de um estudo aprofundado, de uma
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formagcdo didatico-pedagogica. Sendo necessario um maior foco das institui¢des de ensino em

ampliar os momentos de troca de conhecimentos e experiéncias.

4.6 Normativas no/do Instituto Federal do Sul de Minas

Tomam-se os documentos do Instituto Federal do Sul de Minas como corpus de
pesquisa e utiliza-se desse corpus para analise e discussdo em acordo com 0s objetivos do
trabalho. Os Institutos Federais séo instituicGes de educacéo profissional e técnica em todos os
niveis e modalidades, e oferece cursos de educacdo profissional e técnica, além de graduacoes,
principalmente nas areas de engenharia, bacharelado, e cursos de p6s-graduacdo stricto sensu.

Por meio da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o
Governo Federal ampliou de forma exacerbada, a educacéo no pais, com a cria¢do dos institutos
federais.

Na busca por um ensino de qualidade e que atenda a todos, ocorreu no ano de 2010 de
forma oficial a implantacdo do campus Pouso Alegre, sendo de inicio parte de um Plano de
Expansao 11 da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, que tinham por objetivo o
desenvolvimento e expansdo das unidades de educacdo profissional gratuita, no caso, do
Campus Inconfidentes. Utilizando como local a Escola Municipal Professora Maria Barbosa,
através de um convenio com a Prefeitura de Pouso Alegre. Dois anos depois, a partir da
aprovacdo da Lei n° 5.173 pela Camara Municipal de Pouso Alegre, por meio da qual se
estabelece a doacdo de um terreno adquirido pela Prefeitura ao IFSULDEMINAS, que se tem
a possibilidade de construir a sede propria, com inauguracdo em 2014,

A principio, vale ressaltar a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que traz em

seu Capitulo Il artigo 2°:

Os Institutos Federais sao instituicbes de educacdo superior, béasica e profissional, pluricurriculares e multicampi,

especializados na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base

na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas préaticas pedagdgicas, nos termos desta Lei
(BRASIL, 2008, p. 1).

A Lei em questdo ainda enfatiza em sua Secdo Ill, dos Objetivos dos Institutos

Federais que esses devem oferecer

cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geragao e
inovacgao tecnoldgica (BRASIL,2008, p. 1).

O grande objetivo do Instituto Federal coloca-se como:
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[...] desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagéo profissional e
tecnolégica, em articulagcdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producao,
desenvolvimento e difuséo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos [...] estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacdo do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico local e regional [...] (BRASIL, 2008, p. 4).

Ensinar € uma atividade profissional complexa atraveés da necessidade diaria de
conhecimento e sua influéncia nos relacionamentos e como vocé se relaciona com 0s outros na
forma de se expressar e desenvolver conhecimentos, em qualquer nivel das a¢fes de uma
pessoa, especialmente se a pauta for ensino superior (SANTQOS, 2012). O papel do docente ndo
é limitado apenas a ensinar, ainda assim é fundamental ter boas metodologias que levem 0s
alunos a uma melhor aprendizagem. E para isso, € necesséria, especialmente para os docentes
engenheiros, vindo de um contexto todo técnico, a aderéncia a uma formacéo continua, visando
melhora da competéncia pedagdgica.

Diante desse cenario, o Plano de desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFSULDEMINAS tratou a formacgéo aos professores graduados ndo licenciados por meio de
cursos de formacdo pedagdgica. Desta forma, os docentes da instituicdo se formam por meio
dessas formacdes ofertadas pela instituicdo ou por meio de outras na rede publica ou particular.
No entanto, de acordo com dados do SITEC de 2017, a instituicdo enfrenta grandes obstaculos,
no que tange a oferta de vagas para formacao de professores, prevista pela Lei 11.892/2008,
que estabelece o patamar minimo de 20% do total das vagas para esse tipo de oferta (BRASIL,
2008).

Indo ao encontro desse trabalho, o PDI traz que o Programa Residéncia Pedagogica,
promovido pela CAPES, refere-se a acdes que englobam a Politica Nacional de Formacdo de
Professores e tem o intuito de suscitar o progresso do estagio curricular supervisionado nos
cursos de licenciatura, no sentido de estimular a permanéncia e o éxito dos estudantes, com

foco especial do programa. E apresenta dentre seus objetivos:

Fortalecer, ampliar e consolidar a relagdo entre a IES e a escola, promovendo sinergia entre a entidade que
forma e a que recebe o egresso da licenciatura, estimulando o protagonismo das redes de ensino na formagéo
de professores (IFSULDEMINAS, 2021, p. 151).

O projeto pedagdgico do curso Superior em Engenharia Civil do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Pouso Alegre, em acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Engenharia, instituidas pela Resolugdo CNE/CES n° 11, de 11 de

marcgo de 2002, tem por objetivo:
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A formacéo de um profissional com amplo espectro de atuagdo com uma formagao sélida, critica, criativa,
empreendedora e inovadora, dotando-o de visdo social, politica, econdmica, cultural e ambiental a fim de
garantir a sociedade um profissional capaz de analisar, projetar, dirigir, fiscalizar e executar os trabalhos
relativos a obras e servigos técnicos de sua area propiciando a comunidade um agente de mudanca
(IFSULDEMINAS, 2017, p. 20).

Dessa maneira, espera-se estimular a reflexao, tanto dos discentes quanto docentes,
propiciando uma consciéncia critico-reflexiva, a fim de satisfazer as demandas da sociedade
moderna, abordando critérios sociais, econdmicos, politicos e culturais. O projeto pedagdgico

ainda traz em seus objetivos do curso:

Capacitar os discentes para o trabalho de pesquisa nas diversas areas da Engenharia Civil, estimulando a agéo
criadora, responsavel e ética, a partir de uma postura investigativa, de reflexao, de curiosidade perante o novo
e o diferente, buscando conhecimentos e procedimentos que possam complementar e estimular o ensino-
aprendizagem a graus mais elevados de exceléncia (IFSULDEMINAS, 2017, p. 22).

Busca-se, também, estimular o envolvimento dos discentes em atividades de pesquisa

e extensdo, além da educacéo continua:

Capacitar os discentes para atuarem na divulgagéo de novos conhecimentos técnicos, cientificos e culturais por
diferentes meios, e através de atividades de extensdo, estimulando a orientacéo, discussao e parcerias para a
busca de solugdes dos problemas e desafios da comunidade em geral, em cooperacdo com os poderes publicos,
notadamente nas atividades de pesquisa, planejamento e avaliacdo (IFSULDEMINAS,2017, p.22).

Buscando atender aos objetivos do curso, é evidente que a instituicdo de ensino deve
formar seu corpo docente a fim de suprir tal necessidade. Assim, a prépria instituicdo conta
com varios cursos de Formacao Inicial e Continua. No entanto, de acordo com Novoa (1995),
na década de 90 a formacdo continua era articulada com os objetivos do sistema e ndo com o
desenvolvimento profissional do professor, passando para o estado o controle da profisséo
docente.

Para Masetto (2015), é necessario, na perspectiva de oferecer uma formacdo ampla aos
estudantes refletir sobre essa estrutura organizacional do ensino superior no Brasil, que tem se
transformado constantemente. Partindo de professores que eram convidados a lecionarem, pelo
reconhecimento do bom trabalho profissional que desempenhavam, para docentes conscientes
do qudo importante é essa area e da necessidade da formacé&o continua, de forma a se tornarem
competentes pedagogicamente, colaborando com o processo ensino-aprendizagem que envolve
a comunidade escolar e a constru¢do do conhecimento, de forma mais isolada.

Vale ressaltar que no IF Sul de Minas, atualmente, para fazer parte do processo seletivo
de professores do ensino superior, o profissional candidato ao concurso deve ter o titulo de
doutor, mestre ou especialista na area. Além disso, Resolu¢do CNE/CP N° 1, de 5 de Janeiro de

2021, define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional e
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Tecnoldgica e enfatiza a importdncia da dedicacdo a pesquisa, ao desenvolvimento do
aprendizado e a extensdo. Essa ainda pondera afirmativas relacionadas a formacao continua e
sua imprescindivel construcdo, de modo a revelar em seu capitulo XI que a formacao continua
pensa na construcdo do conhecimento no que se refere as ocupacdes oferecidas no programa de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica em todos os niveis de desenvolvimento. Assim como
indica Gatti:

[...] tornou-se forte, nos mais variados setores profissionais e nos setores
universitarios, especialmente em paises desenvolvidos, a questdo da imperiosidade de
formacdo continuada como um requisito para o trabalho, a idéia da atualizacéo
constante, em funcdo das mudancas nos conhecimentos e nas tecnologias e das
mudancgas no mundo do trabalho (GATTI, 2008, p. 58).

A educagdo continua, considerada como um avanco na formagdo dos profissionais
docentes, tem por objetivo renovar e reformar os curriculos dos formadores das novas geracoes,
0 gue coloca a essencialidade da ac¢do pedagdgica do docente por meio da formacao continua,
de modo que o professor passe a ser aquele que intervém na situacdo entre ensino e
aprendizagem, participando da troca de conhecimento, sempre em acordo com 0 projeto
pedagdgico do curso.

A Leino 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, traz que o intuito dos institutos federais é disponibilizar
cursos e docentes capazes de preencher a lacuna existente na formacéo, promovendo uma agéo
articulada técnica, humanistica e cientifica. Assim como é colocado no artigo 3 da Resolucéo
n° 11 do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Superior - CNE/ CES, de 11 de
marc¢o de 2002, a qual enfatiza para perfil do discente do curso de Graduacdo em Engenharia
um sujeito com visao ética e humanistica. Deixando, dessa forma, os discentes preparados para
a vida profissional, seja em qual area for atuar, se posicionando sempre de forma critico-
reflexiva e consciente das mudancas constantes a que todos estdo suscetiveis. Compartilha
dessa visdo Larrosa (1994), Lopes et al. (2019) e Neitzel, Ferri e Leal (2009) ao afirmarem a
importancia de uma pratica educativa reflexiva envolvendo questdes éticas, sociais e culturais
frente aos desafios da sociedade contemporanea.

Frente & necessidade de construcdo do conhecimento do corpo docente, de acordo com
a Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008, p. 6), os institutos federais tém
por intuito “promover o estabelecimento de bases solidas em educacido, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracao e inovagao tecnoldgica. ” E para isso promove cursos de

pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para esse objetivo.
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Ainda assim, as obrigacGes docentes estdo presentes ha tempos, como demonstrado no
Decreto N° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprova o Plano Unico de Classificacéo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987, de modo

que traz obrigagdes docentes de ensino superior em seu artigo 3:

| - As pertinentes a pesquisa, ensino e extensdo que, indissociaveis, visem a aprendizagem, a producéo do
conhecimento, a ampliacao e transmissao do saber e da cultura;
Il - As inerentes ao exercicio de direcao, assessoramento, chefia, coordenacéo e assisténcia na propria
instituicao, além de outras previstas na legislagéo vigente (BRASIL, 1987, p. 1).

Em face do exposto, Santos (2012) explana a sociedade, na qual vivemos, como algo
complexo e que estd em constante evolugdo, 0 que torna necessaria a extensdo universitaria,
visto que a instituicdo de ensino traz com ela a realidade politica e social. Indo ao encontro de
Nogueira (2000, p. 11), ao enfatizar a extensao como “processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre universidade e sociedade”. De acordo com a nova Constituicdo Brasileira (BRASIL,
1988), o artigo n. 207 dispde que “as universidades [..] obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”.

Para que as atividades de extensdo possam atingir as suas metas ¢ fundamental o
envolvimento e dedicacdo dos docentes e académicos, e assim a universidade cumpre seu papel
social, como um complexo de ac¢des integradas e um processo académico cientifico. Bem como
a necessidade de se manter unido o tripé ensino-pesquisa-extensdo, que propde transformacdes
no processo pedagogico.

Foi criado ainda um 06rgdo normativo e consultivo, que auxilia a reitoria do
IFSULDEMINAS, no que se refere as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, sendo nomeado
de Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE). Alinhado a esse 6rgdo, a Pro-Reitoria de
Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao busca a implementacdo de novos cursos que favorecam a
um ambiente de producéo cientifica e tecnoldgica no Instituto Federal do Sul De Minas.

Essa reitoria busca desenvolver talentos e estreitar vinculos com outras instituicdes de
ensino de renome nacional e internacional, objetivando a publicacdo de artigos cientificos,
periddicos e livros, servidores e materiais exclusivos produzidos por alunos, proporcionando
um espaco de didlogo e intercAmbio entre as instituicdes e a comunidade estudantil. Nesse
contexto, o IFSULDEMINAS busca otimizar a oferta de pesquisa de alta qualidade em nivel
regional, com foco na incluséo social e no desenvolvimento sustentavel da ciéncia e tecnologia
para atender as necessidades da sociedade. A pesquisa e a inovagdo devem, em principio, estar

intimamente relacionadas a ciéncia e a tecnologia para que a sociedade se desenvolva, crie e
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produza solidariamente. Deve buscar uma interface vertical de pesquisa e ensino e extensdo
entre diferentes niveis e modalidades de ensino e tecnologia, promovendo oportunidades para
uma educacéo continua.

Nessa perspectiva, a instituicdo visa fortalecer e implementar politicas de estimulo a
pesquisa cientifica e tecnoldgica e orientar as atividades de pesquisa aplicada para solucionar
problemas técnico-cientificos provenientes da sociedade. Também estabelece a¢Ges de apoio a
politica, como a evolucdo dos programas de iniciacdo cientifica por meio da concessao de
bolsas de estudo, programas de desenvolvimento institucional, fortalecimento da pesquisa e
inovacgdo em cursos técnicos e programas de pds-graduacdo, priorizando projetos que integrem
ensino, pesquisa e extensdo, bem como projetos que explicitem os beneficios para a producéo
regional, arranjos sociais e culturais, sdo priorizados nos editais de financiamento. Também é
importante estimular a formacao e consolidacdo de grupos de pesquisa que fortalecam areas
especificas do conhecimento e a interdisciplinaridade.

Masetto (2015) ainda enfatiza a importancia de uma parceria e coparticipacao entre
aluno e professor, sendo o aluno sujeito de todo processo, portanto, incentivado a pesquisar,
refletir, fazendo do professor um aliado ao processo de ensino aprendizagem.

No entanto, a Resolugcdo do Conselho Nacional de Educagdo n°. 3/99, no Art. 5°,

propde que essa formacao deve ser voltada a:

§ 1° Quando se tratar de curso destinado a qualificagdo de docentes para o magistério superior do Sistema
Federal de Ensino, deve-se assegurar, na carga horaria, além do conteido especifico dos cursos, o
indispensavel enfoque pedagdgico (BRASIL, 1999, p. 1).

N&o obstante, com sustentacdo no que determina a legislagdo e a ponderacdo das
pesquisadoras supracitadas referente a formacdo docente, conclui-se que grande parte dos
professores possuem crencas, no que diz respeito a criatividade, e devido a isso, 0s projetos de
formacdo continua e a docéncia universitaria ndo desempenham um impacto direto nessas
crengas. Dessa forma, torna-se necessario que esses docentes reflitam suas concepcdes no que
concerne a suas atitudes, pensamentos e outros objetos pertinentes na &rea da educacé&o.
Deixando de lado os métodos utilizados no século passado, com o apoio do ambiente de estudo,
a instituicdo, a qual junto ao professor e ao aluno competem a responsabilidade de dirigir os
processos educativos criticos e reflexivos. (NUNEZ; SANTOS, 2012).

As propostas de formacdo do Instituto Federal do Sul de Minas estdo muito bem

colocadas, claras e buscam atingir um publico especifico. Entretanto, ndo temos subsidios para



58

avaliar se elas séo eficientes e eficazes, questdo essa que poderia ser colocada como outro objeto

de pesquisa em movimentos futuros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante das mudancas ocorridas ao longo dos séculos XX e XXI, no que se refere a
sociedade, a cultura, a politica e a economia, é preciso enfatizar alguns dilemas acerca dos
desafios da formacdo de professores na contemporaneidade, pois tais mudangas afetam
diretamente a sociedade e as instituicbes educacionais. Dessa maneira, carece pensar uma
formacéo inovadora, que atenda as modificacGes e incertezas de uma sociedade voltada para o
sujeito critico que reflete sobre os saberes mobilizados pelos docentes.

Muitas vezes a insercdo de novas metodologias de ensino ndo é suficiente para
promover nos alunos as reflexdes tedricas e praticas necessarias. Assim, € preciso buscar uma
mudanca significativa na vida académica, a partir de um investimento intensivo e sistematico
que depende muito de realizacdes institucionais e politicas publicas. No entanto, também €
necessaria uma reflexdo no que se refere as estratégias de formacéo continua do docente da
educacéo superior (CUNHA, 2018).

Cunha (2018) ainda enfatiza que a pedagogia universitaria requer legitimidade para a
docéncia do ensino superior, principalmente em face das politicas publicas que regem a
formagdo de professores. No entanto, apenas o seu reconhecimento como objeto cientifico e
profissional permitira condi¢fes esperadas para avancar no quadro formativo respondendo a
solicitacGes e requisitos da academia no século XXI.

Os professores universitarios precisam permanecer em continua formacao,
considerando contexto, conhecimento, requisitos formativos e protagonistas dos destinatarios.
Para isso, espera-se que as instituicdes de ensino superior, em se tratando de formacéo no local
de trabalho para promover a abertura de espago, tempo e mecanismos que tornam possivel aos
professores, explorem suas necessidades e expectativas, além de compartilhar conhecimento e
pratica de ensino (RAMIREZ, 2018).

A formacao apenas sera alcancada se o docente protagonizar o seu processo formativo,
colaborando por intermédio da reflex&o e troca de conhecimento. Nesse contexto, compreende-
se que o docente ndo é um mero transmissor de conhecimento e composto por acimulos de
formacg6es, mas sim, aquele que faz os alunos refletirem sobre questbes sociais, nas quais ha
troca de conhecimentos e momentos de discusséo interdisciplinar (RAMIREZ, 2018).

Essa mobilizacédo e abertura pode requerer uma alteracdo nas percepcdes, praticas e
atitudes que podem ter se materializado no decorrer da trajetéria do professor e,
consequentemente, muitos docentes ndo estdo sujeitos a rever suas praticas. Dessa forma, é

necessario inserir uma proposta de acao articulada que considere estratégias que possibilitem
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superar as resisténcias que, de certa forma, poderiam prejudicar a constru¢do do conhecimento
e de préticas pedagdgicas (RAMIREZ, 2018).

Santos, Antunes e Schmitt (2010) discutem que no dialogo entre aprender e ensinar, a
falta de motivacdo, falta de entusiasmo ou perda da vontade de ensinar e aprender retratam o
risco de falha e levam a uma baixa qualidade do ensino superior. A educacao continua fornecida
pelos ambientes de autoconhecimento e de fungdo solidaria € uma forma de colaborar
consideravelmente, visando o aumento da instigacdo do docente que, como efeito, desenvolve
espacos de estudos e aprendizagens, utilizando métodos que causem levantamento de
incertezas, questionando os discentes, estudos de casos, entre outros.

E evidente a necessidade de repensar a formacao de professores, além de repensar as
bases que constituem as acdes das instituicdes de ensino, o que faz com que os docentes reflitam
sobre a prépria pratica, como em dimensdes individuais e coletivas, nos processos de
aprendizagens, curriculos, metodologias e ainda na prépria formagdo. O progresso profissional
apresenta um compromisso significativo na formagdo de ambientes que possibilitam a escuta
ativa, a complexidade como compreensao do todo, desde necessidades individuais e coletivas.
As acdes de renovacao e crescimento dos meios educacionais requerem a compreensao efetiva
dos docentes, além de trocas de conhecimento entre si que proporcionam discussées
significativas, as quais direcionam os docentes a um amplo processo de reflexdo acompanhando
as transformacdes atuais.

Nessa direcdo, as discussbes postas neste trabalho tornam-se relevantes ao
compreender a importancia de priorizar a formacao de professores, ndo pensando apenas na
formacéo pela formacgéo, mas na formagéo com qualidade, na formag&o com competéncia, com
estrutura educacional para que sejam capazes de atender as necessidades de todos.

Esta pesquisa sinaliza possibilidades de melhoria no processo de ensino-aprendizagem
dos cursos de engenharia civil a partir da construcdo sélida de um projeto de formacéao docente.
Evidencia-se que, engenheiros civis, no processo formativo da graduacdo, sdo formados
especificamente para atuar na area especifica alvo do curso em questdo. No entanto, ao exercer
uma funcéo docente, em um sistema de ensino superior complexo, podem se deparar com a
falta de preparacéo pedagdgica (ROCHA; KARWOSKI; CARVALHO, 2021).

As alteracdes ocorridas no contexto global contemporaneo clamam por melhorias e
inovacOes na formacédo académica, principalmente para aqueles que séo formadores de outras
profissOes, tornando imediata a necessidade de repensar a formacdo docente para o ensino

superior. Nessa conjun¢do, o conhecimento é construido continuamente por professores e
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alunos, e os professores, ou futuros professores, devem perceber que estdo envolvidos em todo
0 processo de ensino e aprendizagem.

Espera-se que nestes espacos, para além dos muros académicos, se dediquem a
continuidade e multiplicacdo do processo de desenvolvimento e implementacdo da
investigacdo, criando uma forte rede de colaboracdo entre a universidade e a sociedade, por
meio de programas stricto sensu e pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo, mantendo sua
autonomia e papel facilitador do processo de formacdo para a producdo do conhecimento
(FREITAS; SOUZA, 2018).

Sabe-se que 0 maior objetivo da docéncia é a aprendizagem dos alunos. Dessa forma,
é preciso fomentar reflexdes em grupo, estimular o trabalho em equipe, motivar a realizacdo de
pesquisas, planejar aulas com os alunos utilizando-se de novas técnicas, entre outras
metodologias que visem um maior aprendizado, tanto do aluno quanto do professor
(MASETTO, 2015).

Este trabalho aponta para pesquisas futuras, as quais possam apontar tendéncias
didatico-pedagdgicas que contribuiriam para a formacdo pedagdgica de engenheiros
professores e ainda deter-se sobre a eficiéncia e eficacia dos cursos de formacdo por meio de
uma pesquisa de campo, visto que as legislacées apontam de forma bem clara as propostas de
formagéo do docente engenheiro no Instituto Federal do Sul de Minas.
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