UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI - UNIVAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO, CONHECIMENTO E
SOCIEDADE (PPGEAUCS)

WALTER JOSE CARNEIRO

MARCADORES DISCURSIVOS DE PODER: UMA ANALISE CRIiTICA EM
MEMORANDOS DA SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO DE MINAS
GERAIS

Pouso Alegre - MG
2024



CARNEIRO,
WALTER JOSE

MARCADORES DISCURSIVOS DE PODER: UMA ANALISE CRiTICA
EM MEMORANDOS DA SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO DE
MINAS GERAIS

PPGEDUCS

2024




WALTER JOSE CARNEIRO

MARCADORES DISCURSIVOS DE PODER: UMA ANALISE CRIiTICA EM
MEMORANDOS DA SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO DE MINAS
GERAIS

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo, Conhecimento e
Sociedade para obtengdo do Titulo de Mestre
em Educacdo, Conhecimento ¢ Sociedade.

Area de concentracao: Educagao,
Conhecimento e Sociedade.

Linha de Pesquisa: Politicas Publicas e Gestao.

Orientador: Prof. Dr. Rodrigo Rios Faria de
Oliveira.

Pouso Alegre, MG
2024



Autorizo a reproducdo e divulgacdo total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio
convencional ou eletronico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

Carneiro, Walter José.

Marcadores discursivos de poder: uma anéalise critica em memorandos
da Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais / Walter José
Carneiro — Pouso Alegre: Universidade Vale do Sapucai UNIVAS, 2024.

93f.

Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Programa de P6s-Graduagdo
em Educacdo, Conhecimento e Sociedade — Universidade do Vale do
Sapucai, 2024.

Orientador: Prof. Dr. Rodrigo Rios Faria de Oliveira

1. Poder. 2. Educacdo. 3. Marcadores Discursivos I. Titulo.
CDD -410.1

Bibliotecéria responsavel: Michelle Ferreira Corréa
CRB 6-3538



N ’v N PRO-REITORIA DE
A POS-GRADUACAO E PESQUISA
CERTIFICADO DE APROVACAO

Certificamos que a dissertacao intitulada "MARCADORES DISCURSIVOS DE
PODER: UMA ANALISE EM MEMORANDOS DA SECRETARIA ESTADUAL DE
EDUCACAO DE MINAS

GERAIS" foi defendida, em 2 de julho de 2024, por WALTER JOSE CARNEIRO,
aluno regularmente matriculado no Programa de Pds-graduacao em Educacao,
Conhecimento e Sociedade, nivel Mestrado, sob o Registro Académico n2
98024187, e aprovado pela Banca Examinadora composta por:

 S\Prok Br,RAdiigo.Rios Faria de
Oliveira Universidade do Vale do
Sapucaf - UNIVAS Orientador

/éjl?s@fw@éﬂapandréa

Faculdade Catdlica De Pouso Alegre -
(UNIFAL)

Examinador

Cli i

P Céssio José de Oliveira
Silva Universidade do Vale do
Sapucaf - UNIVAS Examinador

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA - PROPPES

Av. Pref. Tuany Toledo, 470 — Fatima | — Pouso Alegre/MG — CEP: 37554-210— Fones: (35) 3449-9231 e 3449-9248



DEDICATORIA

A minha familia, fonte de amor, compreensio e apoio ao longo de toda minha jornada
académica. Cada conquista alcancada ¢ reflexo da for¢a e unido que compartilhamos.

Aos estudantes da cidade de Wenceslau Braz, cujas trajetorias e anseios inspiram meu
comprometimento com a Educagdo. E a vocés que dedico minha carreira, buscando
incessantemente contribuir para um futuro mais promissor.

A Educagio Publica Mineira, na procura pela formagio de cidaddos conscientes e
criticos. Que meu trabalho possa contribuir, ainda que modestamente, para o aprimoramento

desse importante sistema.



AGRADECIMENTOS

Agradeco aos professores que, ao longo de minha formagdo, dedicaram-se a
compartilhar conhecimento e sabedoria, moldando meu percurso académico e contribuindo
para meu crescimento intelectual.

Ao Governo do Estado de Minas Gerais, pelo apoio concedido por meio do Projeto
Trilhas de Educadores. Este suporte foi essencial para o desenvolvimento da minha formacgao
continuada e para a realizacao deste trabalho.

Aos amigos que, de maneira colaborativa, compartilharam experiéncias e auxiliaram-
me paralelamente aos estudos. Cada troca foi enriquecedora e contribuiu significativamente
para a construg¢do do conhecimento.

Ao meu orientador, Professor Rodrigo Rios Faria de Oliveira, cuja competéncia,
dedicacdo e orientacao foram fundamentais para o éxito desta pesquisa. Seu apoio foi essencial
em todos os momentos, proporcionando direcionamento e incentivo.

A professora Joelma, companheira desde os primérdios de minha formagdo como
educador, ser humano fonte de inspiracdo e conhecimento. Sua presenca e orientacdo foram
fundamentais para minha trajetoria académica.

Aos servidores da Escola Estadual Major Lisboa da Cunha, em especial a Marcos Cesar
de Souza e Valdinea Aparecida Bitencourt, pela compreensdo e suporte no ambiente de trabalho
enquanto me dedicava aos estudos e pesquisa. Suas colaboragdes foram imprescindiveis.

A todos que, de alguma forma, contribuiram para esta jornada, meu sincero

agradecimento.



A palavra, mesmo a mais violenta, conserva um fundo de siléncio.

Eugene lonesco



RESUMO

Carneiro, Walter José. Marcadores discursivos de poder: uma analise critica em
memorandos da Secretaria Estadual de Educaciao de Minas Gerais. 2024. 93f;
Dissertagao (Mestrado em Educagdo). Programa de Pos-Graduagao em Educacao,
Conhecimento e Sociedade, Universidade Vale do Sapucai, Pouso Alegre - MG.

Esta pesquisa investiga os marcadores discursivos de poder presentes nos memorandos da
Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG), com o objetivo de compreender
como esses elementos discursivos influenciam as dindmicas de poder na esfera educacional.
Utilizando a Andlise Critica do Discurso (ACD) como base tedrica e metodoldgica, a
investigacdo identifica e analisa os marcadores discursivos presentes nos documentos,
explorando as estratégias de linguagem utilizadas pela SEE/MG para legitimar ¢ contestar
relagdes de poder. A andlise de conteudo dos memorandos revelou que a linguagem utilizada
desempenha um papel crucial na construgdo e perpetuagao de hierarquias e influéncias politicas,
afetando diretamente a implementacao de politicas publicas e praticas pedagogicas. A pesquisa
destaca a importancia de uma analise critica das praticas discursivas institucionais para o
aprimoramento das politicas educacionais e da comunicagdo institucional. Os resultados
apontam para a necessidade de uma abordagem integrada e reflexiva na formulagdo e
disseminagdo de politicas educacionais, visando uma comunicacdo mais transparente e eficaz.
Este estudo contribui para o avango do conhecimento na area de educacdao ao oferecer uma
analise aprofundada das dinamicas de poder na esfera educacional, beneficiando gestores,

educadores e formuladores de politicas publicas.

Palavras-chave: marcadores discursivos; poder; andlise critica do discurso; politicas

educacionais; SEE/MG; comunicacao institucional.



ABSTRACT

Carneiro, Walter José. Marcadores discursivos de poder: uma analise critica em
memorandos da Secretaria Estadual de Educaciao de Minas Gerais. 2024. 93f;
Dissertagao (Mestrado em Educagdo). Programa de Pos-Graduagao em Educacao,
Conhecimento e Sociedade, Universidade Vale do Sapucai, Pouso Alegre - MG.

This research investigates the discursive markers of power present in the memorandums of the
State Department of Education of Minas Gerais (SEE/MG), aiming to understand how these
discursive elements influence power dynamics in the educational sphere. Utilizing Critical
Discourse Analysis (CDA) as the theoretical and methodological basis, the investigation
identifies and analyzes the discursive markers in the documents, exploring the language
strategies used by SEE/MG to legitimize and contest power relations. The content analysis of
the memorandums revealed that the language used plays a crucial role in constructing and
perpetuating hierarchies and political influences, directly affecting the implementation of public
policies and pedagogical practices. The research highlights the importance of a critical analysis
of institutional discursive practices for improving educational policies and institutional
communication. The results indicate the need for an integrated and reflective approach in the
formulation and dissemination of educational policies, aiming for more transparent and
effective communication. This study contributes to advancing knowledge in the field of
education by offering an in-depth analysis of power dynamics in the educational sphere,

benefiting managers, educators, and policymakers.

Keywords: discursive markers; power; critical discourse analysis; educational policies;

SEE/MG:; institutional communication.
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APRESENTACAO ACADEMICO-PROFISSIONAL

Desde minha infincia, nutria o desejo de seguir uma carreira na area da educagdo.
Fascinado pelo mundo das letras e pela maneira como as palavras se relacionam e significam,
desde cedo percebi a importancia do conhecimento e do ensino na formacao das pessoas.

Meu percurso académico comecou quando conclui o ensino médio na Unica escola
publica estadual de minha cidade e, por meio do PROUNI, obtive a oportunidade de cursar
Licenciatura em Letras - Portugués e Inglés e suas respectivas literaturas na FEPI - Centro
Universitario de Itajubd, com bolsa de estudos. Iniciando em 2011 e concluindo em 2014.
Durante esse periodo, além de adentrar nos estudos linguisticos e literarios, dei meus primeiros
passos como docente da educacdo bdsica, ministrando aulas de portugués e inglés desde a
educacao infantil até o ensino médio e técnico.

Paralelamente ao trabalho em sala de aula, engajei-me em projetos de iniciacdo
cientifica voluntarios e, posteriormente, como bolsista da FAPEMIG. Meu interesse por
discursos e suas implicacdes na educacdo me levou a investigar as politicas publicas em
educacgdo e com isso se dava por meio da linguagem, especialmente os PCN e sua relagdo com
as estratégias de leitura e letramento. Meu trabalho de conclusdo de curso foi uma analise critica
desse importante documento nacional, fornecendo repertérios importantes para minha
compreensdo do contexto educacional da época e para as pesquisas nas licenciaturas de modo
geral.

Ap6s minha graduagdo em Letras, decidi ampliar meus projetos académicos e
profissionais. Especializei-me em Cultura e Literatura, Analise do Discurso e Psicolinguistica,
buscando aprofundar meu entendimento das complexidades linguisticas e sociais presentes na
educacdao e como aplica-las na realidade local em que estou inserido como profissional e,
principalmente, como sujeito que reflete sobre sua pratica diante das acdes em educacdo na rede
de ensino em que atuo.

No entanto, senti o desejo de contribuir mais ativamente para a educa¢do como
pedagogo. Assim, ingressei na licenciatura em Pedagogia pela Uninter, concluindo-a em 2018.
Essa experiéncia proporcionou-me uma visao mais ampla e aprofundada das teorias e praticas
educacionais, complementando minha formag¢ao como educador.

Durante esse tempo, continuei atuando em escolas publicas e privadas, consolidando
minha experiéncia como professor e especialista em educacao basica. Minha participacao em

concursos da Secretaria Estadual de Educagao de Minas Gerais culminou com minha aprovagao
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em primeiro lugar nas carreiras de professor de educacdo basica e especialista em educacdo
basica, o que me permitiu contribuir efetivamente para o desenvolvimento educacional em
minha comunidade diretamente, pois hoje ocupo os dois cargos na escola onde fiz minha
formagao basica.

As inquietacdes sobre a dindmica da rede estadual de ensino e a implementacdao de
politicas publicas me levaram a buscar uma nova etapa em minha formacao académica.
Ingressei no programa de poés-graduacdo stricto sensu em Educagdo, Conhecimento e
Sociedade (PPGEduCS) da UNIVAS, como bolsista do Projeto Trilhas de Educadores,
fomentado pela Secretaria Estadual de Educa¢do de Minas Gerais. Essa oportunidade permitiu-
me investigar mais profundamente as questdes de politicas publicas e gestdo, especialmente em
relagdo aos documentos oficiais e sua influéncia na pratica educativa.

Atualmente, estou focado em minha pesquisa dentro da linha de Politicas Publicas e
Gestao, explorando as dinamicas de poder presentes nos memorandos da rede estadual de
ensino de Minas Gerais. Por meio da intersec¢do entre os campos da Letras e da Pedagogia,
busco contribuir ndo apenas com a pesquisa académica, mas também com minha atuagao pratica
como educador, promovendo uma abordagem critica e reflexiva em busca de uma educagao

mais justa e igualitaria para todos.
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INTRODUCAO

No contexto dindmico e complexo da educagdo, a produgdo discursiva desempenha um
papel fundamental na construg¢do de significados, na definicao de praticas e na configuragao
das relacdes de poder. Dentro desse cendrio, esta pesquisa propde uma investigacdo
aprofundada sobre os marcadores discursivos de poder presentes nos memorandos emanados
pela Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) no segundo semestre de 2022.

Compreender como esses marcadores se manifestam e influenciam as dinamicas de
poder na esfera educacional ¢ essencial para uma analise critica das praticas institucionais e
para subsidiar reflexdes pertinentes ao aprimoramento das politicas publicas educacionais, pois
a complexidade da gestdo educacional requer uma abordagem que ultrapasse as superficies
aparentes dos documentos institucionais.

Neste contexto, a presente pesquisa insere-se no conjunto de estudos sobre as
epistemologias da politica educacional (EEPE), preocupando-se com os referenciais teorico-
epistemologicos utilizados nas pesquisas de politica educacional. A sociologia das politicas
educacionais tem contribuido para o desenvolvimento da pesquisa sobre politicas educacionais,
oferecendo abordagens e metodologias, como a abordagem do ciclo de politicas de Stephen J.
Ball (Bowe; Ball; Gold, 1992).

A abordagem do ciclo de politicas de Stephen J. Ball foi desenvolvida ao longo das
décadas de 1990 e 2000. Um dos textos mais importantes que expdem essa abordagem ¢ o livro
" Reformando a educacdo e mudando as escolas: estudos de caso em sociologia das politicas",
publicado por Stephen J. Ball, Richard Bowe e Anne Gold em 1992. Essa obra ¢ fundamental
para entender a conceituagao inicial da abordagem do ciclo de politicas, posteriormente refinada
e expandida em trabalhos subsequentes, continuando a influenciar a pesquisa em politicas
educacionais até os dias atuais.

Para Ball, a politica ¢ um processo social, relacional, temporal e discursivo. A
epistemologia profunda envolve questdes amplas sobre poder, verdade e subjetividade,
enquanto a epistemologia de superficie foca na operacionaliza¢ao da pesquisa, como acesso a
dados e validagdao. Ball argumenta que uma pesquisa robusta deve integrar ambas as
epistemologias, superando a dicotomia entre macro e micro para ver a politica como um
conjunto de técnicas, categorias, objetos e subjetividades. Ele defende a necessidade de
considerar a irracionalidade, desordem e caos nos processos politicos, bem como a base

ontologica da politica (Ball, 2011; 2015).
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Destarte, a sociologia das politicas educacionais contribui para uma analise critica e
abrangente das politicas educacionais, enfatizando a necessidade de considerar as praticas
educacionais, contextos de implementagdo, finalidades da politica educacional, o papel do
Estado e os sujeitos envolvidos no processo de formulacdo, implementacdo e avaliagdo de
politicas (Ball, 1992).

Nesse contexto, torna-se necessario apresentar o objeto de pesquisa selecionado para
compreensdo da dinamica educacional em que o pesquisador se insere — os memorandos da
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG). Os memorandos sdo géneros
discursivos presentes em todos os setores e esferas de atuacao dos profissionais da educagdo e
da administragdo publica da secretaria, bem como em outras secretarias que articulam seu
trabalho com a educagao. Esses documentos sdo formas de comunicacdo oficial onde as
relagdes de poder sdo articuladas, legitimadas e/ou contestadas.

Os memorandos também s3o instrumentos de acesso simples e facil, geralmente
expedidos e divulgados rapidamente entre as redes de comunicagdo da secretaria. Sao de acesso
publico no site eletronico da secretaria, onde ficam organizados juntamente com outros
documentos, como oficios, resolugdes, instru¢des complementares e decretos.

Direcionados a setores especificos, os memorandos exigem agdes e providéncias dentro
de suas jurisdigdes, sendo assinados pelos responsaveis pelas respectivas areas e setores que
demandam a aplicacdo da informagdo veiculada.

A relevancia de compreender os marcadores discursivos nesse género especificamente
torna-se evidente ao considerar seu impacto direto na tomada de decisdes, nas praticas
pedagogicas e na implementacao de politicas publicas que influenciam milhares de estudantes
e profissionais da rede publica de educagdo mineira.

Além disso, os memorandos sao tuteis na articulagao dos setores ¢ na movimentacao das
politicas que a secretaria demanda, fornecendo acesso claro e condensado as leis maiores e suas
implicacdes no cotidiano escolar.

Ao eleger tal corpus como objeto de andlise, a pesquisa se justifica pela importancia
de aprofundar o entendimento das praticas discursivas na esfera educacional, especialmente no
ambito institucional. A SEE/MG desempenha um papel central na condugdo das politicas
educacionais no estado, ¢ uma andlise critica dos marcadores discursivos presentes nos
memorandos permite desvendar as estratégias de legitimacdo e constru¢do de consenso, bem

como evidenciar possiveis resisténcias e contestagdes no interior da instituigao.
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A literatura existente revela uma lacuna quanto a investigacao especifica dos marcadores
discursivos de poder nos documentos institucionais educacionais, especialmente nos
memorandos da SEE/MG. Essa caréncia motivou a formulagdo do problema de pesquisa
central: Como os marcadores discursivos de poder se manifestam nos memorandos da
SEE/MG, e de que maneira essas manifestagdes influenciam as dindmicas de poder na esfera
educacional?

Esses questionamentos orientam a investigagao, ao buscar entender a natureza desses
marcadores, suas diferentes formas de expressao nos documentos e, principalmente, como tais
manifestagdes incidem nas relagdes de poder dentro da estrutura educacional. Sendo assim, o
cerne deste estudo ¢ analisar os marcadores discursivos de poder nos memorandos da SEE/MG,
com o intuito de identificar suas manifestagdes e compreender o seu impacto nas relagdes no
contexto educacional.

Com base nesse contexto, o objetivo desta pesquisa ¢ identificar os marcadores
discursivos presentes nos memorandos, explorando a linguagem e as estratégias discursivas
utilizadas pela SEE/MG. Adicionalmente, a pesquisa visa analisar as diversas formas de
expressao de poder presentes nos documentos, considerando as diferentes camadas de
significado que podem estar subjacentes as palavras.

A partir disso, busca-se compreender as nuances e variacdes nos marcadores
discursivos, categorizando-os e classificando-os quanto as suas manifestacdes para
proporcionar uma analise detalhada e abrangente.

Essa andlise, inserida no campo da sociologia das politicas educacionais, busca nao
apenas entender os mecanismos linguisticos e discursivos, mas também explorar como esses
elementos refletem e influenciam as dinamicas de poder no contexto educacional.

Sendo assim, a relevancia desta pesquisa estende-se além da esfera académica pois
alcanca diretamente areas cruciais para o desenvolvimento da educacao e das politicas publicas.
Ao investigar os marcadores discursivos de poder nos memorandos da SEE/MG, esta pesquisa
contribui para o avanco do conhecimento na area de educacdo, ao oferecer uma anélise
aprofundada das dinamicas de poder na esfera educacional. Os resultados desta investigagao
poderdo proporcionar novos questionamentos para os pesquisadores do Programa de Pos-
Graduacdo em Educagdo, Conhecimento e Sociedade (PPGEduCS) da Univas — Universidade
Vale do Sapucai, enriquecendo o debate académico sobre politicas educacionais, linguagem

institucional e relagdes de poder.
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A Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MGQG), por meio do projeto
de formacao continuada Trilhas de Futuro — Educadores, serd diretamente beneficiada por esta
pesquisa. O projeto Trilhas de Futuro — Educadores constitui uma iniciativa abrangente de
formacao continuada e desenvolvimento profissional, conforme instituido e normatizado pela
Resolugdo SEE n°4.697, de 13 de janeiro de 2022. Este projeto esta alinhado com os principais
dispositivos legais que regulamentam a educagdo, incluindo as Constituigoes Federal e
Estadual, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), e os Planos Nacional e
Estadual de Educagdo. Fundamenta-se, primordialmente, no investimento no desenvolvimento
profissional dos educadores, visando a melhoria da qualidade educacional oferecida aos
estudantes mineiros.

Um dos critérios estabelecidos pelo projeto para a condugdo desta pesquisa € que, na
medida do possivel, ela contemple a realidade educacional do estado de Minas Gerais, onde o
pesquisador esta inserido. Este enfoque € necessario, pois a pesquisa também servira como base
para a elaboracdo e aprimoramento das politicas de formagdo continuada no estado, oferecendo
um material de suporte para futuras iniciativas de desenvolvimento profissional dos educadores
mineiros.

Ao compreender como os marcadores discursivos de poder se manifestam nos
memorandos, esta pesquisa também langa um olhar para o aprimoramento ndo so as estratégias
de formagdo oferecidas aos educadores, mas também consideragdes sobre politicas
educacionais que a analise critica das praticas discursivas institucionais permitem apos uma
reflex@o mais profunda sobre as dindmicas presentes no ambito educacional, contribuindo para
o desenvolvimento de abordagens mais alinhadas as nuances da comunicacao institucional.

No contexto da linha de pesquisa em politicas publicas e gestdo, e sob o viés das teorias
criticas do discurso, a formulagado de politicas ¢ tida como uma arena de disputa por significados
(Yeatman apud Taylor et al., 1997).

Nesse sentido, “a énfase € colocada no processo de formulagdo de politicas, e politica é
entendida como uma disputa entre competidores para definir objetivos em que a linguagem e,
mais especificamente, o discurso, sao usados tacitamente” (Mainardes et al, 2011, p. 156).
Assim, este estudo se insere como um componente valioso. A compreensao das dindmicas de
poder na producao discursiva institucional enriquece o debate sobre como as politicas publicas
sao formuladas, implementadas e interpretadas na pratica. A analise dos marcadores discursivos

contribui para uma compreensao mais profunda das relagdes politicas e hierarquicas,
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fornecendo subsidios para a reflexdo critica sobre o papel das politicas educacionais na
sociedade contemporanea.

A revisdo bibliografica sera fundamentada em diversas perspectivas tedricas que
convergem para a compreensdo dos marcadores discursivos, ‘poder’, ‘educacdo’ e ‘politicas
publicas’. Autores como Ball, Michel Foucault, Mikhail Bakhtin, Norman Fairclough, Teun A.
Van Dijk, entre outros, serdo explorados para fundamentagdo do corpus tedrico desse estudo.
As contribui¢des especificas de cada teoria para a Andlise Critica do Discurso (ACD) em
contextos educacionais e politicos serdo discutidas, enriquecendo a fundamentagdo teoérica da
pesquisa.

A base teorica desta pesquisa, portanto, ¢ fundamentada na Andlise Critica do Discurso
(ACD), uma abordagem que se destaca por sua capacidade de desvelar as relagdes de poder
subjacentes as praticas discursivas. Nesse sentido, a ACD busca compreender a linguagem
utilizada como uma ferramenta de reproducao e contestacdo das estruturas sociais e de poder.
Entre os principais tedricos que orientam essa abordagem, nesta pesquisa, optou-se por
referenciar as obras de Fairclough (2003) e Van Dijk (2006).

Fairclough ¢ um renomado estudioso britanico da linguagem, conhecido principalmente
por seu trabalho na area da Andlise Critica do Discurso (ACD). Ele ¢ reconhecido por
desenvolver uma abordagem interdisciplinar que combina linguistica, sociologia e teoria critica
para analisar o uso da linguagem em contextos sociais e politicos. Suas contribui¢des tém sido
amplamente aplicadas em diversos campos, incluindo estudos de midia, educacdo, politica e
organizagdes. Teun Adrianus Van Dijk € um linguista e cientista social holand€s conhecido por
suas contribui¢des para o campo da andlise do discurso, especialmente na area da Andlise
Critica do Discurso (ACD). Ele ¢ reconhecido por seu trabalho sobre o papel da linguagem no
poder, discriminacao, preconceito e ideologia. Van Dijk ¢ autor de livros e artigos que exploram
como o discurso € usado para construir e reproduzir desigualdades sociais, bem como para
influenciar a opinido publica e as politicas publicas. Suas teorias ¢ metodologias tém sido
aplicadas em uma ampla gama de contextos, incluindo midia, politica, educacdo e justica social.
Dai a insercao de diversos conceitos apresentados por esses estudiosos ao longo deste trabalho.

Além deles, serao incorporados estudos que apresentem perspectivas complementares
sobre o papel dos marcadores discursivos na construcao de significados e relagoes de poder na
esfera educacional. Pretende-se com essa diversidade tedrica proporcionar uma compreensao

mais rica e complexa dos fendmenos ora analisados.
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A revisdo também abordara abordagens metodoldgicas utilizadas nos estudos revisados,
com énfase na aplicacdo da Analise Critica do Discurso (ACD) no contexto educacional e
politico. Serdo destacadas as metodologias que oferecem escopo pratico sobre como o0s
marcadores discursivos operam nas politicas publicas em Educacdo. A revisdo também
incorporara estudos que aplicam métodos qualitativos para desvelar as dinamicas discursivas
que permeiam as politicas educacionais.

Essa abordagem metodoldgica proporcionara uma base para a analise dos documentos
institucionais na pesquisa, garantindo que a compreensdo dos marcadores discursivos esteja
ancorada em métodos rigorosos e alinhados aos objetivos da pesquisa em politicas publicas
educacionais.

Fairclough (2003) propde uma abordagem tridimensional para a andlise do discurso,
compreendendo a dimensao textual (anélise da estrutura e linguagem), a dimensdo discursiva
(andlise das praticas sociais) e a dimensao sociocultural (analise do contexto mais amplo). Essa
perspectiva permite uma investigagdo mais profunda das relacdes entre linguagem, poder e
praticas sociais, alinhando-se de maneira coerente aos objetivos desta pesquisa. Em
complementacgdo a essa abordagem, tem-se em Van Dijk (2006) a utilizagdo da analise critica
do discurso como uma ferramenta para explorar a reprodugdo ideoldgica na linguagem. Ele
destaca a importdncia de examinar as estruturas cognitivas subjacentes ao discurso,
identificando como determinados grupos sdo representados e como as ideologias sdo
disseminadas e mantidas por meio da linguagem.

Ao encontro do viés interdisciplinar do Programa de P6s-Graduagdo em Educagio,
Conhecimento e Sociedade da Univds, a metodologia adotada neste estudo busca integrar a
revisdo bibliografica com a anélise documental, reconhecendo a sinergia entre essas abordagens
para obter uma compreensao mais completa e aprofundada do fenomeno em andlise.
Considerando o papel desempenhado pela revisdo bibliografica na fundamentacgado teérica da
pesquisa, antecipa-se que esta fornecera o embasamento necessario para a identificacdo e
compreensdo dos marcadores discursivos de poder e das dindmicas discursivas presentes nos
documentos examinados. Essa combinagdo de métodos e teorias permite uma compreensao
holistica das dinamicas discursivas, contribuindo para a constru¢do de conhecimento que
transcende as fronteiras disciplinares

Neste estudo, sendo assim, a metodologia adotada abrange dois elementos essenciais: a

analise documental e a revisao bibliografica.
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A andlise documental serd conduzida com base nos principios de Bogdan e Biklen
(1994), cuja selecao ¢ fundamentada em sua relevancia na interpretacdo qualitativa de
documentos oficiais. Estes principios fornecem uma estrutura bem definida para a analise,
possibilitando uma compreensao mais aprofundada do discurso. A interpretagdo qualitativa, ao
buscar revelar significados e contextos que influenciam o discurso, encontra nestes principios
uma orientacdo coerente. E importante ressaltar que a escolha desses principios esta alinhada
com o contexto da pesquisa em Analise Critica do Discurso (ACD) aplicada a Educagao e
politicas publicas, integrando-os de forma coesa aos objetivos da investigacao.

Na andlise documental, ¢ fundamental considerar abordagens metodoldgicas que
permitem uma compreensao profunda e sistematica dos materiais examinados. Nesse sentido,
autores como Krippendorff (2018) destacam a importancia da analise de conteudo como uma
técnica robusta para extrair significados e identificar padrdes nos documentos analisados. A
analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2011), oferece uma estrutura metodoldgica
para examinar o contetido textual de forma sistemdtica, permitindo a identificacdo de temas
recorrentes ¢ marcadores discursivos relevantes. Além disso, autores como Bowen (2009)
ressaltam a importancia de considerar ndo apenas os aspectos linguisticos dos documentos, mas
também os contextos mais amplos nos quais sao produzidos e recebidos, a fim de compreender
completamente o significado e o impacto do discurso institucional.

Esses fundamentos teoricos da anélise documental proporcionam uma base sélida para
a conducao de estudos que buscam identificar marcadores discursivos de poder nos documentos
da SEE/MG. Ainda no contexto da metodologia de pesquisa, autores como Creswell e Creswell
(2018) destacam a importancia da revisao bibliografica como parte integrante do processo de
pesquisa, fornecendo uma base sélida para a investigagao e orientando a formulagdo de questoes
de pesquisa. Da mesma forma, Booth, Colin e Williams (2008) enfatizam a necessidade de uma
abordagem critica na revisdo da literatura, destacando a importancia de identificar lacunas no
conhecimento existente e de analisar as diferentes perspectivas tedricas que moldam o campo
de estudo. Além disso, autores como Guba e Lincoln (2005) ressaltam a importancia da
reflexividade na condug¢ao da revisdo bibliografica, incentivando os pesquisadores a
examinarem suas proprias suposi¢des e preconceitos durante o processo de analise da literatura.
Esses autores contribuem para a compreensao do papel fundamental da revisdo bibliografica
como uma estratégia metodoldgica critica na pesquisa académica.

Além de fornecer um escopo conceitual para a posterior andlise dos dados, a revisao

bibliografica sera conduzida de modo a apresentar como diferentes abordagens teoricas
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influenciaram a compreensdo dos marcadores discursivos e do poder na linguagem
institucional. Essa abordagem permitira ndo apenas apresentar trabalhos anteriores, mas
também destacar lacunas no conhecimento existente e divergéncias tedricas relevantes para o
estudo.

Esses elementos metodologicos serdo integrados de maneira complementar,
proporcionando uma abordagem abrangente e aprofundada para a andlise do  corpus de
pesquisa. Ressalta-se que a utilizagdo dessa metodologia busca nao apenas identificar os
marcadores, mas também interpretar seu significado no contexto mais amplo das praticas
discursivas institucionais.

A combinagdo da Anélise Critica do Discurso como também dispositivo tedrico e a
utilizagdo da andlise documental e revisdo bibliografica como dispositivos metodoldgicos
fundamenta-se na necessidade de uma abordagem interdisciplinar, capaz de lidar com as
complexidades da linguagem em contextos institucionais. Essa escolha metodologica busca ndo
apenas descrever, mas interpretar e problematizar as manifestacdes discursivas de poder,
promovendo uma analise critica e reflexiva das dinamicas educacionais no estado de Minas
Gerais.

Deste modo, a relevancia deste estudo emerge da necessidade de compreender as
dinamicas de poder presentes na comunicagao institucional da SEE/MG bem como fornecer
subsidios para gestores, profissionais da educacdo e formuladores de politicas publicas. Nesse
contexto, a pesquisa proporciona uma perspectiva para interpretar as relagdes hierarquicas,
influéncias politicas e dindmicas organizacionais presentes nas instituigdes escolares pois ao
compreender como o poder é construido e perpetuado discursivamente, torna-se possivel
aprimorar a eficacia das comunicagdes institucionais, promover praticas mais transparentes
embasar decisOes estratégicas em uma compreensao mais profunda das dindmicas envolvidas.

A dissertacdo estd estruturada em capitulos que seguem uma ldégica sequencial e
integrada.

No primeiro capitulo, apresentaremos o referencial tedrico, ao situar a pesquisa no
contexto da Sociologia das Politicas Educacionais, ao explorar os principais conceitos
relacionados a Andlise Critica do Discurso de Fairclough e Van Dijk, com os marcadores
discursivos de poder em comunicagao institucional, bem como as principais caracteristicas dos
memorandos enquanto género discursivo.

O segundo capitulo detalhard o dispositivo metodologico utilizado, ao explicar o

processo de analise documental e revisao bibliografica integrados a Anélise Critica de Discurso;
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também versara os dispositivos e critérios de analise para melhor compreensdo do  corpus de
pesquisa.

Os resultados da pesquisa serdo apresentados no terceiro capitulo, com uma anélise dos
marcadores discursivos identificados e discussdes sobre os principais achados. Também
discutira as implica¢des praticas e teodricas dos resultados dentro da educagdo e as limitagdes
do estudo.

Por fim, na Conclusdo, apresentam-se as consideragdes finais e reflexdes sobre a
contribui¢do desta pesquisa para o Programa e sugerem-se diregdes para pesquisas futuras para

o campo da Andlise Critica do Discurso e suas aplicagdes na esfera educacional.
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PRIMEIRO CAPITULO

1 MARCADORES DISCURSIVOS DE PODER NO CONTEXTO DA ANALISE
CRITICA DE DISCURSO

Esta secdo tem por objetivo apresentar parte do referencial teodrico que serd usado como
base na andlise dos marcadores discursivos, destacando sua importancia na coesdao e
estruturacao do discurso (Blakemore, 2002; Schiffrin, 1987). Em seguida, ela se aprofunda na
perspectiva da ACD, apresentando como esses marcadores transcendem a mera coesdo para
desempenhar um papel estratégico na construcdo e legitimacdo do poder discursivo em
contextos institucionais.

Os marcadores discursivos constituem elementos linguisticos que transcendem a coesao
textual, desempenhando um papel fundamental na comunicagio e na constru¢ao de significado
em diversos contextos discursivos (Blakemore, 2002). Essas unidades linguisticas, também
conhecidas como conectores, operadores argumentativos ou elementos de relagdo, sdo
essenciais para a organizacao do discurso, proporcionando coesdo e indicando relagdes entre
diferentes partes de um texto.

Na andlise linguistica tradicional, os marcadores discursivos sdo frequentemente
abordados como facilitadores da coesdo e coeréncia textual, descrevendo a relagdo logica entre
as ideias apresentadas (Schiffrin, 1987). No entanto, ao adentrarmos a esfera da Andlise Critica
do Discurso (ACD), os marcadores discursivos assumem uma dimensdo mais profunda e
estratégica.

Nesse contexto, os marcadores discursivos nao sdo apenas elementos coesivos; eles sdo
dispositivos linguisticos que moldam e refletem dinamicas de poder, influenciando a construgao
e legitimagdo do discurso institucional. Sob a dtica da ACD, compreender como esses
marcadores sdo utilizados em contextos especificos torna-se crucial para desvendar as relagdes

de poder presentes nos discursos institucionais.

1.1. Teorias e abordagens — da sociologia das politicas educacionais a Analise Critica

do Discurso

A sociologia das politicas educacionais ¢ um campo de estudo que abrange a analise

critica e abrangente das politicas educacionais, considerando suas praticas, contextos e
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impactos. Autores que discutem metodologia de pesquisa, como Gringeri, Barusch e Cambron
(2013), apontam que a epistemologia ou teoria do conhecimento esta relacionada com a
natureza, fontes e limitagdes do conhecimento, oferecendo principios orientadores para as
questdes de pesquisa, teorias, métodos, andlises e conclusdes dos pesquisadores. Cada
pesquisador baseia-se em paradigmas que moldam seu trabalho, fundamentados em
componentes basicos como ontologia, epistemologia, metodologia e axiologia (Guba; Lincoln,
2005).

Marshall e Rossman (2006) e Anastas (2004) destacam que a explicitacdo dos
paradigmas e tradigdes de pesquisa pelos pesquisadores ¢ essencial para garantir o rigor na
pesquisa qualitativa. A opcao por determinadas perspectivas epistemologicas implica a pratica
da reflexividade, que requer uma consciéncia critica permanente dos aspectos sociais
envolvidos no processo de producao do conhecimento (Koch; Harrigton, 1998). Além disso, a
reflexividade envolve o uso consciente e reflexivo das teorias, bem como o reconhecimento de
suas limitagdes.

Gringeri, Barusch e Cambron (2013) também enfatizam que a teoria ¢ um aspecto
crucial da epistemologia, € que a pesquisa sem teoria ¢ incompleta. A reflexividade, o
relacionamento entre pesquisadores e participantes, a explicitagdo das teorias que embasam o
estudo e o uso consciente de uma tradi¢do de pesquisa ou paradigma sdo aspectos criticos dos
fundamentos epistemologicos da pesquisa.

Neste contexto, a presente pesquisa insere-se no conjunto de estudos sobre as
epistemologias da politica educacional, preocupando-se com os referenciais teodrico-
epistemologicos utilizados nas pesquisas de politica educacional.

A sociologia das politicas educacionais tem contribuido significativamente para o
desenvolvimento da pesquisa sobre politicas educacionais, oferecendo abordagens e
metodologias, como a abordagem do ciclo de politicas de Stephen J. Ball e o conceito de
Agenda Globalmente Estruturada para a Educagdo (AGEE) de Roger Dale. Esses estudos
incluem discussdes sobre o papel da teoria na analise de politicas (Ball, Cox, Dale, Robertson,
1992), a reflexividade ética na analise de politicas (Gewirtz, Cribb) e os niveis de abstra¢ao na
analise de politicas, como descrito por Dale (2007; 2012).

Stephen J. Ball apresenta uma contribui¢do teodrica relevante ao distinguir entre
epistemologia profunda e epistemologia de superficie. Para Ball, a politica ¢ um processo social,
relacional, temporal e discursivo. A epistemologia profunda envolve questdes amplas sobre

poder, verdade e subjetividade, enquanto a epistemologia de superficie foca na
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operacionalizacdo da pesquisa, como acesso a dados e validag¢do. Ball argumenta que uma
pesquisa robusta deve integrar ambas as epistemologias, superando a dicotomia entre macro e
micro para ver a politica como um conjunto de técnicas, categorias, objetos e subjetividades.
Ball critica a falta de sofisticagdo tedrica na maioria das analises de politicas, que muitas vezes
assumem implicitamente uma racionalidade ordenada nos processos politicos, distorcendo o
trabalho empirico. Ele defende a necessidade de considerar a irracionalidade, desordem e caos
nos processos politicos, bem como a base ontoldgica da politica.

Em resumo, a sociologia das politicas educacionais contribui para uma analise critica e
abrangente das politicas educacionais, enfatizando a necessidade de considerar as praticas
educacionais, contextos de implementacao, finalidades da politica educacional, o papel do
Estado e os sujeitos envolvidos no processo de formulagdao, implementacao e avaliagao de
politicas.

Mikhail Bakhtin, filosofo russo do século XX, ¢ conhecido por sua contribui¢do aos
estudos da linguagem e por sua expoente teoria do discurso que destaca a dialogicidade inerente
a linguagem. Bakhtin (1997) argumenta que a compreensao do discurso deve considerar a
interacao de vozes multiplas, criando uma teia de significados em constante transformagao. A
obra do autor destaca que os marcadores discursivos, elementos linguisticos que indicam
mudancas na dire¢cdo do discurso, sdo essenciais para revelar a polifonia textual. Mikhail
Bakhtin desenvolveu o conceito de polifonia textual para descrever a presenca de multiplas
vozes auténomas e distintas dentro de um texto. Essa abordagem reflete a multiplicidade e a
diversidade do discurso social, desafiando a hierarquia e promovendo uma visdo inclusiva da
linguagem (Bakhtin, 1997).

Bakhtin (2016) explora a relagdo entre géneros e marcadores, evidenciando como
diferentes tipos de discurso se apropriam das relagdes estabelecidas pelos marcadores de
maneira distintiva. Assim, a linha de pesquisa em Bakhtin e seus escopo teorico propde uma
investigagcdo de pesquisa alicercada sobre a interacdo entre géneros discursivos e a expressao
de marcadores em contextos especificos, fornecendo também subsidios metodologicos para
analises e abordagens futuras em politicas educacionais.

Michel Foucault, filésofo francés do século XX, aborda os marcadores discursivos em
sua analise das relagdes entre poder, conhecimento e linguagem. Foucault (1972) propde uma
abordagem que compreende as praticas discursivas ao longo do tempo, evidenciando como os
marcadores discursivos sdo instrumentos que moldam o discurso em diferentes épocas. O termo

discurso foi usado por Foucault para designar a conjunc¢ao de poder e conhecimento.
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Michel Foucault concebe o discurso como uma pratica que sistematicamente forma os
objetos de que fala. Em sua obra, Foucault explora como os discursos nao sdo simplesmente
maneiras de falar sobre o mundo, mas sao praticas que estruturam o conhecimento e as relagdes
de poder dentro da sociedade. Ele argumenta que o discurso ¢ uma forma de poder que esta
intimamente ligada a praticas sociais, politicas e institucionais, € que os discursos definem e
limitam o que pode ser dito, pensado e feito dentro de um determinado contexto histoérico e
social (Foucault, 1972).

Sob a perspectiva das teorias criticas do discurso, a elaboragao de politicas € considerada
um campo de disputa por significados. A atencdo se volta para o processo de formulacao das
politicas, onde a politica ¢ vista como uma competi¢ao entre diferentes atores para estabelecer
objetivos, utilizando a linguagem e, particularmente, o discurso, de maneira implicita.
(Mainardes, 2011).

Nesse constructo, ndo ha simplesmente um jogo interpretativo, mas analise de
funcionamento e das relagdes entre enunciados (Foucault, 1986). Nas palavras do autor, “¢
preciso, empiricamente, escolher um dominio em que as relagdes corram o risco de ser
numerosas, densas e relativamente faceis de descrever” (Foucault, 1986, p. 34).

A obra destaca que a compreensdo dos marcadores € essencial para revelar as estruturas
subjacentes de poder que permeiam o discurso. Foucault (1986) ndo reduz o marcador
discursivo a uma unidade linguistica, mas o coloca como critérios de formacdo do enunciado,
“superior ao fenomeno e a palavra, inferior ao texto” (Foucault, 1986, p. 121), assumindo uma
funcdo da qual se apropria:

[...] pondo em jogo unidades diversas (elas podem coincidir as vezes com frases, as
vezes com proposicdes; mas sdo feitas as vezes de fragmentos de frases, séries ou
quadro de signos, jogo de proposi¢des ou formulacdes equivalentes); e essa funcao, em
vez de causar um ‘sentido’ a essas unidades, coloca-as em relagdo com um campo de
objetos; em vez de lhes conferir um sujeito, abre-lhes um conjunto de posigdes
subjetivas possiveis; em vez de lhes fixar limites, coloca-as em um dominio de

coordenagdo e de coexisténcia; em vez de lhes determinar a identidade, aloja-as em um
espago em que sdo consideradas, utilizadas e repetidas (Foucault, 1986, p. 122).

Foucault (2010) aprofunda essa analise ao examinar como o discurso ¢ utilizado para
construir normas e institui¢cdes sociais. Portanto, a linha de pesquisa em Foucault sugere uma
investigagdo mais abrangente sobre como os marcadores discursivos participam na
conformagao de discursos que legitimam e reproduzem relacdes de poder, contribuindo para

uma compreensdo mais rica das complexidades do discurso.
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Baseando-se na perspectiva pos-estruturalista, alguns pesquisadores desenvolveram
abordagens para a analise de politicas. Uma das contribui¢cdes mais conhecidas ¢ a de Stephen
J. Ball (Bowe, Ball e Gold, 1992; Ball, 1994), que propde a analise das politicas educacionais
tanto como texto quanto como discurso. A concepcao de politica como texto ¢ fundamentada
na teoria literaria, que entende as politicas como representagdes complexamente codificadas.
Os textos resultam de multiplas influéncias e agendas, e sua formulacdo envolve intencdes e
negociagdes dentro do estado e do processo de criacao das politicas.

Nesse contexto, apenas algumas influéncias e agendas sdo reconhecidas como legitimas
e apenas algumas vozes sdo ouvidas. Portanto, a analise de documentos de politicas ndo ¢ uma
tarefa simples; ela requer pesquisadores capazes de identificar as ideologias e conceitos
empregados no processo, bem como as vozes presentes e ausentes. A politica como discurso
estabelece limites sobre o que € permitido pensar e tem o efeito de distribuir poder, pois apenas
algumas vozes serdo ouvidas como legitimas e investidas de autoridade. Dessa forma, Ball
explica que as politicas podem se tornar regimes de verdade dentro dos discursos, embora
alguns discursos sejam mais dominantes que outros (Mainardes, 2011).

Segundo Foucault (1980, p.131):

cada sociedade tem seu sistema de verdade, suas “politicas gerais” de verdade, isto €,
os tipos de discursos que ela aceita e faz funcionar como verdadeiros; os mecanismos
em instancias que capacitam as pessoas a distinguirem as afirmacdes verdadeiras das
falsas, os meios pelos quais cada afirmagdo ¢ sancionada; as técnicas e procedimentos
avaliados em conjunto né na apropriag¢@o da verdade; a posi¢@o social daqueles que s@o
incumbidos de dizer o que deve ser considerado como verdadeiro (Foucault,
1980, p. 131).

Diante do exposto, encontramos nos estudos de Norman Fairclough, figura central na
Anadlise Critica do Discurso (ACD), referencial tedrico em uma perspectiva que integra
linguagem, poder e estruturas sociais. Fairclough, (1989, p. 10) incorpora o desenvolvimento
acerca das “formas modernas de poder” (1989, p. 10) como uma heranca foucaultiana — a no¢ao
de poder se estabelece em associagdo a perspectiva pos-estruturalista.

Fairclough introduz a ACD como uma abordagem analitica que destaca como a escolha
linguistica ¢ uma ferramenta sutil na perpetuacao de relagdes de poder. A obra propde uma
analise tripartida, considerando a dimensdo textual, a discursiva e a social. Destarte a analise
dos marcadores discursivos deve se basear em uma compreensdo profunda dessas trés
dimensdes para revelar as complexas dinamicas de poder presentes no discurso (Fairclough,
1989).

O autor (1989) evidencia uma divisdo da nogdo de poder importante para a elaboragdo

de sua teoria discursiva, que busca estabelecer trés formas da relacdo entre poder e discurso:
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poder no discurso, poder por trds do discurso e luta social no discurso. Assim, a linha de
pesquisa em Fairclough justifica-se também por apresentar uma exploragdo mais minuciosa de
como os marcadores discursivos estdo imbricados nas praticas sociais, politicas e ideoldgicas,
promovendo uma analise critica aprofundada e conexa aos objetivos desta pesquisa. Tais formas
estdo relacionadas as premissas da ACD faircloughiana, que visam conjugar as teorias sociais
a uma andlise linguistica meticulosa (Fairclough, 1989).

Teun A. Van Dijk, também pesquisador na Analise Critica do Discurso, examina as
complexidades do discurso em relagdo as estruturas sociais e politicas. Van Dijk (2008) enfatiza
a importancia da anélise do discurso para desvendar as dindmicas de poder na comunicagao.

Nesse sentido, os marcadores discursivos atuam nessas dindmicas, influenciando e
sendo influenciados por estruturas sociais e contribuem para a reproducao de hierarquias
sociais. Portanto, a linha de pesquisa ancorada também em Van Dijk sugere uma abordagem
integral para entender como os marcadores discursivos perpetuam estruturas de poder,
proporcionando dispositivos tedricos para a analise das nuances do discurso (Van Dijk, 2008).

Diante do exposto, neste trabalho de pesquisa, a Analise Critica do Discurso (ACD)
emerge como uma abordagem metodologica robusta para investigar os marcadores discursivos
de poder. Esta corrente tedrica, fundamentada nas obras de Norman Fairclough e Teun A. Van
Dijk, proporciona uma lente analitica complexa e integrada, considerando as dimensdes textual,
discursiva e social do discurso.

A dimensdo textual, para a ACD, acolhe os marcadores discursivos presentes nos
documentos institucionais. A escolha linguistica e o posicionamento desses marcadores revelam
a articulagdo de poder no discurso, contribuindo para a construcao de significados especificos.

Além disso, na andlise discursiva, segundo a ACD, pode-se enfocar a interacdo
especifica entre marcadores discursivos, examinando como esses elementos contribuem para a
construgdo de discursos institucionais. Esta etapa da andlise desvela a dinamica entre os
diferentes marcadores, evidenciando como sua combinagdo estratégica ¢ empregada para
persuadir e influenciar a audiéncia. Nesse sentido, o enfoque na dimensdo discursiva da ACD
proporciona uma compreensao mais rica das estratégias discursivas utilizadas para reforcar
estruturas de poder.

No que tange a dimensdo social da ACD, a corrente propde uma analise critica das

relagdes entre linguagem, poder e estruturas sociais, como dito anteriormente.
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1.2. Marcadores discursivos na perspectiva da Analise Critica do Discurso (ACD)

Os marcadores discursivos sao evidenciados na analise critica do discurso (ACD), indo
além da coesdo e coeréncia textual. Também referidos como conectores ou elementos de
relagdo, s3o compreendidos como unidades linguisticas que se encontram para além da coesdo
textual pois sinalizam nao apenas as relagdes entre partes do texto, indicando atitudes e relagdes
entre elementos da fala, mas também operando como elementos estratégicos na construcao e
legitimagdo do poder discursivo em contextos institucionais (Blakemore, 2002; Fairclough,
2001; Foucault, 1972; Schiffrin, 1987; Van Dijk, 1998).

A seguir, apresentamos exemplos dessas unidades linguisticas, conforme estudos de
Blakemore (2002):

o Adicao de Poder: Além disso; Outrossim; Ademais.

e Contraste de Poder: No entanto; Entretanto; Por outro lado.

e Causa e Efeito com Dimensao Estratégica: Portanto; Assim.

e Tempo com Impacto na Persuasdo: Anteriormente; Posteriormente; Atualmente.

Hé ainda usos na ACD que também merecem destaque:

1. Coesao e Poder: Os marcadores discursivos, na ACD, ndo apenas garantem coesao
textual, mas também atuam como estratégias discursivas que moldam e legitimam relagdes de
poder no contexto institucional.

2. Organizacio Estratégica: Eles ndo apenas estruturam o discurso, mas também
desempenham um papel estratégico na organizacao do poder, indicando a relagdo logica entre
as partes e influenciando a interpretagcao (Van Dijk, 1998).

3. Expressio de Poder e Atitude: Marcadores discursivos na ACD ndo apenas
conectam, mas também expressam poder e atitude. Eles podem indicar autoridade, certeza e
direcionamento, influenciando a percepcao das relagdes de poder no discurso institucional
(Fairclough, 2001).

Ao contextualizar os marcadores discursivos na ACD, ¢ fundamental considerar
expressoes que vao além da mera coesdo, assumindo uma dimensdo estratégica e persuasiva no
discurso institucional. Esses marcadores, na perspectiva da ACD, ndo apenas conectam partes
do discurso, mas também sugerem e refor¢gam a relagao de poder entre o emissor institucional
e seu publico-alvo, moldando a interpretacdo e a legitimidade do contetido discursivo,

evidenciando hierarquias e estratégias de legitimagao (Fairclough, 1995; Van Dijk, 1998).
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Conforme Bragd et al. (2008), a utilizacdo do discurso ¢ importante para estabelecer
novas comunidades discursivas dentro das organizagdes, promovendo a formacao de
identidades entre os grupos e determinando relacdes de inclusdo e exclusdo. A nocao de
comunidades discursivas contribui teoricamente para a compreensdo da formacao
organizacional, indicando a criacdo de grupos nos quais os discursos podem ser delimitados,
moldando identidades e estabelecendo inclusdo e exclusdo de outros grupos organizacionais.

No entanto, Bragd et al. (2008) baseiam-se na concepgao foucaultiana de que o discurso
constroi seu proprio objeto, podendo estabelecer normas de comportamento (Faria &
Meneghetti, 2007). Segundo essa concepgao, o discurso ¢ considerado um espago no qual poder
e conhecimento se entrelagam, uma vez que o individuo que o emite o faz a partir de uma
posi¢do especifica, derivada de um direito de fala (discurso permitido) reconhecido
institucionalmente (Brandao, 2004; Foucault, 2010).

Ainda indicado pelos autores, a producdo do discurso que gera poder ¢ regulada,
organizada e redistribuida levando em consideracdo as proibi¢des, cujo proposito ¢ eliminar
elementos do discurso que possam representar ameacas para grupos em posicdo de poder
(Brandao, 2004; Foucault, 2010).

Reed (2000) distingue a abordagem foucaultiana dos estudos do discurso da perspectiva
do realismo critico, presente em trabalhos como os da Analise Critica do Discurso (ACD)
(Fairclough, 2005; Fairclough & Sayer, 2004), demonstrando que enquanto na primeira o
discurso desempenha um papel representativo, na segunda ha énfase nos aspectos
performativos do discurso. Dessa forma, sob a 6tica do realismo critico, os discursos se tornam
mecanismos geradores ou estruturas que s6 podem ser compreendidos por meio de seus efeitos
contingenciais em contextos socio-historicos especificos (Reed, 2000).

A seguir, apresentamos alguns desses contextos e exemplos de efeitos relacionados. Para
tal, baseamo-nos nos trabalhos de Deborah Schiffrin (1987) e Van Dijk (1998), sobre
marcadores de discurso e seus usos. Essas obras sdo referéncias no estudo dos marcadores de

discurso e seu papel na organizagdo e coesao do discurso.
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Quadro 1 — Contextos e marcadores discursivos relacionados

CONTEXTO

MARCADORES DISCURSIVOS RELACIONADOS

Certezas e

Autoridade

A construgdo de discursos poderosos frequentemente utiliza
expressoes que transmitem certeza e autoridade. Termos como "sem
davida", "inequivocamente" e '"indiscutivelmente" ndo apenas
comunicam informag¢des, mas também estabelecem a voz do
emissor como a fonte inquestionavel de conhecimento. Por
exemplo, afirmar "conforme estabelecido pelo departamento" ndo ¢
apenas uma declaracdo; ¢ uma afirmagao de autoridade que molda

a interpretagdo do receptor.

Orientacio e

Prescricao

A influéncia ¢ frequentemente exercida por meio de marcadores que
orientam ou prescrevem agdes. Termos como "recomendamos",

"solicitamos" e '"determinamos", ndo apenas oferecem

direcionamento, mas também estabelecem a autoridade

institucional por tras dessas orientacdes. Exemplificando, a
expressdo "determinamos a implementacdo imediata" ndo apenas

instrui; impde poder sobre o destinatario.

Construcao de
Identidade

Institucional

A identidade institucional ¢ moldada por marcadores discursivos
especificos, como ressaltado por Van Dijk (1998). Termos que
enfatizam a conformidade com normativas e diretrizes contribuem
para a imagem de uma institui¢do como detentora do controle. Por
exemplo, a frase "em conformidade com as politicas estabelecidas"
ndo apenas indica conformidade, como reforga a posi¢do de poder

da instituicdo como normatizadora.

Enfase na

Hierarquia

A énfase na hierarquia, expressa por termos como "conforme a
hierarquia estabelecida", "de acordo com as diretrizes superiores" e
"seguindo a ordem hierdrquica". Essas expressdes consolidam a
estrutura de poder presente na institui¢ao, delineando a importancia

da hierarquia na tomada de decisoes.

Ressalta de

Conquistas e Poderio

A ressalta de conquistas e poderio ¢ manifestada por meio de

expressoes como '"alcancamos resultados significativos",

"demonstramos nossa forg¢a institucional" e "conquistamos

reconhecimento". Essas afirmativas ndo apenas comunicam
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realizagdes, mas também reforcam a posi¢do de poder da

instituigao.

Minimizacao de

Alternativas

A minimizag¢do de alternativas ¢ evidente em termos como "a

Anon

melhor abordagem €", "ndo h4 alternativa viavel além de" e "a Uinica

an

solugdo possivel ¢é". Tais expressdes limitam as opgoes,

consolidando o poder de decisdo nas maos da instituig¢ao.

Exclusividade e

Expressdes que indicam exclusividade, como "restrito aos membros

autorizados", "acesso exclusivo" e "somente para os envolvidos",

Restricao delimitam o acesso a informacao, consolidando poder ao restringir
quem pode participar ou ter acesso a determinadas decisdes.

Afirmagdes categoricas, como "¢ imperativo que", "¢é crucial" e "¢

Afirmacoes absolutamente necessario", ndo apenas comunicam urgéncia, mas

Categoricas também estabelecem a importancia das acgdes propostas pela

institui¢ao.

Apelo a Tradigéo e
Legitimidade

O apelo a tradicdo e legitimidade ¢ evidente em termos como
"seguindo a tradicdo institucional”, "em conformidade com nossa
historia" e "de acordo com nossa trajetoria". Essas expressoes
vinculam as agdes atuais a uma base historica, conferindo

legitimidade e autoridade.

Antecipacio de

Objecoes

A antecipagao de objecdes € realizada por meio de expressdes como
"para  evitar mal-entendidos", '"considerando  possiveis
questionamentos" e "antecipando preocupagdes". Essas declaragdes
preveem objecdes potenciais, estabelecendo a instituigdo como

proativa na abordagem de possiveis criticas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Na aplicagdo da ACD, a andlise critica desses marcadores ¢ fundamental para

compreender as estratégias utilizadas na consolidagdo e legitimagao do poder.

Ao associar tais relacdes aos estudos de Van Dijk (2001), no caso da identidade

institucional, o autor argumenta que as organizagdes e instituicdes utilizam estratégias

discursivas especificas para moldar a percepgdo publica sobre elas mesmas. Isso envolve o uso

de linguagem para destacar certas caracteristicas, valores, metas e sucessos, enquanto minimiza

ou exclui aspectos que possam ser percebidos como negativos.
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Van Dijk (2012) identifica varios mecanismos discursivos que contribuem para a
construcao da identidade institucional, tais como:

Polifonia discursiva: Uso de vozes diversas para representar a instituicao, apresentando
uma imagem multifacetada e inclusiva.

Sintaxe e estrutura discursiva: A organizacdo da informacdo de maneira a enfatizar
aspectos positivos € a minimizar os negativos.

Estratégias de legitimac¢ao: Utilizacao de argumentos e justificativas para reforcar a
legitimidade e credibilidade da institui¢ao.

Construcao de categorias sociais: Definicdo e categorizagdo de grupos sociais
relacionados a institui¢do, influenciando a percepcdo do publico sobre esses grupos.

Estereotipos e preconceitos: Uso de representacdes estereotipadas para criar uma
imagem especifica e muitas vezes positiva da instituigado.

Ao empregar essas estratégias discursivas, as instituicdes buscam construir uma
identidade que seja favoravel aos seus objetivos e interesses. Van Dijk (2012) destaca a
importancia de uma andlise critica do discurso para compreender como as identidades
institucionais sdo formadas e como influenciam a percep¢ao publica. A investigacdo desses
marcadores proporciona a compreensdo das relagdes de poder em contextos institucionais,
aprimorando a analise critica, especialmente nesta pesquisa, ao deslocar-se para a analise de um

corpus legitimado na esfera publica governamental e instituidora de politicas educacionais.

1.3. Tendéncias atuais e lacunas na literatura

A literatura contemporanea sobre marcadores discursivos evidencia uma diversidade de
abordagens e discussdes, refletindo a crescente importancia atribuida a esses elementos
linguisticos na andlise do discurso. Tendéncias recentes na pesquisa indicam também uma
expansao do escopo para além das analises estritamente linguisticas, incorporando perspectivas
interdisciplinares e considerando o papel dos marcadores discursivos em diversos contextos,
incluindo institui¢des e ambientes educacionais, como o caso deste trabalho (Schiffrin, 1987;
Fraser, 1999).

Entretanto, apesar do progresso notavel, identificam-se lacunas significativas que
motivam a presente pesquisa. Uma lacuna observada reside na falta de investigagdes especificas
dedicadas aos marcadores discursivos de poder em documentos institucionais da area

educacional. A maioria dos estudos tende a abordar esses elementos de maneira mais genérica
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ou estritamente linguistica, ou ainda em outros géneros discursivos da esfera académica.
Destaca-se que no levantamento do estado da arte, nao se observa uma atengao focada na fungao
especifica de manifestagdo de relagdes de poder em contextos institucionais, ancorada nas
teorias sociais de discurso, como a levantada aqui (Van Dijk, 2008).

Adicionalmente, verifica-se que a literatura existente frequentemente carece de uma
analise aprofundada sobre a interconexao entre marcadores discursivos e as estruturas sociais
especificas presentes em instituicdes educacionais, como as a gestdo de politicas publicas em
educagdo. A presente pesquisa busca preencher essa lacuna, oferecendo uma analise detalhada
dos marcadores discursivos em memorandos da SEE/MG, contextualizando-os dentro das
dindmicas sociais e politicas do ambiente educacional bem como no gerenciamento da
comunicagdo entre as instancias circunscritas a Secretaria e a construcdo da identidade
institucional.

Desse modo, a relevancia dessas lacunas reside ndo apenas em sua importancia teorica,
mas também na contribuicdo para a formulacdo de questdes de pesquisa mais especificas e
direcionadas, forjadas na necessidade de compreender as construgdes de sentido estabelecidas
em diferentes ambitos da circulagdo da informa¢dao e do discurso como materializagao da
linguagem (Fairclough, 1995). Ao almejar preencher essas lacunas, a pesquisa amplia o
entendimento teérico sobre marcadores discursivos e fornece esclarecimentos especificos sobre
como esses elementos operam no contexto educacional, especialmente nos referidos
documentos da SEE/MG, elencados no corpus de anélise.

Essas consideragdes revelam a complexidade do campo e ressaltam a necessidade de
uma abordagem mais detalhada e especifica na andlise dos marcadores discursivos de poder,
preenchendo as brechas na literatura existente e contribuindo para o entendimento desses

elementos linguisticos em contextos educacionais especificos.

1.4. O género discursivo “memorando” e sua representaciio na esfera publica —

perspectivas historicas e criticas

Em uma caracterizagdo mais abrangente do gé€nero memorando, primeiramente
apresentamos seu conceito mais usual. Em seguida, tratamos de suas caracteristicas discursivas
e sua evolugdo cronologica para, entdo, correlacionar sua representagdo critica na ordem do

discurso.
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De acordo com o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (1986, p. 1.117), a
classificagcdo da palavra memorando vem do latim memorandum, ¢ um impresso comercial, de
formato menor que o da carta, usado para comunicagdes breves. O memorando ¢ um documento
utilizado na comunicagdo interna da instituicao publica e privada, seja esse fluxo ascendente,
descendente ou vertical.

Nesse contexto, o termo "memorando" mantem a conotacdo derivada do latim
"memorandum", que significa "que deve ser lembrado". Este género discursivo pertence a
esfera da comunicagao institucional, com circulagdo nas esferas administrativas, onde as ag¢des
sao consolidadas e legitimadas por meio da linguagem escrita.

Conforme aponta Costa (2008, p. 133), o memorando ¢ caracterizado por um estilo de
escrita conciso € objetivo em todas as suas formas. Para uma compreensdo abrangente do
memorando como um dos veiculos do discurso institucional, é necessario realizar uma analise
do contexto de sua produgao e recepcao. Tal analise deve ressaltar aspectos relevantes sobre o
uso da linguagem no ambiente de trabalho, especialmente no contexto da administragdao
empresarial publica e/ou privada. Nessas organizacdes, o principio central € o controle social,
e a linguagem, particularmente a escrita, desempenha um papel regulador.

Na burocracia institucional, a utilizagdo do discurso ¢ caracterizada por restri¢des,
resultando na padronizagdo dos géneros administrativos conforme os manuais oficiais de
redagdo. O memorando ¢ assim um dos elementos das redes burocraticas das organizagdes
publicas. Este género esta entre aqueles reconhecidos como oficiais, sendo sua produgdo
orientada pelo Manual de Redagao da Presidéncia da Republica (Brasil, 2002), que define o
memorando como a forma de comunica¢do entre unidades administrativas do mesmo 6rgao,
podendo estar hierarquicamente no mesmo nivel ou em niveis diferentes. Portanto, trata-se
essencialmente de uma forma de comunicag¢ao interna.

O exame aprofundado das caracteristicas e usos do género discursivo "memorando" se
enraiza nos conceitos tedricos de género discursivo apresentados por autores como Bakhtin
(1953) e Swales (1990), além de alinhamentos com a perspectiva da Andlise Critica do Discurso
(ACD) proposta por Fairclough (1995).

Conforme proposto por Bakhtin (1953), os géneros discursivos sao fendmenos sécio-
historicos que carregam consigo uma série de caracteristicas linguisticas e sociais. No contexto
especifico do memorando, percebemos uma estrutura rigidamente padronizada, com um

cabecalho que contém informagdes cruciais como destinatario, remetente, data e assunto. Essa
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estrutura, fortemente influenciada pelo contexto social e institucional, reflete a natureza socio-
histérica dos géneros discursivos.

Swales (1990), por sua vez, destaca que os géneros discursivos ndo apenas refletem as
caracteristicas linguisticas, mas também servem como ferramentas comunicativas em
comunidades especificas. Nesse sentido, com base nos estudos de Swales, o memorando, ¢
caracterizado por sua funcdo de facilitar a comunicagdo interna em organizagdes. Esta
perspectiva reforca a ideia de que os géneros discursivos nao sao apenas estruturas linguisticas,
mas manifestagdes da interagdo social.

Na abordagem critica de Fairclough (1995), a analise do género discursivo ndo € apenas
uma observacdo das caracteristicas formais, mas uma investigagdo sobre como o discurso
sustenta e reproduz relagdes de poder. Em outro referencial, Fairclough (2010) indica que as
pessoas devem conhecer, via educacdo, as percepcoes que os discursos do poder trazem, de
onde eles proveem, o que o poder constroi utilizando-os, que outros discursos os rodeiam e
porque se tornaram tdo dominantes. No caso dos memorandos da SEE/MG, a estrutura formal
e a linguagem objetiva e a ampla circulacdo pelas diferentes instancias podem ser interpretadas
como dispositivos discursivos que consolidam hierarquias e estabelecem relacdes de poder
dentro da institui¢do bem como materializagdo das agdes propostas para os diferentes setores
da organizacdo e apropriacdo pelos mais diversos profissionais envolvidos na aplica¢do das
acOes € normativas.

Portanto, ao integrar os conceitos de Bakhtin (1953), Swales (1990) e a perspectiva
critica de Fairclough (1995) na analise do género discursivo "memorando", esta pesquisa busca
ndo apenas descrever formalmente o documento, mas também compreender como suas
caracteristicas linguisticas e estruturais contribuem para a construcao e perpetuacdo de relagdes
de poder na comunicag¢ao institucional. Essa abordagem multidimensional também fortalece a
analise critica discursiva, aprofundando a compreensdo sobre a intersecdo entre o género
discursivo e marcadores discursivos no contexto educacional.

J& em uma perspectiva cronoldgica, ao longo das décadas, o género discursivo
memorando na esfera publica brasileira passou por uma evolu¢ao moldada por transformagdes
sociais, politicas e tecnologicas. Uma analise histérica revela modificagdes nas caracteristicas
dos memorandos, adaptando-se aos usos sociais e as dinamicas de comunicagao institucional.

Para Beltrao (1975), o memorando firma-se entre as décadas de 1950 a 1980, quando os
memorandos eram caracterizados por uma formalidade exacerbada, refletindo a rigidez

hierarquica das estruturas governamentais. A linguagem era rebuscada, e a estrutura seguia um
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padrdo rigido. Essa formalidade buscava estabelecer uma clara separacdo entre os niveis
hierarquicos e conferir uma aura de oficialidade aos documentos. Tal perspectiva vem ao
encontro dos estudos de Fairclough (1995), os quais contribuem para a compreensdao da
linguagem como um instrumento de reprodugdo de relacdes de poder, evidenciando como a
formalidade dos memorandos refletia dinamicas sociais e ideologicas presentes nas instituigoes.

Com as mudangas na gestao publica na década de 1990, observou-se uma tendéncia de
desburocratizagcdo e modernizagdo na linguagem dos memorandos. A linguagem tornou-se mais
acessivel, objetiva e direta, refletindo a busca por maior eficiéncia na comunicagdo
organizacional. A introdu¢do de novas tecnologias de informacdo também impactou a forma
como os memorandos eram produzidos e distribuidos. Em qualquer desses ambitos, destaca-se
a presenga de processos e agdes de comunica¢do como componentes essenciais na construgao
de uma estratégia comum — a eficiéncia. Tais processos e agdes sdo formadores da identidade
cultural de qualquer organizacao e, por fim, da projecdo de sua imagem (Genelot, 2001).

Nesse periodo, as contribuicdes de Chouliaraki e Fairclough (1999) sobre a
comunicagdo politica e a relacdo entre linguagem e praticas sociais focam questdes de
problemas sociais via praticas discursivas, pois partem da preocupagao inicial com a verificagao
de um problema social decorrente do uso da linguagem. Tal verificagdo ancora a analise critica
dos documentos institucionais, incluindo os memorandos.

J& nos anos 2000, com a crescente digitalizacdo dos processos administrativos, os
memorandos passaram a ser produzidos e distribuidos eletronicamente. Isso trouxe uma
significativa agilidade ao processo de comunicagdo interna, permitindo o envio rapido e
eficiente de informagdes no campo da multimodalidade dos géneros discursivos.

A formalidade persistiu, mas houve uma simplificacdo na estrutura, acompanhando as
demandas por respostas rapidas e eficazes. Nesse contexto, as perspectivas de Bezemer e Kress
(2016), ao afirmarem que a crescente influéncia da comunicagdo visual na era digital tem levado
a uma reavaliacdo do conceito de multimodalidade, considerando que ndo héd a mera adi¢do de
elementos visuais ao modo verbal. Essa nova perspectiva demanda a constru¢do de uma
descri¢do mais abrangente do discurso, que va além de termos como "linguagem", "ndo-verbal",
"paralinguistico" e "extralinguistico", os quais tradicionalmente privilegiam o verbal, a lingua,
a fala e a escrita como principais meios de comunicacao.

Nesse sentido, ¢ necessario desenvolver uma estrutura que possibilite considerar todas
as formas de apresentacao dos discursos, abrangendo diferentes modos semi6ticos, inclusive na

apresentacao de géneros discursivos como o memorando estruturado atualmente.
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Em linha com essa abordagem, Genelot (2001) questiona a comunicagdo no contexto da
complexidade das organizagdes, sugerindo a necessidade de ir além dos limites do pensamento
cartesiano (Morin e Le Moigne, 2000). Ele propde a concepcdo de um sistema — um
metassistema — que exista independentemente do observador. Portanto, reconhecer o papel do
nivel simbolico na dindmica dos acontecimentos ¢ também compreender como esses niveis se
manifestam nas esferas institucionais.

A investigagdo do papel do memorando na esfera administrativa e publica,
especialmente no contexto da SEE/MG, exige uma analise integrada que conecte as
perspectivas de Foucault (1972), Miller (1984) e Bazerman (2004). Essa abordagem holistica
proporciona uma compreensdo mais profunda sobre como o memorando atua como um
instrumento ativo nas praticas disciplinares, controle e acdo social, uma vez que, para Miller
(1984), os géneros discursivos sdo construcdes sociais moldadas por contextos especificos.
Consonante, Bazerman (2005) destaca que esses géneros sdo instrumentos de acdo social.
Assim, no ambiente administrativo da Secretaria Estadual de Educagdo, o memorando emerge
como uma construgdo social que transcende sua fungdo comunicativa. E uma ferramenta ativa
e operacional nas praticas administrativas, moldando e refletindo as relagdes hierarquicas, as
dindmicas de poder e a viabilizacdo de agdes diretas ou indiretas no decorrer dos servigos
prestados pelo 6rgdo, no 6rgdo e em consonancia com demais 6rgaos relacionados, a depender
da matéria de atuagdo apresentada, como envolvimento de outras secretarias do estado.

Ao considerarmos os memorandos na SEE/MG, evidencia-se que ndo sdo apenas
documentos formais; sdo pecas ativas na implementagdo e disseminagdo de politicas
educacionais. A estrutura formal e a linguagem especifica adotadas nesse género buscam nao
apenas transmitir informacdes, mas também validar e formalizar agdes administrativas. A
formalidade do memorando, ao ser analisada sob a 6tica de Miller ¢ Bazerman, revela-se como
uma construcao social intencional, uma maneira de moldar as interagdes sociais e as praticas
institucionais.

Tal panorama acerca do género discursivo supracitado e a constatagdo de recorrente
utilidade em demarcar sua fungdo sociocomunicativa objetiva conectar essas ideias com a
perspectiva foucaultiana (Foucault, 1972), em que a formalidade do memorando ndo ¢ apenas
uma escolha estilistica; ¢ uma estratégia disciplinar. A linguagem normativa, a estrutura formal
e a clareza exigida nos memorandos tornam-se instrumentos de poder, participando ativamente

na regulamentacao e controle das praticas institucionais.
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A linguagem especifica nos memorandos, permeada por termos normativos e
regulamentares, reflete a intencao disciplinar de estabelecer padrdes claros e uniformes. A
formalidade ndo ¢ apenas uma conven¢dao administrativa, mas uma maneira de enquadrar a
comunicag¢do dentro de limites especificos, reforcando assim as hierarquias existentes. A clareza
e precisdo exigidas nos memorandos também funcionam como ferramentas disciplinares,
estabelecendo expectativas claras sobre o que € aceitavel e previsivel no ambiente institucional.

Portanto, ao integrar as perspectivas de Miller, Bazerman e Foucault, a analise do
memorando na esfera administrativa e publica revela ndo apenas suas caracteristicas
superficiais, mas, especialmente, sua fun¢do ativa na construg¢do e perpetuagdo das praticas
institucionais. Vale ressaltar para esta pesquisa que a andlise foucaultiana sobre as relagdes de
poder e as praticas disciplinares fornece uma lente interpretativa para compreender o papel do
memorando na esfera administrativa e publica, detalhada a seguir.

Foucault (1972) argumenta que as institui¢gdes sociais, como a administragao publica,
empregam técnicas disciplinares para regular e controlar o comportamento dos individuos.
Ainda para o autor (2005),

[...] em toda a sociedade a producdo do discurso é ao mesmo tempo controlada,
selecionada, organizada e redistribuida por certo numero de procedimentos que tém

por fungdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu acontecimento aleatorio,
esquivar sua pesada e temivel materialidade (Foucault, 2005, p. 9).

O memorando, ao se encaixar na categoria de documentos institucionais, ¢ uma
manifestagdo concreta dessas praticas disciplinares. Ele ndo apenas comunica informagdes, mas
também participa ativamente na formulacdo e reforgo das normas, regras e expectativas dentro

da instituicao.

1.5. Convergéncias para a analise do corpus

Diante do exposto até entdo, a fundamentacdo teodrica desta pesquisa visa estabelecer
uma compreensao sélida da relagdo entre marcadores discursivos e poder, explorando teorias e
escopos fundamentais que delineiam a linguagem utilizada como ferramenta de construgado e
reproducao das dinamicas de poder na sociedade.

A andlise retoma as contribui¢gdes de Michel Foucault, cujas obras-chave, como a
"Arqueologia do Saber" (1969), oferecem arcabougo tedrico sobre as praticas discursivas e seu
papel na constituigdo do poder. Foucault (1969) propde uma abordagem que transcende a

concepe¢do tradicional de poder centrado em instituicdes especificas, destacando como as
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praticas discursivas moldam percepgdes, regulam comportamentos e sustentam estruturas
sociais. A €nfase na dispersdao do poder por meio do discurso ¢ na relagdao intrinseca entre
linguagem e controle social coopera para a compreensao do papel dos marcadores discursivos.
Nas palavras de Foucault (2004, p. 193), tal relagdo compreende-se de forma a:
Nao tomar o poder como um fendomeno de dominagdo macico e homogéneo de um
individuo sobre os outros, de um grupo sobre os outros, de uma classe sobre as outras;
mas ter bem presente que o poder ndo ¢ algo que se possa dividir entre aqueles que o
possuem e o detém exclusivamente e aqueles que ndo o possuem. O poder deve ser
analisado como algo que circula, ou melhor, como algo que s6 funciona em cadeia.
Nunca esté localizado aqui ou ali, nunca estd nas maos de alguns, nunca ¢ apropriado
como uma riqueza ou um bem. O poder funciona e se exerce em rede. Nas suas malhas
os individuos ndo s6 circulam, mas estdo sempre em posi¢do de exercer este poder e de
sofrer sua agdo; nunca sdo o alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempre centros de

transmissd@o. Em outros termos, o poder ndo se aplica aos individuos, passa por eles
(Foucault, 2004, p. 193).

A andlise também retoma Norman Fairclough, que emergiu como um teérico-chave na
Analise Critica do Discurso (ACD) no panorama das décadas de 1980 e 1990. A ACD propde
uma abordagem multidimensional que vai além da analise linguistica, considerando o contexto
social e politico no qual os discursos estao inseridos. Sendo assim, o objetivo da ACD, segundo
Fairclough (2005), ndo ¢ a andlise dos discursos per se, mas a andlise das relagdes entre os
aspectos discursivos e ndo discursivos do social, a fim de se atingir uma compreensdo melhor
da complexidade dessas relagdes. Deste modo, os marcadores discursivos ndo sdo apenas
elementos linguisticos isolados, mas instrumentos que refletem e perpetuam ideologias,
evidenciando assim as relagdes de poder presentes nos discursos institucionais.

Ao aplicar essas teorias ao contexto educacional e a area de concentragdo do programa
de pesquisa a que este trabalho se vincula, especialmente na Secretaria de Educagao de Minas
Gerais, a pesquisa busca identificar como os marcadores discursivos presentes no  corpus de
pesquisa — os memorandos — s3o utilizados para exercer influéncia, estabelecer normas e
perpetuar relagdes de poder no ambito educacional. Tal hipoétese, se confirmada, levard a
compreensdo dessas dindmicas contribuira para uma analise critica das praticas discursivas no
contexto especifico da educagdo, destacando a relevancia e o impacto desses elementos
linguisticos na constru¢ao e manutencao das relacdes de poder. Dessa forma, a pesquisa nao
apenas explora a relacdo entre marcadores discursivos e poder, mas também reconhece a
complexidade dessas interagdes no ambiente educacional, fornecendo uma base tedrica solida
para a andlise aprofundada dos documentos da Secretaria de Educagdo de Minas Gerais e

futuros estudos em Educacgdo, Conhecimento e Sociedade.
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Diante disso, a escolha de documentos institucionais como objeto de andlise ¢
fundamentada em sua relevancia para a compreensao das dindmicas comunicativas na esfera
educacional, especialmente na Secretaria de Educacao de Minas Gerais.

A seguir, elencamos argumentos que justificam a preferéncia por documentos
institucionais como fontes primarias para esta investigacao.

Documentos institucionais, como memorandos, desempenham um papel fundamental
no contexto das instituigdes publicas, refletindo e moldando processos decisorios. Foucault
(1979), em "Microfisica do Poder", argumenta que instituigdes moldam comportamentos por
meio de praticas discursivas. A andlise desses documentos no  corpus proporciona uma visao
direta de como as decisdes sdao tomadas, influenciadas por marcadores discursivos que refletem
relagdes diversas relagdes, dentre as quais, destacam-se as de poder. Ainda segundo Foucault

(1997, p. 89):

O poder esta em toda parte; ndo porque englobe tudo e sim porque provém de todos
os lugares... O poder ndo ¢ uma institui¢do ¢ nem uma estrutura, ndo ¢ uma certa
poténcia de que alguns sejam dotados: ¢ o nome dado a uma situagdo estratégica
complexa numa sociedade determinada (Foucault, 1997, p. 89).

Destaca-se também que os documentos institucionais atuam como veiculos para a
reproducao de normas e valores no contexto educacional. Fairclough (2003), em "Discurso e
Mudanga Social", destaca como a linguagem ¢ um instrumento de reprodu¢do de ideologias.

Autores como Bogdan e Biklen (1994), em "Investigacdo Qualitativa em Educacao",
ressaltam a importancia de fontes primdrias na pesquisa educacional. A analise desses
documentos, com marcadores discursivos evidenciando inten¢des e nuances, contribui para a
transparéncia e responsabilizacdo institucional pois sdo empregados para reforcar normas,
revelando dindmicas de poder subjacentes. Ademais, a escolha de documentos institucionais
esta alinhada com a busca por transparéncia e accountability. A transparéncia garante que as
informagoes relevantes estejam disponiveis para o publico, enquanto a accountability implica
na responsabilizacdo das autoridades e organizacdes pelos seus atos e decisdes. Juntos, esses
principios promovem a confianca e a legitimidade das institui¢des perante a sociedade. Neste
estudo, interessam o conceito de transparéncia desenvolvido por Michener e Bersch (2013) para
a administragdo publica, que inclui elementos secundarios e ontologicos, como a visibilidade
da informacdo e a inferabilidade. A visibilidade ¢ composta pelos indicadores completude e
verificabilidade, enquanto a inferabilidade pode ser composta por distintos indicadores, desde
que assegurem que o publico possa compreender e fazer uso da informagao. Essa abordagem
complexa destaca a importancia de nao apenas disponibilizar informagdes, mas também

garantir que sejam compreensiveis e uteis para o publico-alvo.
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Bowe et al. (1992, p. 22) ainda destacam que:

os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo] ndo
enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas histdrias,
experiéncias, valores e propositos (...). Politicas serfo interpretadas diferentemente
uma vez que historias, experiéncias, valores, propdsitos e interesses sdo diversos. A
questdo é que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de
seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente
mal-entendidas, réplicas podem ser superficiais etc. Além disso, interpretagdo ¢ uma
questdo de disputa. Interpretagdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se
relacionam com interesses diversos, uma ou outra interpreta¢do predominara, embora
desvios ou interpretagdes minoritarias possam ser importantes (Bowe ef al., 1992, p.
22).

Ao selecionar documentos institucionais da Secretaria de Educagao de Minas Gerais, a
pesquisa busca contribuir significativamente para o avango do conhecimento nas politicas
educacionais. A linha de pesquisa do PPGEduCS em politicas publicas ¢ respaldada por autores
como Ball e Bowe (Bowe et al., 1992), que abordam a influéncia das politicas educacionais nas
praticas institucionais. Para os autores, as politicas sdo interpretadas e recriadas no contexto da
pratica, onde produzem efeitos e consequéncias que podem resultar em mudangas significativas
em relacdo a politica original. Eles ressaltam que as politicas ndo sdo meramente

"implementadas" nessa arena, mas sim sujeitas a interpretacdes e, portanto, passiveis de

serem "recriadas".
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SEGUNDO CAPITULO

2 DISPOSITIVOS METODOLOGICOS E ANALITICOS - A COMPREENSAO DO
CORPUS

A presente secdo desta dissertacdo ¢ organizada de maneira a fornecer um guia claro e
sistematico para a condu¢do da pesquisa de modo a alcangar os resultados da analise proposta.
O capitulo retoma a fundamentagdo tedrica acerca das metodologias combinadas, a saber,
revisdo bibliografica e andlise documental, ambas no escopo da Andlise Critica de Discurso
(ACD), bem como os preceitos para tratamento de dados e ética em pesquisa em Educagdo. Tal
fundamentagdo ¢ necessaria para a solidez do trabalho de pesquisa direcionado ao  corpus e
posterior analise, com vistas a uma compreensdao mais lucida, robusta, e, consequentemente,
adequada a verificagdo dos marcadores discursivos de poder presentes nos memorandos da
Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG).

A partir dai, toma-se o processo de analise dos dados, propriamente ditos.

2. 1 Dispositivos metodologicos e implicacdes no trabalho de pesquisa em educacio

Como apresentado anteriormente, os dispositivos metodologicos emanam da
necessidade de embasar a presente pesquisa com vistas a andlise assertiva do corpus
selecionado. Inicialmente, com a Revisao Bibliografica, foram adotadas estratégias especificas
de selecdo de fontes, alinhadas ao enfoque em Anélise Critica do Discurso (ACD) aplicada a
Educacgdo, no contexto de politicas publicas. A busca abrangeu diversas bases de dados
relevantes para ambas as areas, considerando a natureza multidisciplinar do tema e as diretrizes
do programa de pos-graduagdo em Educacdo, Conhecimento e Sociedade (PPGEduCS) desta
Universidade.

A escolha do Scopus baseou-se em sua ampla cobertura multidisciplinar, abrangendo
estudos que exploram a intersecdo entre marcadores discursivos, Educagao e politicas publicas.
A busca priorizou trabalhos que oferecem perspectivas criticas sobre o discurso na formulagao
e implementacao de politicas educacionais.

A inclusdo da base de dados ERIC (Education Resources Information Center)
proporcionou uma énfase adicional em estudos educacionais, permitindo a identificacdo de

trabalhos que abordam a influéncia dos marcadores discursivos nas politicas e praticas
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educacionais. A busca considerou contribui¢cdes relevantes para o campo da Educagdo,
alinhando-se aos objetivos do PPGEduCS.

A busca na Web of Science complementou a estratégia, incluindo uma variedade de
periddicos cientificos e conferéncias. A plataforma foi explorada para identificar pesquisas que
conectam a ACD as politicas publicas em educa¢do, ampliando a diversidade de perspectivas e
abordagens.

A inclusao do SciELO (Scientific Electronic Library Online) proporcionou uma énfase
na produgao cientifica latino-americana, garantindo uma perspectiva regional sobre as relagdes
entre marcadores discursivos, poder e politicas educacionais. A busca considerou contribui¢des
relevantes no contexto brasileiro e latino-americano bem como maior acessibilidade aos estudos
adicionais para o desenvolvimento do trabalho de pesquisa.

Além das bases acima, foram consultadas bases de dados nacionais como a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e a Plataforma Capes de Periddicos. Essas
bases fornecem acesso a pesquisas realizadas no contexto brasileiro, de modo a enriquecer a
perspectiva nacional da analise.

Considerando a natureza especifica da pesquisa em Andlise Critica do Discurso, foram
consultadas bases de dados especializadas, como o Journal of Language and Politics e o
Discourse & Society. Essas bases concentram estudos relevantes no campo da ACD,
contribuindo para uma abordagem especializada.

Essas escolhas estratégicas visam garantir a confiabilidade e a adequacao das bases de
dados a pesquisa, proporcionando uma fundamentagao solida e abrangente para a analise critica
dos marcadores discursivos de poder na esfera educacional, com foco na realidade brasileira,
especialmente na comunicagdo organizacional publica.

A definicao dos critérios de inclusdo e exclusdao de fontes para a pesquisa em Analise
Critica do Discurso (ACD) aplicada a Educagdo e politicas publicas foi guiada por uma
abordagem meticulosa e alinhada aos objetivos do programa de pds-graduagdo em Educacao,
Conhecimento e Sociedade (PPGEduCS). Assim, as fontes foram selecionadas com base na sua
relevancia direta para a intersecdo entre marcadores discursivos, educagdo e politicas publicas.

Artigos e estudos foram considerados se abordassem criticamente o papel do discurso
na formulacdo e implementagdo de politicas educacionais, visto que a relevancia tematica €
fundamental para a consisténcia da pesquisa, e as fontes devem estar diretamente relacionadas
aos temas centrais do estudo. Destarte, a busca priorizou trabalhos recentes, considerando

publicacdes a partir do ano 2010 até a data atual. No entanto, foram incluidos estudos anteriores
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relevantes, dada a atualidade do tema e a permanéncia de periddicos como referéncias nas
pesquisas e no estado da arte dessas areas. De acordo com Boote e Beile (2005), a inclusao de
estudos mais antigos pode ser justificada quando esses trabalhos sdo fundamentais para a
construcdo historica do tema. Nesse sentido, a descri¢gdo consistente do procedimento de
amostragem da literatura, de modo que sua inclusdo e exclusdo sejam conduzidas criteriosa e
transparentemente levam ao convencimento do leitor de que a inclusdao da literatura foi
minuciosa, intencional e completa

A pesquisa bibliografica abarcou fontes de estudos e trabalhos em lingua portuguesa,
espanhola e inglesa, com o objetivo de garantir uma amplitude geografica e cultural na
compreensdo do macrotema Analise Critica de Discurso ¢ no campo dos marcadores
discursivos nas analises. A escolha desses idiomas foi fundamentada na representatividade de
estudos relevantes nas areas de Educagdao e ACD. A diversidade linguistica contribui para uma
compreensdo mais abrangente e contextualizada dos temas em estudo. Por outras palavras,
pretende-se criar espagos de constru¢do de conhecimento profissional, pela reflexdo sobre a
diversidade linguistica nos espagos e tempos de educacdo e/ou de formagdo (Marcelo, 2009;
Vaillant, 2009).

Sobre o refinamento, o processo de tratamento dos dados visou deliberadamente
convergir para um corpus de pesquisa que atenda aos critérios de relevancia do conteudo e
contemporaneidade. Durante essa fase, busca-se aprimorar a qualidade e consisténcia da
amostra, a0 mesmo tempo em que se reduz seu volume. Inicialmente, realiza-se uma leitura
seletiva das informagdes capturadas, a fim de identificar se o material esta relacionado ao objeto
de pesquisa. Este procedimento envolve critérios rigorosos e excludentes para a pré-selecao do
material, incluindo a leitura do titulo, resumo e palavras-chave para verificar a correspondéncia
com o significado pretendido (Lopes e Fracolli, 2008; Oliveira et al., 2015). A exclusao de
fontes irrelevantes ¢ necessaria para evitar dispersao tematica ou temporal € manter a coeréncia
na andlise. Boote e Beile (2005) defendem a limitacdo temporal como essencial para garantir
que a pesquisa incorpore contribuicdes recentes e esteja alinhada com os avangos
contemporaneos.

Segundo Creswell (2014), a selegdo criteriosa de fontes com qualidade metodolégica €
essencial para fundamentar adequadamente uma pesquisa. Estudos que nao atendiam a critérios
de qualidade metodologica foram excluidos, garantindo a robustez e confiabilidade dos

resultados obtidos na revisdo bibliografica. Outros estudos que, embora relevantes, ndo se
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alinhavam a filiagdo tedrica adotada ou comprometiam a coesdo da pesquisa foram excluidos,
assegurando uma abordagem consistente e coerente.

Ainda sobre a estruturacdo logica da revisdo bibliografica, visa-se oferecer uma
compreensdo clara e articulada das diversas perspectivas teoricas relacionadas aos marcadores
discursivos, poder, Educagdo e politicas publicas. Essa organizacdo seguird um caminho
analitico que se desdobra de maneira coerente, permitindo uma andlise progressiva das
contribui¢des académicas. Inspirada nas diretrizes de Umberto Eco (2009) sobre a importancia
da organizagdo logica na escrita académica, essa abordagem busca proporcionar ao leitor uma
jornada compreensivel e coesa pelos temas abordados. Ao explorar as diferentes se¢des da
revisdo, a pesquisa buscara conectar as teorias discutidas de maneira integrada, identificando
pontos de convergéncia entre os estudos. Essa estratégia permitira uma compreensdo mais
abrangente das nuances dos marcadores discursivos no contexto educacional e das politicas
publicas.

Quanto a identificacdo de lacunas no conhecimento, esse aspecto serd abordado de
maneira proativa, visando contribuir para o avango teérico da pesquisa. A busca por lacunas
sera orientada pela relevancia direta para os objetivos da dissertagcdo, garantindo que a analise
critica esteja sempre ancorada nos propo6sitos especificos do estudo. Além disso, sera uma busca
consistente, alinhada com os objetivos especificos da pesquisa, fortalecendo a fundamentacao
teorica e evidenciando a contribui¢do original que a dissertagdo pretende oferecer a area de
estudos em questao.

Assim, a organizacdo estratégica e a busca ativa por lacunas na literatura contribuem
para a robustez tedrica da pesquisa, assegurando que a revisdo bibliografica seja ndo apenas
uma apresentagdo de estudos existentes, mas também uma plataforma para a construgdo de
conhecimento original e relevante.

Em relagdo ao dispositivo metodoldgico da analise documental, a fundamentacao sera
delineada pelos principios metodoldgicos propostos por Bogdan e Biklen (1994). Esses autores,
renomados na pesquisa qualitativa, estabeleceram diretrizes para a interpretagdo qualitativa de
documentos oficiais, especialmente relevantes na esfera educacional.

Os principios propostos por Bogdan e Biklen (1994) sao fundamentais para a andlise
documental. Primeiramente, destacam a importancia de compreender a intencionalidade do
autor ao produzir o documento. Isso implica reconhecer os propoésitos, valores e perspectivas

subjacentes ao discurso presente nos documentos oficiais. Além disso, ressaltam a necessidade



47

de contextualizacdo historica, instigando a considera¢do do ambiente em que o documento foi
produzido e sua relevancia temporal.

Outro aspecto relevante € a atengdo ao viés cultural, enfatizando a influéncia dos valores
culturais na produ¢@o do discurso. Isso inclui a compreensdo de como as crengas, normas ¢
contextos culturais moldam a linguagem utilizada nos documentos. Por fim, os principios
abordam a perspectiva do leitor, ressaltando a importancia de considerar como o discurso pode
ser interpretado e recebido por diferentes publicos.

A escolha dos principios de Bogdan e Biklen (1994) ¢ respaldada por sua relevancia na
interpretagdo qualitativa de documentos oficiais. Esses principios oferecem uma estrutura
delineada para a andlise, permitindo uma compreensao mais profunda do discurso. A
interpreta¢do qualitativa, ao buscar desvelar significados e contextos que moldam o discurso,
encontra nesses principios uma orientacdo consistente. Faz-se importante destacar que a escolha
de tais principios conectam-se ao contexto da pesquisa em Anélise Critica do Discurso (ACD)
aplicada a Educagdo e politicas publicas, integrando-os de maneira coesa aos objetivos da
investigacao.

Na fase de identificacdo dos marcadores discursivos de poder nos memorandos, serdo
adotados procedimentos meticulosos para garantir uma abordagem sistemadtica e rigorosa,
embasada em critérios pré-definidos. Essa abordagem visa assegurar uma analise consistente e
confidvel, alinhada aos objetivos da pesquisa para verificacdo das hipdteses.

A abordagem sistematica adotada no processo de identificagdo dos marcadores
discursivos de poder sera pautada por critérios claros e objetivos. Em consonancia com a
Analise Critica do Discurso (ACD), o pesquisador concentrard seus esforcos na identificacao
de elementos linguisticos e extralinguisticos que revelem relacdes de poder no contexto
educacional. Dentre os critérios considerados estardo a frequéncia e a recorréncia de termos que
denotam hierarquia, autoridade e influéncia.

Inicialmente, proceder-se-4 a pré-analise, onde os documentos serdo lidos de maneira
flutuante para familiarizacgdo com o material e identificagdo de temas preliminares.
Posteriormente, na fase de exploragao do material, os textos serdo codificados, categorizando
os marcadores discursivos identificados conforme critérios previamente definidos. Esta etapa
seguird uma abordagem iterativa, conforme recomendado por Krippendorff (2018), onde os
dados sdo continuamente revisados e ajustados para refinar as categorias emergentes.

Para ilustrar a aplicacao pratica dos critérios na identificagdo de marcadores discursivos

de poder nos memorandos, serdo apresentados exemplos concretos. Esses exemplos serdo
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extraidos dos documentos analisados, demonstrando como determinadas expressdes ou
construgdes linguisticas revelam relagdes de poder. Todo o processo sera documentado
detalhadamente, garantindo a transparéncia e a replicabilidade da pesquisa, conforme os
padroes metodologicos recomendados por Bowen (2009) na analise documental.

A seguir, alguns procedimentos meticulosos adotados para identificar marcadores
discursivos de poder nos memorandos, destacando a robustez metodologica e a aplicabilidade
pratica da abordagem proposta.

Definicao de Critérios Claros: Estabelecer critérios especificos para identificacao,
como a presenca de termos que denotam hierarquia, autoridade e influéncia. Por exemplo, a
obra de Fairclough (2001) destaca a importancia de identificar palavras que indicam relagdes
de poder, evidenciando assim a estrutura hierdrquica presente nos discursos institucionais.

Analise da Frequéncia e Recorréncia: Realizar uma analise quantitativa da frequéncia
e recorréncia dos termos identificados. A obra de van Dijk (1998) ressalta a relevancia de
considerar a frequéncia para compreender a distribuicdo de poder nos discursos, destacando
termos que se repetem como indicadores de influéncia.

Categorizacao Precisa: Criar categorias bem definidas para classificar os marcadores
discursivos. A abordagem de Bazerman (2004) sugere categorias como "Expressoes
Hierarquicas", "Termos de Autoridade" e "Indicadores de Influéncia" para uma andlise mais
aprofundada das manifesta¢cdes de poder.

Exemplos Ilustrativos: Selecionar trechos especificos dos memorandos que contenham
os marcadores discursivos identificados. Por exemplo, ao analisar um memorando que utiliza
termos como "superior" e "decisdo", é possivel contextualizar esses exemplos a luz das teorias
de Foucault (1972) sobre a relagdo entre linguagem e poder.

Esses exemplos de procedimentos visam garantir a consisténcia ¢ a confiabilidade na
identificacdo dos marcadores discursivos de poder nos memorandos, contribuindo para uma
abordagem transparente e metodologicamente fundamentada.

Mais uma vez, a abordagem metodologica desta pesquisa visa combinar a revisao
bibliografica com a anélise documental, reconhecendo a complementaridade dessas estratégias
para alcangar uma compreensao mais abrangente e aprofundada do fendémeno em estudo. Dado
o papel fundamental desempenhado pela revisdo bibliografica na orientagdo da pesquisa,
espera-se que ela forneca a base tedrica necessaria para a identificacdo e compreensdo dos
marcadores discursivos de poder e das dindmicas discursivas presentes nos documentos

investigados.



49

A influéncia da revisdo na sele¢do de categorias analiticas ¢ evidenciada pelo
entendimento tedrico que ela oferece, permitindo uma abordagem mais refinada na
identificacdo desses marcadores nos documentos. A integracao da revisdo bibliografica na
analise documental ndo apenas fundamenta teoricamente o estudo, mas também orienta a
identificacdo e interpretacao dos marcadores discursivos de poder nos memorandos expedidos

pela SEE/MG.

2.2 Da coleta de dados aos principios éticos e delimitacio da analise

A escolha dos memorandos a serem analisados nesta pesquisa visa garantir a
representatividade e a pertinéncia dos documentos investigados. Diversos critérios foram
considerados na selecdo, alinhando-se aos objetivos especificos da pesquisa e as caracteristicas
do contexto institucional. Tais critérios sdo expostos a seguir.

A selecdo do ano de 2022 ¢ justificada pelo periodo de egresso do pesquisador no
Programa de Po6s-Graduagao em Educagdo, Conhecimento e Sociedade (PPGEduCS). Isso
assegura que a analise documental seja conduzida por um pesquisador imerso nos fundamentos
teoricos do programa, enriquecendo a interpretacdo dos marcadores discursivos de poder
presentes nos memorandos.

Ademais, a pesquisa insere-se na linha de pesquisa de Politicas Publicas e Gestdo do
PPGEduCS, o que direciona a escolha para o ano de 2022, permitindo uma analise alinhada
com as tematicas e debates contemporaneos no campo das politicas educacionais.

O critério de quantidade de documentos visa garantir uma amostra representativa,
permitindo uma andlise abrangente dos marcadores discursivos. A escolha do ano de 2022
considera a disponibilidade total de memorandos (noventa e um) no site da SEE/MG,
possibilitando um corpus acessivel, mas também robusto e para a pesquisa.

Outro critério importante foi delimitar a andlise a um semestre de publica¢des dos
memorandos, visto que este recorte de tempo atende a composi¢cdo do calendario escolar e
contempla as principais ocorréncias durante esse periodo. Essa delimitacao ¢ estratégica para
capturar dinamicas especificas relacionadas as agoes da Secretaria Estadual de Educacao de
Minas Gerais (SEE/MQG).

Como dito, também foi considerada a disponibilizagao ptblica do material no site da

SEE/MG, visto que o suporte publico fortalece a transparéncia e a acessibilidade a informacao.
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Ha de se considerar que a escolha do ano de 2022 também leva em conta a disponibilidade
desses documentos online, facilitando o acesso e viabilizando a coleta de dados para a pesquisa.

Esses critérios foram cuidadosamente considerados para garantir uma selecdo de
memorandos que seja coerente com os objetivos da pesquisa, proporcionando analise atual e
contextualmente relevante dos marcadores discursivos de poder na esfera educacional mineira.

A sele¢do de todos os memorandos emitidos pela SEE/MG no periodo selecionado ¢ um
elemento fundamental para assegurar a validade e aplicabilidade dos resultados da pesquisa,
considerando a complexidade e diversidade dos contextos institucionais e das tematicas
abordadas nos memorandos analisados entre os diferentes setores e departamentos da
Secretaria.

A primeira estratégia envolveu a categorizagdo dos memorandos por tematicas
recorrentes. Essa abordagem, fundamentada em principios de pesquisa qualitativa (Miles e
Huberman, 2014), permitiu identificar areas especificas que poderiam apresentar marcadores
discursivos de poder mais evidentes. Essa categoriza¢do possibilitou, ainda, uma andlise
cruzada de diferentes contextos e temas, incluindo a¢des nao apenas da Secretaria de Educacao,
mas também de outras secretarias e 6rgaos, contribuindo para a representatividade da amostra.

Outra estratégia foi garantir uma seleg¢ao equilibrada entre diferentes niveis hierarquicos
presentes nos memorandos e a formagdo de diferentes temas. Essa abordagem, alinhada a
perspectiva de Patton (2015), buscou contemplar a variedade de dindmicas de poder existentes
na administragdo publica, permitindo uma compreensao mais abrangente das relagdes
discursivas. O critério de dupla via, conforme o autor, ¢ utilizado para julgar categorias —
homogeneidade interna e heterogeneidade externa. Assim, os dados contidos nos temas se
combinam em um padrdo que mostra algo em comum entre eles, a0 mesmo tempo em que hé
distingdes claras entre cada tema separadamente.

A pesquisa buscou incluir memorandos que refletissem uma variedade de contextos e
perspectivas dentro da SEE/MG e relacionadas a outras secretarias. Essa estratégia,
fundamentada nos estudos de pesquisa qualitativa de Stake (2013), seus pressupostos
comumente empregados na sociologia, em areas da satide, economia e administracao, também
vém sendo utilizados com destaque no campo das pesquisas educacionais motivados por suas
possibilidades de investigar e interpretar os contextos, programas governamentais, instituigcdes
publicas ou privadas, problemadticas relacionadas a um grupo de pessoas, um processo ou
pratica educativa para capturar a multiplicidade de discursos presentes na comunicagao

institucional e nas relagdes entre 6rgaos publicos, contribuindo para a riqueza da analise.
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A ultima estratégia envolveu a inclusdo de memorandos relacionados a agdes
significativas, eventos ou politicas educacionais e administrativas relevantes ocorridas em
2022. Essa abordagem buscou incorporar documentos que, devido a sua natureza, poderiam
conter marcadores discursivos de poder mais proeminentes e representativos da dindmica
institucional em diferentes esferas governamentais.

Essas estratégias, fundamentadas em diferentes referenciais tedricos, tratam de garantir
a representatividade na constitui¢do do corpus, dado que possibilitou uma analise abrangente
e contextualizada dos marcadores discursivos de poder na esfera educacional e administrativa
em Minas Gerais.

Também foram aplicadas estratégias concretas para enfrentar a extensividade do corpus
documental, refletindo os principios tedricos consolidados na literatura de analise documental
e pesquisa qualitativa.

A principio, uma abordagem eficaz para organizar os documentos foi a criagdo de uma
base de dados categorizada. Cada memorando foi meticulosamente registrado, incluindo
informagdes sobre data, emissor, destinatario e assunto. Essa organizacao, inspirada em Bogdan
e Biklen (1994), permitiu a facil recuperacao dos documentos e facilitou a revisdo preliminar.
Além disso, a estruturacdo sistemadtica seguiu os principios de Miles ¢ Huberman (2014),
possibilitando a identificacdo de padrdes e tendéncias.

Um exemplo tangivel dessa estratégia foi a criagdo de categorias tematicas como
"Politicas Educacionais", "Comunicacoes Internas", "Tomadas de Decisao" ¢ "Colaboragdes
Intersecretariais". Cada categoria foi designada com base no conteudo recorrente dos
memorandos, permitindo a agrupacdo logica e a posterior andlise.

A categorizagdo para andlise foi fundamentada em caracteristicas relevantes que
emergiram durante a revisdo bibliografica. Stake (2013) orientou a abordagem de
categorizagao, destacando a importancia de categorias especificas para uma analise refinada.
As categorias foram delineadas considerando elementos como "Expressdes de Autoridade",
"Solicitacoes de Acao" e "Indicacdes de Prioridades".

Esses exemplos concretos ilustram como as estratégias adotadas foram aplicadas na
pratica, garantindo uma abordagem organizada e criteriosa na analise dos memorandos da
Secretaria de Educacao de Minas Gerais.

A andlise dos marcadores discursivos € uma etapa intrinseca a pesquisa para desvendar
as dinamicas de poder presentes nos memorandos da Secretaria de Educacao de Minas Gerais.

A fundamentagao teodrica sobre marcadores discursivos, proveniente dos autores referenciados
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ao longo do trabalho, orienta o processo de analise, considerando suas construgdes de sentidos
e implicagdes. Para tal, a identificagdo de marcadores discursivos inicia-se com uma abordagem
sistematica que combina principios de Bakhtin (1981), ao destacar a importancia dos
enunciados na construgdo de significados, com a visdo de Foucault (1972), ao enfatizar o poder
inerente as praticas discursivas.

O processo ¢ detalhado em varias etapas, conforme descrito a seguir:

Leitura Preliminar: Cada memorando do corpus é submetido a uma leitura preliminar
para compreensao do contexto geral e da intengdo comunicativa. Inicia-se com uma leitura
exploratéria dos memorandos para compreender o contexto e identificar possiveis temas e areas
de interesse. Durante essa fase, ndo apenas palavras-chave sdo destacadas, mas também
expressoes e estruturas linguisticas que podem indicar relagdes de poder.

Identificacio de Palavras-chave: Palavras-chave suscetiveis a indicar relacdes de
poder sdo identificadas, considerando o repertério académico sobre marcadores discursivos.
Utilizando técnicas de processamento de linguagem natural (PLN), sdo identificadas palavras-
chave relevantes associadas a marcadores discursivos. Isso inclui termos relacionados a
autoridade, implementacdo de politicas, estratégias de acdo e outros que possam indicar
relagdes de poder.

Contextualizacio Tedrica: As palavras-chave sdo contextualizadas a luz das teorias de
Bakhtin, Foucault e outros estudiosos do discursivo, garantindo uma interpretacdo embasada.

Contexto Institucional: A interpretagdo dos marcadores ¢ relacionada ao contexto
institucional da SEE-MG, considerando as peculiaridades da comunicagdo administrativa. Cada
ocorréncia identificada ¢ contextualizada dentro da linguagem especifica dos memorandos. A
analise considera ndo apenas a presenc¢a da palavra-chave, mas como ela ¢ utilizada em relagao
ao discurso mais amplo, levando em conta nuances semanticas.

Classificacado por Categorias: Os marcadores sdo classificados em categorias
predefinidas, como "Afirmacdo de Poder", "Negociagdo de Sentido" e "Estratégias de
Convencimento".

Cada marcador identificado ¢ registrado e documentado para analise posterior,
assegurando a consisténcia na categorizagdo. Os marcadores discursivos identificados sao
categorizados de acordo com tipos especificos, como marcadores de evidéncia, de avaliagdo,
de inclusdo/exclusdo, entre outros. Essa categorizagdo visa compreender a diversidade de

estratégias discursivas empregadas. Além da categorizacao, a analise de relagdes semanticas
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entre os marcadores discursivos € realizada. Isso envolve examinar como diferentes termos e
expressoes se relacionam, identificando padrdes que sugerem dinamicas de poder.

A aplicacao desses critérios especificos proporciona uma categorizacao precisa dos
marcadores discursivos presentes nos memorandos, permitindo uma analise detalhada das
dindmicas de poder na comunicacdo institucional. A abordagem contribui significativamente
para a interpretacdo dos dados, garantindo uma abordagem soélida na andalise dos marcadores
discursivos nos documentos. A analise de frequéncia aponta a prevaléncia de certos termos e
amplia a compreensao das relagdes de sentido, proporcionando uma interpretagdo mais rica
contextualizada dos marcadores discursivos na comunicag¢ao institucional da SEE/MG.

Quanto ao rigor metodologico, mais uma vez a reflexividade do pesquisador ¢ uma
consideracdo essencial para garantir a qualidade e validade do estudo. Conforme apontado por
Denzin e Lincoln (2018), a subjetividade do pesquisador pode influenciar a coleta, interpretacao
e analise dos dados, potencialmente introduzindo vieses no processo. Nesse contexto, ¢
fundamental reconhecer e refletir sobre como as experiéncias pessoais, valores e perspectivas
podem impactar a pesquisa.

A influéncia da subjetividade na pesquisa € inevitavel, pois o pesquisador atua como
mediador entre os dados ¢ a interpretagdo. Para lidar com essa questio, a abordagem reflexiva
envolve uma analise critica continua do papel do pesquisador no processo de pesquisa. Além
disso, a transparéncia sobre a posi¢do do pesquisador e suas influéncias contribui para a
credibilidade do trabalho ao basear-se numa ontologia relativista e numa epistemologia
subjetivista (Guba e Lincoln, 1994). A ontologia relativista concebe que “as realidades sao
apreensiveis na forma de constru¢cdes mentais multiplas e intangiveis, baseadas social e
empiricamente” (Guba e Lincoln, 1994, p. 110). Em contraste, uma epistemologia subjetivista
denota que ‘“supde-se que o investigador e o objeto de investigagdo estdo interativamente
ligados, de modo que as ‘descobertas’ sao criadas a medida que a investigagdo avanca” (Guba
e Lincoln, 1994, p. 111).

Para mitigar possiveis viéses introduzidos pela subjetividade, vérias estratégias sdo
adotadas, alinhadas as recomendag¢des de Lincoln e Guba (1994) sobre rigor na pesquisa
qualitativa. Destaca-se neste trabalho a incorporacao de abordagens reflexivas ao longo de todo
o processo. Isso inclui a constante revisdo das proprias premissas, reflexdes sobre o impacto
pessoal nas decisdes metodoldgicas e o questionamento continuo das interpretagdes.

Outra estratégia ¢ buscar feedback externo, seja por meio de colegas de pesquisa,

revisores externos ou do olhar critico do orientador, uma vez que tal processo proporciona uma



54

perspectiva externa valiosa e contribui para a validacdo das interpretagdes, a identificacdo de
possiveis vieses e aprimora a qualidade da pesquisa.

Outra abordagem desta pesquisa € a transparéncia na descrigao dos métodos utilizados,
das escolhas interpretativas e das reflexdes pessoais. Documentar esses aspectos permite que
outros pesquisadores compreendam e avaliem o rigor metodoldgico do estudo.

Ao adotar essas estratégias, a pesquisa busca assegurar um rigor metodoldgico
consistente, minimizando a influéncia excessiva da subjetividade do pesquisador e fortalecendo
a confiabilidade e validade dos resultados obtidos.

Quanto aos principios éticos, as medidas éticas adotadas nesta pesquisa seguem
diretrizes propostas por autores no campo da pesquisa qualitativa e ética em pesquisa:

Destaca-se a importancia de proteger a identidade dos participantes e, no caso deste
trabalho, dados sensiveis durante a coleta e anélise de informagdes. Considera-se a pratica de
evitar a divulgacdo de detalhes que possam identificar individuos ou contextos especificos,
respaldada por Bogdan e Biklen (1994), que enfatizam a necessidade de preservar a privacidade
dos participantes em pesquisas qualitativas.

J4 a aderéncia rigorosa as normas €ticas institucionais segue orientagdes de Creswell
(2014), que destaca a importancia de respeitar as politicas e regulamentos das institui¢des
envolvidas na pesquisa. O compromisso com a transparéncia e honestidade segue as
recomendacdes de Denzin e Lincoln (2006), que ressaltam a importincia da comunicacao clara
e honesta com os demais envolvidos na pesquisa, pois ao ancorar as praticas éticas em
fundamentos estabelecidos por esses autores, a pesquisa busca garantir a integridade ética bem
como o respeito aos principios éticos na manipulagdo de documentos institucionais, descri¢ao
dos fendmenos e a preservagdo da confidencialidade e anonimato em pesquisas que envolvem
documentos institucionais bem como os sujeitos que contribuiram para sua producao (Trivifios,
2008).

No tocante a responsabilidade na conducdo da pesquisa, destaca-se a importancia da
integridade e responsabilidade em todas as fases do processo de pesquisa. Essa abordagem ética
busca assegurar que o pesquisador cumpra suas obrigacoes éticas, desde o desenho do estudo
até a divulgagdo dos resultados, contribuindo para a credibilidade e confianga na pesquisa
realizada. No contexto especifico da manipulacdo de documentos institucionais, as diretrizes
do Comité de Etica na Publica¢io (COPE) sio relevantes, pois destacam a responsabilidade do
pesquisador em tratar os documentos com cuidado e respeito. A garantia de confidencialidade

se estende nao apenas aos individuos envolvidos na produgao dos memorandos, mas também
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ao contetido sensivel dos documentos, contribuindo para a integridade ética da pesquisa (COPE,
2008).

Ao seguir essas referéncias, a pesquisa em questdo busca atender aos mais elevados
padrodes éticos, proporcionando uma base solida e confidvel para a andlise dos marcadores
discursivos de poder nos memorandos institucionais.

E importante ressaltar que a pesquisa reconhece que, como em qualquer estudo, existem
limitagdes metodologicas inerentes. Uma possivel limitacdo reside na dependéncia de
documentos oficiais, os quais podem nao refletir completamente as dindmicas informais de
poder. Para mitigar essa limitagdo, adotou-se uma abordagem complementar, incluindo
memorandos relacionados a agdes significativas que possivelmente refletiriam também a
comunicagao informal.

Outra possivel limitagao esta relacionada a interpretagdo dos marcadores discursivos,
que pode ser influenciada pela subjetividade do pesquisador. A fim de mitigar esse viés, a
analise adota uma abordagem reflexiva e inclui a participa¢do de um olhar critico do orientador,
buscando validagdo e coeréncia nas interpretagdoes.

E essencial considerar realistamente as implicagdes das limitagdes identificadas.
Embora os documentos analisados oferecam uma perspectiva valiosa da comunicagdo
institucional, a pesquisa reconhece que nao abrange todas as nuances do poder nas interagdes
cotidianas. Essa limitacdo ndo invalida os resultados, mas destaca a necessidade de interpretar
os achados dentro do escopo definido. As conclusdes serdo valiosas para compreender as
praticas comunicativas formais e, até certo ponto, as dindmicas de poder institucional. Essa
consciéncia orienta a interpretagdo dos resultados e contribui para uma compreensdo mais
precisa das conclusdes da pesquisa.

A escolha de focalizar nos memorandos expedidos no ano de 2022 ¢ uma delimitagao
cuidadosamente justificada pela relevancia temporal e contextual para os objetivos da pesquisa.
Este ano especifico oferece uma janela de observacao que captura as dindmicas contemporaneas
na SEE/MG. Focar neste periodo permite a analise das praticas discursivas em um contexto
atual, considerando eventos, politicas e desafios especificos que marcaram esse ano.

Além da pertinéncia imediata, a delimitacdo temporal em 2022 também reflete a
consideracdao de que o pesquisador, enquanto inserido na SEE/MG, vivenciou e participou de
processos e transformagdes especificas nesse periodo. Essa escolha ndo apenas contribui para

uma compreensao mais aguda das praticas discursivas, mas também oferece um registro
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historico, uma vez que o pesquisador, como ator participante, teve experiéncia direta com as
politicas publicas e governamentais que moldaram a dinamica institucional.

A delimitagdo do estudo para os memorandos de 2022 ¢ relevante e estratégica para
alcangar os objetivos propostos. Ela oferece uma visao detalhada e contemporanea das praticas
discursivas na SEE/MG, contribuindo para uma compreensao mais precisa da comunicagao
institucional e das dinamicas de poder no contexto educacional. A escolha dessa delimitacao
reflete o compromisso em fornecer interpretagdes atualizadas e contextualmente relevantes,
fortalecendo a contribuigdo da pesquisa para o entendimento da comunicacio e do poder na

esfera educacional.
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TERCEIRO CAPITULO

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, sera realizada uma apresentacdo detalhada das caracteristicas gerais dos
noventa e um memorandos selecionados para analise, incluindo aspectos formais, estruturais e
linguisticos. A contextualizagdo dos documentos sera enfatizada dentro do ambiente
institucional da SEE/MG, a luz da Analise Critica do Discurso (ACD).

Além disso, serd conduzida uma andlise qualitativa dos resultados com foco em como
os marcadores discursivos de poder se manifestam nos memorandos da SEE/MG e de que
maneira essas manifestacoes influenciam as dinamicas de poder na esfera educacional. Esta
analise busca responder ao objetivo central da pesquisa, que ¢ compreender como os
marcadores discursivos de poder nos memorandos da SEE/MG moldam e refletem as relagdes
de poder dentro do contexto educacional.

No contexto atual em Minas Gerais, em especial na SEE/MG, observa-se uma
coexisténcia de elementos tradicionais € modernos nos memorandos. A formalidade ainda ¢
valorizada, especialmente considerando a natureza institucional do ambiente educacional.
Contudo, a linguagem tornou-se mais adaptada ao contexto contemporaneo, sendo clara e
objetiva.

A incorporagdo de elementos multimodais, como graficos e infograficos, links e
hiperlinks, reflete a atual énfase na comunicagdo visual. A busca por transparéncia e
participagdo social também se reflete nos memorandos, que frequentemente destacam acdes e
decisoes de forma mais acessivel a comunidade educacional, também refletida na circulagao
dos documentos, nao sendo restrito somente ao sistema de distribuigcdo oficial da SEE/MG.

Ao observar a evolugdo do género discursivo memorando na esfera publica brasileira,
especialmente nas institui¢oes escolares de Minas Gerais, percebe-se que ¢ marcada por uma
busca continua por eficiéncia, clareza e adaptacdo as transformacdes sociais. A fusdo entre
elementos tradicionais e inovagdes contemporaneas destaca a importancia desse género na
comunicacgao institucional e na constru¢cao das dindmicas sociais no contexto educacional
mineiro.

No contexto da SEE/MG, a investigagdo detalhada desses marcadores possibilita uma
compreensdo mais refinada de como a linguagem ¢ empregada para moldar percepgdes e

relagdes de poder no ambito educacional. Desse modo, o contexto especifico da SEE/MG
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implica uma compreensdo das nuances das relagdes sociais presentes nos documentos
analisados, haja vista que os marcadores discursivos ndo sao meros artefatos linguisticos, mas
reflexos e perpetuadores de relagdes sociais mais amplas (Foucault, 1986).

Nesse sentido, a linha de trabalho proposta na Anélise Critica do Discurso (ACD) para
a pesquisa sobre marcadores discursivos de poder comeca pela analise textual, explorando em
detalhes os marcadores discursivos presentes no corpus da pesquisa. Em seguida, a anélise
discursiva se aprofundara na interacdo e contribuicdo especifica desses marcadores para a
construcdo de significados. A dimensao social da ACD sera essencial para investigar como esses
marcadores influenciam e sdo influenciados pelas estruturas sociais e de poder presentes nos
documentos.

Considerando que a investigagao social na ACD busca desvendar como os marcadores
discursivos contribuem para a reprodugao de hierarquias sociais e que essa abordagem integrada
e abrangente permitird uma compreensao mais completa do papel dos marcadores discursivos
na comunicag¢do institucional, pode-se afirmar que a Andlise Critica do Discurso oferece um
arcabouco tedrico e metodoldgico rico para os fins desta pesquisa. Ha que se considerar também
as dimensdes textual, discursiva e social, para a compreensdo das estratégias linguisticas
utilizadas para influenciar tais discursos institucionais e perpetuar relagdes de poder especificas

no campo educacional.

3.1 Exemplos da estrutura basica ao género memorando na SEE/MG

Ao analisar os memorandos da SEE/MG a luz da teoria de Foucault, podemos identificar
diversas instdncias de convergéncia. Por exemplo, a linguagem especifica utilizada nos
memorandos, muitas vezes permeada por termos normativos e¢ regulamentares, reflete a
intencao disciplinar de estabelecer padrdes claros e uniformes. Essa uniformidade linguistica
ndo ¢ apenas uma escolha estilistica, mas uma estratégia para impor e consolidar as normas
administrativas, em destaque nas referéncias a diferentes normativas.

Além disso, a formalidade na estrutura do memorando, com cabecalhos padronizados e
linguagem objetiva, serve como um dispositivo disciplinar. Essa formalidade nao ¢ apenas uma
convenc¢do administrativa, mas uma maneira de enquadrar a comunica¢do dentro de limites
especificos, refor¢ando assim as hierarquias existentes. A clareza e precisdo exigidas nos
memorandos também funcionam como ferramentas disciplinares, estabelecendo expectativas

claras sobre o que ¢ aceitavel e previsivel no ambiente institucional. Observa-se a seguir:



Figura 1 — Exemplo de memorando de refor¢o
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GOVERNO DO ESTADO DE MIMAS GERAIS
Secretaria de Estado de Educacao

Diretoria de Educag3o Infantil e Ensino Fundamental - Coordenacio de Gestio
Educacional

Memorando,SEE/DIEF - COORD. GEST. EDUC..n2 128/2022
Belo Horizonte, 05 de agosto de 2022,
Aos(As) Srs(as).:
Superintendentes Regionais de Ensino
Assunto: Calendario Pedagdgico 2022 - 32 Bimestre

Senhores|as) Superintendentes Regionais de Ensing,

Com nossos cordiais cumprimentos, comunicamos-lhe o envio do Calendarico Pedagégico
2022 - 32 Bimestre (30975833).

O Calendario Pedagdgico 2022 tem o objetivo de apoiar o Especialista em Educagdo Basica
na sistematizagdo de suas agdes em cada um dos himestres escolares, em parceria com a gestdo escolar e
a equipe docente. A partir desse documento, esperamos contribuir com a qualidade do trabalho
pedagdgico, apresentando agdes institucionais previstas para o bimestre, com orientagdes, datas e prazos
referentes & realizagdo de cada uma delas.

Esclarecemos que bimestralmente enviaremos a atualizacdo do arquivo e as abas
referentes aos meses do préximo bimestre. Dessa forma, a equipe da escola poderd acompanhar as
agdes propostas pela SEE/MG e criar seus proprios eventos e anotagdes no calendario. Todas as agbes
propostas no documento estdo também organizadas no formato de calendario e lista de eventos,
disponibilizados digitalmente para acesso via e-mail institucional.

Solicitamos que as informagdes contidas no presente memerando sejam repassadas as
equipes de gestdo das escolas para apoio e efetividade do trabalho pedagogico.

Contamos com as Superintendéncias Regicnais de Ensino para a ampla divulgagdo das
informacdes e 0 acompanhamento das agles propostas neste documento junto aos gestores escolares.

Sendo o gue se apresenta para o momento, colocamo-nos & disposicdo para
esclarecimentos.

Atenciosaments,

Danielle Fernandes Viana

Superintendente de Politicas Pedagogicas

Seil Documento assinado eletronicamente por Danielle Fernandes Viana, Superintendente, em
. f;,] 08/08/2022, as 14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

andinatura
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
hittp:f/sei.mg, gov.br/seifcontrolador _externo.php?

hitps:iiwwew.sei.mg.gov.briseilcontrolador php?acao=documente_imprimir_web&acac_ongem=arwore_visualizar&id_documento=584318238infra... 112
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Figura 2 — Exemplo de memorando com referéncia a normativas
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GOVERNO DO ESTADOD DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Educagédo

Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo Basica

Memorando. SEE/SBE.n2 438/2022
Belo Horizonte, 28 de novembro de 2022.

Para: Superintendentes Regionais de Ensino

Assunto: Orientagdes Complementares Matriz Curricular - Educacdo de Jovens e Adultos
Referéncia: [Cazo responda este documento, indicar expressamente o Processo n2
1260.01.0165426/2022-36].

Prezados(as) Superintendente Regionais de Ensino,

Informamos que a matrizes curriculares das turmas de Educagdo de Jovens e Adultos do 12
e 22 periodo de 2023 para o 12 semestre de 2023, seguirdo a Resolucdo SEE n? 4657, de 12 de novembro
de 2021. Importante ressaltar que as turmas de 22 periodo no 22 semestre de 2023, também seguirdo a
referida Resolugdo.

As turmas de 32 periodo de Educagdo de Jovens e Adultos seguirdo a matriz prevista na
Resolugdo SEE n2 4777, de 13 de setembro de 2022, a partir do 12 semestre de 2023. Por fim, no 22
semestre de 2023, as turmas de 12 periodo ja iniciaro com a matriz prevista na Resolucdo SEE n2 4777,
de 13 de setembro de 2022.

Em breve, a Secretaria de Estado de Educacdo providenciara as retificacfes das Resolugdes
para organizacdo de todo processo.

Atenciosamente,

lzabella Cavalcante Martins

Subsecretéria de Desenvolvimento da Educacdo Basica

Gustavo Lopes Pedroso

Subsecretario de Articulacdo Educacional

29/11/2022, as 11:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222 de 26 de julho de 2017

FITTE T

'I Documento assinado eletronicamente por Gustavo Lopes Pedroso, Subsecretariofa), em
seil o
[L a2

Documento assinado eletronicamente por lzabella Cavalcante Martins, Subsecretario(a), em

hittpes: e sei mig.gov. brseilcontrolador php?acac=documento_imprimir_web&acao_ongem=anvore_visualizariid_documento=0500808508nfa.__

Fonte: acervodenoticias.educacao.mg.gov.br
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Figura 3 — Exemplo de estrutura padriao dos memorandos expedidos
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GOVERNG DO ESTADO DE MINAS GERALS
SECHETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

Diretoria de Ensing Médio - Coordenagio de Gestio Educacional

Memarando-Circular n® 64,/2022/SEE/DIEM - GESTAD
Belo Horizonte, 2% de julho de 2022,

Aclh) sria).: Superintendente Regional de Ensing

Assunto: Orientagdo para a realizagdo da andlise de dados da Sistemdtica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados (SMAR) do ciclo |
do Circuite de Gestla [Cdg)

senhorfa) Superimendante,

A Coordenacdo Gestdo de Educacional orienta o grupo gestor da SHE, inspetores esoolares @ servidores gue acompanham o EMTI, sobre
mudanca na data da reunido SMAR N1 (Inspetorfescola) para o periodo de DB a 19/08/2022 no Calenddria do Cirewito de Gestlio Mineira
na etapa SMAR.

Messa reunilo as escolas estio desenvolvenda a andlise dos Processos Cruciais (tarefas e produtos do Plano de Aglia) e o3 Indicada