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1 A INSTITUICAO

A Universidade do Vale do Sapucai — Univas ¢ uma universidade de ensino superior
mantida pela Fundacdo de Ensino Superior do Vale do Sapucai - Fuvs, com personalidade
juridica propria, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Pouso Alegre-MG, sendo
administrativa e financeiramente autdbnoma.

A Univas ¢ composta por duas unidades académicas e pelo Hospital das Clinicas Samuel
Libanio, hospital universitario. Atende mais de 3.000 alunos, distribuidos em cursos de

graduacao e de pds-graduacgao (doutorados, mestrados e especializagdes).

1.1 Contexto educacional: aspectos econdmicos, sociais, demograficos e educacionais da

regiao

Com um campo de atuagdo que se estende por todo o Vale do Sapucai, a Univas esta
inserida no municipio de Pouso Alegre. De acordo com o IBGE (estimativa para 2021), Pouso
Alegre tem uma populacao de 154.293.

Situada no centro da mesorregiao Sul de Minas Gerais, Pouso Alegre situa-se numa area
estratégica e de acesso aos trés maiores centros de producdo e consumo do Pais, pois esta a 200
km de Sao Paulo, a 385 km de Belo Horizonte e a 390 km do Rio de Janeiro. Essa posigdo ¢
privilegiada por estar ligada a BR 459 e a BR 381, pela circulagcdo de mercadorias e por ser o
corredor do transporte de 20% da producao industrial de Minas Gerais e Sdo Paulo.

A economia da cidade ¢ de base, principalmente, agropecuaria e industrial. Também
apresenta um comércio diversificado que atende a populacdo de toda a regido. Na area de
servicos, conta com hot€is, bares e restaurantes diversos. Ha forte presenca também dos setores
de educacao e saude.

Além de ser importante polo exportador de produtos alimenticios, Pouso Alegre
congrega cerca de 4.500 empresas, conforme dados de 2017. Quanto ao porte, classificam-se como
micro e pequenas (3.764) e médias e grandes (111). Os principais setores com investimentos € geracao de
empregos sao: alimenticio, automotivo, farmacéutico e porto seco (dados da Prefeitura Municipal de
Pouso Alegre).

A cidade ¢ também um dos principais polos de servicos do sul de Minas Gerais,
principalmente, na drea da Saude, contando com o Hospital das Clinicas Samuel Libaneo
(HCSL), que também ¢ hospital escola, pertencente a Fundagdo do Vale do Sapucai. A

instituicdo atende, atualmente, a populacdo de 16 microrregides do Estado de Minas Gerais,
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correspondendo a 191 municipios, com uma populagdo estimada de 3.500.000 habitantes.
Também estdo presentes outros hospitais, clinicas e centros de diagnostico que atendem a mais
de 50 municipios de toda a regido. No setor publico, encontra-se toda a estrutura da rede basica
de saude, tanto em Pouso Alegre, como nas cidades da regido.

No setor de comunicagdo, a cidade e a regido possuem vdrias emissoras de radio e de
TV, varias agéncias de publicidade e propaganda, jornais e revistas impressos e canais de midia
digital em diversos formatos e conteido. Em relacdo a cultura, Pouso Alegre sedia um dos mais
importantes conservatorios de musica, o Conservatorio Estadual de Musica Juscelino
Kubistchek de Oliveira que, além de formar artistas em diversas dreas culturais, também
promove eventos significativos na cidade e regido. Outros espagos importantes de gestdo e
divulgacdo da cultura sdo o Teatro Municipal e a Galeria Artigas. A cultura popular ¢
significativa em toda a regido, principalmente nas manifestagdes de cunho religioso, como
congadas e folias de reis. Significativa também ¢ a presenca de artesdos e artesas. Muitos deles
comercializam seus produtos na feirinha do artesanato, na praga central da cidade. A culinaria
se apresenta como outro ponto forte do municipio e da regido, com comidas tipicas mineiras €
toda uma variedade que vai da comida de rua a gastronomia com inspira¢do internacional,
presentes em varios restaurantes, padarias, cafeterias e food truck.

Na area de educagao, a cidade conta com um Instituto Federal, 15 escolas estaduais, 47
particulares e 35 municipais, além de seis instituicdes de ensino superior em modalidade
presencial, a maior das quais ¢ a Univas, sendo a tnica Universidade da Microrregido de Pouso
Alegre/MG. Neste aspecto, a Univas ¢ a principal formadora de recursos humanos da regido.

Como maior e principal instituicdo de ensino superior do Vale do Sapucai, a Univas
representa a conquista social da regido no que concerne a formagdo da cidadania. Como
universidade regional, seu objetivo precipuo € o de que cada jovem que a integra se forme no
proprio meio onde vive, e que se transforme em uma fonte de energia para as transformacoes
historicas. Transformagdes que requerem, como indispensavel, a integra¢do entre a Univas e a
comunidade, que se estabelece como um dos principios diretores da politica pedagogica da

Univas.
1.2 Missao, visao e valores da Univas

Missao: Promover a educacdo profissional com ética e responsabilidade, contribuindo

para a formacgao e desenvolvimento de pessoas e comunidades.
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III.

IV.
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A visdo da Univas ¢ ser uma Ser uma organizacdo que se destaque como modelo de
exceléncia no cenario educacional municipal, estadual e nacional, atuando em ensino, pesquisa
e extensao.

Os principais valores da Univas sdo:

1. Seguranca — Cuidado e responsabilidade em todos os atos e processos;
Profissionalismo — Foco na entrega das melhores solugdes viaveis;

Empatia — Compreensdo verdadeira das necessidades das pessoas;

Resultado sustentiavel — Fundamental para a perenidade institucional;

A

Responsabilidade social — Atuagdo com respeito as questdes ambientais, sociais

e a governanca de forma integra, ética e transparente.

1.3 Objetivos da Univas

Principais objetivos:
cumprir funcdo humanistica, contribuindo para o processo de consolidagdo da cidadania
brasileira, mediante a primazia da pessoa humana sobre a matéria; primazia do bem comum
sobre o bem individual; primazia da justica e da fraternidade no relacionamento entre as pessoas
e da correlacao dos direitos e deveres de cada um;
cumprir fungdo cultural, estimulando as diversas produgdes culturais, principalmente as
regionais, promovendo a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicacao;
cumprir fun¢do social, atendendo permanentemente a comunidade por meio de projetos e agdes
integradas, estimulando propostas junto aos diversos setores da sociedade em todos os campos
e niveis do saber;
cumprir fun¢do formadora e transformadora, investindo no aluno, para formar cidadaos
competentes, socialmente responsaveis e empreendedores nas diversas areas do conhecimento,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacdo continua;
cumprir fungdo renovadora, buscando o ajuste continuo as mudangas por que passa a sociedade,
criando e reformulando cursos, adotando a flexibilidade como caracteristica de métodos,

critérios e curriculos;
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VI. cumprir fun¢do cientifica, incentivando o trabalho de pesquisa e a investigagdo, desenvolvendo
o entendimento do homem e do meio em que vive e mantendo a possibilidade de expressao de
diferentes linhas de pensamento;

VII. cumprir fun¢do administrativa buscando a viabilidade financeira das atividades exercidas,
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aumentando a produtividade e a competitividade com redu¢@o de custos e sem prejuizo do nivel
de qualidade; e

VIII. cumprir fungdo empreendedora, valorizando o corpo discente como polo convergente das
atividades da Univas; valorizando o corpo técnico-administrativo como apoio imprescindivel;
valorizando o corpo docente como agente fundamental no desenvolvimento das agdes que

propiciem o alcance dos objetivos da Univas.
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2 O CURSO

2.1 Descritores do curso

Denominagao do Curso Administragao
Modalidade Presencial
Regime Semestral
Carga horéaria do curso (DCN) 3.000 horas
Carga horéria do curso (PPC) 3.000 horas

Processo Seletivo

Vestibular / Nota do Enem

Numero de vagas/ano

70

Turno de funcionamento

Noturno

Tempo de Integralizacao

Minimo 8 (oito) semestres

Maximo 16 (dezesseis) semestres

Ultima mudanca curricular

2025

Coordenador(a) do Curso

Geovany Rosa Pires

Formagdo do(a) Coordenador(a)

Mestre em Gestao e Desenvolvimento Regional

Graduagao do(a) Coordenador(a)

Bacharel em Administracao
Bacharel em Ciéncias Contabeis
Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras: Portugués e Espanhol

Regime de trabalho do(a)

Coordenador (na Universidade)

Parcial

Tempo dedicado a Coordenacao

10 horas

Autorizagdo

Resolugdo Consuni 13/2006, de 24 de agosto de 2006

Renovacao de Reconhecimento

Portaria SERES/MEC n° 387, de 13/08/2024 — DOU
14/08/2024.

Diretrizes Curriculares Nacionais

Resolugcdo CNE/CES n. 4, de 13 de julho de 2005
Resolugdo CNE/CES n. 2, de 18 de junho de 2007
Resolugao CNES/CES n. 5, de 14 de outubro de 2021

Quadro 1 — Descritores do curso
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2.2 Historico do curso

O curso de Administracao da Univas iniciou suas atividades em 2003, sendo autorizado
pela Portaria n. 16 /2002 e por Decreto publicado no Didrio Oficial “Minas Gerais” em 27 de
agosto de 2005. O regime de funcionamento ¢ semestral e tem como modalidade o bacharelado.
Anualmente, disponibiliza 70 vagas em vestibular para o turno noturno. Possui como tempos
de integralizacdo, o minimo de 8 (oito) semestres € 0 maximo de 16 (dezesseis) semestres. Essa
disponibilidade busca atender a uma demanda crescente por profissionais da area na regiao do
sul de minas em que esta sediada a Universidade.

A Univés, situada no municipio de Pouso Alegre/MG com uma localizagdo
estrategicamente privilegiada € centro de uma regido em franco processo de desenvolvimento,
hoje com aproximadamente 800.000 habitantes.

E sabido que a Univas se constitui um centro educacional polo na area de
desenvolvimento educacional, cultural profissional e tem atuado como integradora com a
sociedade local e regional. A institui¢do encontra-se em total comunhao com a comunidade e
permite, sobretudo, o cumprimento de sua missdo, a responsabilidade sociocultural e o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa como um todo.

O mundo p6s-moderno e, principalmente, apds a globalizagdo, trouxe para o dia a dia
das empresas, a abertura de mercados e a dura realidade da concorréncia global. Acrescentando
a 1sso as inovagdes tecnologicas e os avangos na area das telecomunicagoes, principalmente no
que diz respeito as Tecnologias de Informac¢do e Comunicac¢dao — TIC's.

Essas caracteristicas regionais criam demandas especificas para os cursos de graduacao
em Administracao. Visto que a formacdo do Administrador vem passando por uma série de
transformagdes, tanto no que se refere a area do conhecimento especifico de Administragao,
quanto as novas concepcoes ja expressas pelo parecer 0146/2002 e CNE, Resolugdo CNE/CES
4/2005, Diario Oficial da Unido - DOU, Brasilia, 16 de julho de 2005, Se¢ao 1, p. 26 ¢ 27.) e
visando manter o curso alinhado com as necessidades do mercado, cada vez mais competitivo,
este projeto passou por adaptacdes conforme Resolugao do Conselho Universitario — Consuni,
de 24 de agosto de 2006 e em funcao das mudancas profundas que vém ocorrendo no ambiente
geral, em especial no ambiente organizacional.

Em 2007 a matriz curricular foi reorganizada de forma a atender as novas diretrizes
curriculares aprovadas pelo CNE e homologadas pelo Ministério da Educagao, para o Curso de
Administragdo, estabeleceu nova nomenclatura para suas especialidades: No lugar de

“Habilitacdes” entram “Linhas de Formacao Especifica”.
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Em 2013 a matriz curricular sofreu uma alteracdo buscando a redugdo de aulas aos
sabados, sendo aprovada em 19 de maio de 2013 pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
— Consepe. Em 2024, o curso teve sua Renovacdo de Reconhecimento vinculada ao ciclo
avaliativo, conforme a Portaria SERES/MEC n.° 272387, de 3 de agosto de 2024, publicada no
Diério Oficial da Unido (DOU) n.° 65, de 14 de agosto de 2024.

Foi incorporada ao curso a curricularizagio da extensdo, a curricularizagdo da extensao,
trata-se da incorporacdo de atividades de extensdo como parte integrante e obrigatéria do
curriculo do curso de graduacdo, garantindo que uma porcentagem minima de 10% da carga
horéria seja dedicada a elas. Esse processo visa aproximar a universidade da sociedade,
integrando o ensino, a pesquisa e a extensao de forma indissociavel, para que o discente possa
aplicar conhecimentos na pratica, desenvolver uma formacgao critica e cidada, e contribuir para
o desenvolvimento social.

O nosso processo de curricularizagdao busca que as atividades de extensao sirvam para
identificar, compreender e solucionar problemas da sociedade, beneficiando a comunidade
externa. A curricularizagdo permite inimeros beneficios

. Para os alunos: intera¢do com a sociedade, desenvolvimento de habilidades,
formagao mais critica e cidada, e a oportunidade de aplicar o conhecimento tedrico na pratica.

. Para a sociedade: retorno da producdo académica e cientifica, beneficiando a
comunidade com o conhecimento produzido na universidade.

Dessa maneira, a curricularizagdo busca que as atividades de extensdo sirvam para
identificar, compreender e solucionar problemas da sociedade, beneficiando a comunidade

externa.
2.3 Integracio do curso com a comunidade local e regional

Como universidade regional, o objetivo da Univas ¢ de que cada pessoa que a integra
se forme no proprio meio onde vive, e que se transforme em uma fonte de energia para as
transformagdes historicas. Transformacdes que requerem, como indispensavel, a integracao
entre a Univas e a comunidade, que se estabelece como um dos principios diretores da politica
pedagdgica da Univas.

O curso de Administragdo procura sempre estar atento as necessidades da comunidade
local bem como a que circunda. O curso de administracdo sempre realiza eventos no qual a
comunidade possa participar.

Nossos docentes e alunos sempre estdo ministrando palestras e cursos em diversas
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institui¢des da regido, visando auxiliar no desenvolvimento econémico local e regional. O curso
de Administracdo da Univas também auxilia microempreendedores individuais na gestdo dos

seus negocios.
2.4 Integracio do curso com a rede publica de ensino

Como mencionado no item anterior, por meio de solicitagdo, nossos docentes e alunos
sempre estdo ministrando palestras e cursos em diversas instituicdes de ensino, visando auxiliar

no desenvolvimento pedagogico.
2.5 Temas transversais

A abordagem dos Temas Transversais ¢ essencial para garantir uma formagao
universitaria critica, cidada e alinhada as demandas sociais. Os temas transversais nao sao vistos
ou tratados apenas como contetidos isolados, mas sim como pilares para a formagao integral do
estudante. Ressalta-se que a curricularizagdo da extensao atua como um mecanismo poderoso,
permitindo que o aluno leve esses valores e conhecimentos para a pratica comunitaria,
transformando a teoria em acao social.

A tematica dos Direitos Humanos ¢ integrada no curriculo de diversas maneiras, visando
a formagao de profissionais éticos e conscientes de suas responsabilidades sociais, ja as relagdes
étnico-raciais e historia e cultura afro-brasileira e Africana cumpre as determinagdes da Lei n°
10.639/03 (alterada pela Lei n° 11.645/08) e € crucial para o reconhecimento da diversidade e
a desconstrucao do racismo e a educacao ambiental ¢ um tema urgente que busca promover a
sustentabilidade e a consciéncia sobre a crise ecologica e demais assuntos relacionados a gestao

ambienta.
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

3.1 Objetivos geral e especificos do curso

a)

b)

Objetivo geral

Em fun¢do das mudangas descritas que vém ocorrendo no ambiente geral, hoje a
exigéncia do mercado de trabalho ¢ por um profissional que saiba identificar oportunidades,
que consiga considerar uma ampla gama de fatores internos e externos no momento de
solucionar problemas ou tomar decisdes, capaz de definir estratégias criticas e de elevado
retorno, capaz de priorizar temas de relevada importancia e apto no processo de comunicagao,

entre outros atributos.

Objetivos especificos

Acima de tudo, o profissional de Administracdo de hoje precisa ter uma visdo ampla,
com conhecimentos abrangentes e habilitagdes diferenciadas. E nesse contexto que o presente
PPC foi desenvolvido tendo os seguintes objetivos norteadores da proposta:
buscar uma formagdo que propicie soélidos conhecimentos das diferentes perspectivas da
administracdo de organizagdes humanas, enfocando aspectos tedricos e praticos;
buscar uma formagdo que propicie uma compreensdo critica do contexto social, politico,
econdmico e cultural do pais, indispensavel a futura atuagdo profissional bem como ao exercicio
da cidadania e ao respeito aos direitos humanos;
buscar uma formagao que desenvolva no educando uma postura pela busca permanente de
novos conhecimentos, como forma de aprimoramento continuo, profissional e intelectual;
buscar uma formagao que assegure uma postura ética do educando, em sua atuacao profissional
e pessoal;
preparar profissionais competentes e cidaddos conscientes que possam gerir organizagdes
humanas, garantindo seu permanente sucesso dentro de padrdes €ticos e profissionais;
garantir uma formagdo profissional fundamentada no bindmio teoria-pratica, de modo a
permitir que o graduando possa estar apto a enfrentar as profundas e rapidas transformagdes da
sociedade e consequentemente do ambiente empresarial;
propiciar a formag¢do de um profissional com ampla visdo do ambiente social, cultural,

econdmico, politico e tecnologico, garantindo uma preparagdo que lhe permita enfrentar
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situacdes emergentes;
e formar um profissional que busca evoluir constantemente de modo a garantir sua constante
autonomia profissional e intelectual e sua perfeita adaptacdo a um ambiente que exige a constante

renovagao dos conhecimentos.
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Dentro desta perspectiva, o futuro administrador buscara nas ferramentas de marketing,
finangas, recursos humanos, logistica, administra¢cdo da producao, sistemas de informacgao,

estratégia, condi¢des necessdrias para uma efetiva e solida gestdo de sucesso.

3.2 Perfil do Egresso do curso

Fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN — e nas orienta¢des do Projeto
Pedagégico Institucional — PPI, a Univds tem por objetivo formar “individuos éticos,
socialmente responsaveis e competentes que possam ser elementos de transformagao social na
construcdo de um mundo sempre mais justo, livre e democratico” tornando-os aptos para
participar do desenvolvimento da sociedade, por meio da pesquisa e da investigagdo cientifica.

Por este motivo, o egresso da Univas, nas diversas areas de formagdo, deve ser um
profissional diferenciado no mercado, deve reunir todos os instrumentos de aprendizados e
apresentar uma consideravel base de informagao e formagao, com capacidade para desenvolver
projetos completos, com consciéncia e qualidade.

Ao final de sua trajetoria académica deve ser um cidaddo consciente de seus direitos e
deveres para com a sociedade, pautando-se por atitudes éticas, politicas e humanisticas e ser
capaz de inserir-se no ambito das mudangas sociais.

A formagdo académica deve dar-lhe condi¢des para o exercicio de uma profissdo e
capacidade para identificar problemas relevantes em sua realidade, permitindo-lhe avaliar e
oferecer diferentes posicionamentos frente a essa problematica.

Além disso, o egresso do Curso de Graduagao em Administracao sera um profissional que
deve expressar um conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber
fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), e que seja coerente com 0
ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou
global. O perfil do egresso ¢ delineado para que o bacharel tenha a capacidade de apropriar-se
dos seguintes atributos, conforme estabelecido no Art. 3° da Resolugdo CNE/CES N° 5/2021:
I - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar

de forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
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sustentaveis nas dimensoes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos
fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagoes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais €
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

I - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar
0s processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao
longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensoes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

III - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia
com os usudrios das solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar
causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de
testes

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar
a qualidade da informacao, diferenciando informacdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar
e interpretar informacgdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um
objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras
associagoes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos
em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposi¢ao dos problemas, identificagdo de padrdes, abstragdo e elaboragdo de sequéncia de
passos para a resolugao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado; VII - ter
relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam a construgao
de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de
conflitos

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e

apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados,
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deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar
dados para levar a interpretacdes equivocadas; IX - aprender de forma auténoma - Ser capaz de
adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a
mediacdo de professores, tornando-se autdbnomo no desenvolvimento de novas competéncias

ao longo de sua vida profissional
3.3 Competéncias a serem desenvolvidas

Dentro do curso, sdo as seguintes competéncias e habilidades do egresso:

reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo;
desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;
refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posi¢ao e fungao na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fenomenos produtivos;
ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional;
desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho para o seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel.

A seguir sdo apresentadas as habilidades decorrentes, também previstas para um
profissional formado na 4rea de administragao:
conhecimento do ambiente organizacional (social, cultural, politico, economico, geografico e
tecnoldgico) e sua influéncia sobre as organizagoes;
capacidade de andlise das variaveis ambientais ¢ de como trabalhar no sentido de identificar
ameagas e oportunidades geradas por essas varidveis;
capacidade de formular, implementar ¢ avaliar estratégias organizacionais de acordo com as
exigéncias do ambiente;

dominio de conhecimento tedrico e pratico que permita perceber, analisar e aprofundar o
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conhecimento da dinadmica organizacional;

visdo ampla e profunda dos processos administrativos e dos principais modelos de gestdo
adotados por organizacdes de sucesso;

dominio de técnicas de analise dos varios setores que compdem uma organizagao;

solida base conceitual e ferramentas para a gestdo estratégica de negocios em ambientes
turbulentos e em rapida transformacao;

conhecimento amplo das técnicas de gestdo do conhecimento que permitam identificar e
monitorar o capital intelectual;

capacidade de trabalhar com pessoas, entender as diferencas individuais, fomentar a sinergia
das equipes, liderar e empreender, de conviver ¢ adaptar-se em ambientes de profundas e
constantes mudancas;

habilidade de comunicar-se, exprimir ideias e passar informacgdes a diferentes tipos de publico
em situacoes diversas;

incorporacao e internalizagdo de valores éticos e morais e principios de cidadania;

nog¢ao exata dos limites do poder, tendo em conta que toda organiza¢do deve pautar- se pelos
principios da responsabilidade social;

capacidade de conviver e adaptar-se aos ambientes de profundas e constantes mudangas;
capacidade de buscar sempre pelo novo e pela permanente evolugdo dos conhecimentos que
permita uma progressiva autonomia profissional e intelectual;

capacidade de tomar decisdes rapidas e ponderadas que se apoiem em andlises criteriosas e
sistematicas das diversas situacdes de negdcios;

habilidade para utiliza¢ao do raciocinio 16gico e matematico em situacdes que exijam operacoes

quantitativas.
3.4 Estrutura curricular

Conforme Resolugao CNE/CES 5/2021. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de outubro
de 2021, Secdo 1, pp. 47 e 48. O Art. 1° A presente Resolucdo dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagdo em Administracdo, que devem ser
observadas pelas Instituicdes de Educagao Superior (IES) na organizagdo, no desenvolvimento
e na avaliagdo desse curso no ambito dos Sistemas de Educag@o Superior do Pais.

Ressalta-se que o curso busca, dentro das unidades curriculares oferecidas e em outras
atividades académicas, de forma especifica e em atividade conjunta com os demais cursos da

institui¢do, atender as legislacdes e diretrizes nacionais:
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Lein®9.795 de 1999 e o Decreto n° 4.281 de 2002, que institui a Politica Nacional da Educagao
Ambiental.

Decreto n° 5626/2005 - Dispoe sobre a oferta de Libras

Lei 11.645/2008 e Resolugdo CNE/CP n° 1 de 2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana.

Resolucao CNE/CP n° 2/2012); Decreto n® 7.746/2012 e Instrugdo Normativa n° 10/2012,
sobre o Desenvolvimento Nacional Sustentavel;

Resolugdo CNE/CP n° 01 de 30 de maio de 2012, que trata das Diretrizes Nacionais para a

Educag¢ao em Direitos Humanos.
3.4.1 Areas de formacao

As areas de formacdo contemplam os conteudos necessarios para a formagdao do
discente, considerando as diretrizes curriculares nacionais do curso, o projeto institucional e a
realidade local e regional. Essas 4reas sdo adaptadas do instrumento Areas de Formagdo e
Treinamento (CINE-F 2013).

As areas de formagdo sdo as seguintes:

Administragdo e Gestao Publica

Algoritmos e Linguagens de Programagao

Ciéncias Econdmicas

Ciéncias Sociais € Humanas

Direito Empresarial e Aplicado as Organizacdes

Direito Tributério

Contabilidade e Tributagao

Engenharia do Produto, Ergonomia e Seguranca do Trabalho
Etica e Exercicio Profissional em Administragdo e Negocios
Gestao Ambiental

Gestao Comercial e de Servigos

Gestao da Inovagao e Empreendedorismo

Gestao da Produg¢do e da Qualidade

Gestao de Negocios e Estratégia

Gestao de Pessoas e Lideranca
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Gestao de Tecnologias e Sistemas de Informagao
Gestao Financeira ¢ Or¢amentaria

Logistica

Marketing e Publicidade

Negocios Internacionais e Comércio Exterior
Teorias da Administragao

Curricularizagao da Extensao
3.4.2 Unidades curriculares

A organizagdo do conteudo se da por meio das componentes curriculares, dispostas em
dois ciclos por semestre. Esses componentes curriculares sdo ofertados conforme a orientacao
do coordenador do curso, ouvidos seu NDE e o corpo docente, de forma a apresentar aos
discentes itinerarios que contemplam componentes curriculares necessarios a especificidade do
curso e outras que possam ser do interesse do discente, complementando sua formagdo. Essas
orientagdes possibilitam uma escolha de forma consciente e acompanhada, auxiliada pela
Metodologia de Flexibilizagao Curricular. Os proprios discentes conseguem acompanhar seu
itinerario por meio da plataforma, em tempo real e a qualquer hora.

Os componentes curriculares sdo organizados pelo contetudo a ser oferecido dentro do
quadro geral da formagdo, em ciclos, por semestres. Assim, os discentes deverdo concluir seu
itinerario formativo, no periodo minimo ou méximo propostos pelo curso, € nao mais
enquadrados por turmas em relagdo ao periodo cursado. Podem, inclusive, cursarem

componentes curriculares com discentes que estejam em diferentes fases de sua formacao.
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3.4.3 Matriz curricular

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO
INGRESSANTES 2026 - TURNO: NOTURNO
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Presencial Sp Presencial Sp
Componentes Curriculares T P AVA exr | ars | CH Componentes Curriculares T P | ava | Ext | aps CH
Administragdo Geral 64 - - - - 64 Contabilidade Intermediaria 64 - - - - 64
. ) Empreendedorismo e Plano de
Contabilidade Introdutoéria 64 - - - - 64 ) 32 | 32 - - - 64
- «| Negocios
o= — . S
8| Etica Profissional 64 - - - - 64 8| Gestio da Inovagio 64 - - - - 64
(o] (o]
A o ) Ll Laboratério ~de  Negocios:
=| Matematica Financeira 64 - - - - 64 = 64 - - - - 64
% % Modelos de Gestao
E-' Metodologia do Trabalho Cientifico - - 32 - - 32 E-' Bases para Excel - - 32 - - 32
— S\
Técnicas  para  Elaboragdo e o
- - 32 - - 32 Nogdes de Direito** - - 32 - - 32
Apresentagdo de Trabalho
Carga horaria total a ser integralizada no periodo | 320 Carga horaria total a ser integralizada no periodo 320
Presencial SP Presencial SP
Componentes Curriculares T P AVA | EXT | aPs CH Componentes Curriculares T P | ava | exr | ars | CH
Fundamentos do Marketing 32 - - - - 32 Comunicagdo Empresarial 32 - - - - 32
Gestdo de Pessoas e Folha de ) )
64 - - - - 64 «| Gestdo Financeira 64 - - - - 64
~| Pagamento =
IS . = .
%‘ Gestao Estratégica de Custos 64 - - - - 64 f*I' Gestao Estratégica 64 - - - - 64
é Logistica Empresarial 64 - - - - 64 -§ Gestao de Projetos 64 - - - - 64
< =
% Processo Criativo e Estratégico 16 16 - - - 32 E Vida e Carreira 16 | 16 - - - 32
& Elementos de Estatistica - - 32 - - 32 <r| Economia - - 32 - - 32
en
Lingua Brasileira de Sinais - - - - - )
32 32 Empreendedorismo - - 32 - - 32
LIBRAS*
Carga horaria total a ser integralizada no periodo | 320 Carga horadria total a ser integralizada no periodo | 320
Presencial SP Presencial SP
Componentes Curriculares T P ava | exr | ars | CH Componentes Curriculares T P | ava | exr | ars | CH
Analise das Demonstragdes .
. ) 64 - - - - 64 Analise de Dados 36 | 28 - - - 64
Financeiras
Cultura e Comportamento Direito Empresarial e
o 64 - - - - 64 ) oo 32 - - - - 32
= Organizacional « Legislagdo Societaria
2 *
8| Inovagdo de Modelo de Negocios 32 32 - - - 64 8 Direito Tributario 32 - - - - 32
(o] (o]
1| Pensamento Computacional: A )
= 16 16 32 = Gestdo da Qualidade Total 64 - - - - 64
% Programagdo em Blocos com A ~E
D D
& Pesquisa de Mercado 16 16 - - - 32 & Gestdo Publica 64 - - - - 64
n >
) IA  aplicada na  Gestdo
Filosofia*** - - 32 - - 32 ) 16 | 16 - - - 32
Empresarial
Sociedade e Modernidade*** - - 32 - - 32 Projeto Integrador I — Extensdo - - - 100 - 100
Carga horaria total a ser integralizada no periodo | 320 Carga horaria total a ser integralizada no periodo | 388
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Presencial SP Presencial SP
Componentes Curriculares T P ava | exr | ars | CH Componentes Curriculares T P AVA | EXT | APs
Avaliagdo de Empresas 64 - - - - 64 Controladoria 32 - - - -
Comércio Exterior 32 - - - - 32 Estagio Supervisionado - 212 - - -
Estratégias de Negociagdo e Solugdo .
) 64 - - - - 64 Gestdo Ambiental**** 64 - - - -
de Conflitos
—| Gestdo de Processos 64 - - - - 64 g Jogos de Empresas 32 - - - - 32
X I
g . & Mercados, Investimentos e
A Gestdo de Servigos 32 - - - - 32 ) . 32 - - - - 32
I o| Riscos
2 =
£ ‘S| Pratica Profissional:
3| Gestdo de Vendas 32 - - - - 32 & ] ) 64 - - - - 64
A o | Consultoria Empresarial
= )
. Projeto Integrador III -
Projeto Integrador II — Extensdo - - - 100 - 100 - - - 100 | - 100
Extensao
Responsabilidade Social e
- - - - - - - 32 - - - - 32
ESG
Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 388 Carga horaria total a ser integralizada no periodo 568

*QO componente curricular “Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS” sera ofertado em Ambiente Virtual de Aprendizagem (Decreto n. 5.626, de

22 de dezembro de 2005).

**Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, no componente curricular “Nogdes de Direito” estdo previstos temas

relacionados a Educagdo em Direitos Humanos.

***Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, nos componentes curriculares “Filosofia” e “Sociedade e Modernidade” sdo desenvolvidos
temas objetivando a educagio das relagdes étnico raciais, o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, assim

como contetdo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena.

***%% Em atendimento ao artigo 4° da Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto n°® 4.281 de 25 de junho de 2002 ¢ a Resolugao CNE/CP

n°®2/2012, no componente curricular “Gestdo Ambiental” sdo abordados os temas pertinentes as Politicas de Educagdo Ambiental.

Indicadores Fixos

ESTRUTURA CURRICULAR LEGENDA:
- — T: Carga Horaria Tedrica
Componentes - Curriculares 2432 2.919 aulas de 50 min P: Carga Horaria Pratica
horas SP: Semipresencial
Estagio Supervisionado = 212 horas AVA: Ambiente Virtual
de Aprendizagem

Atividades Integradoras = 56 horas APS: Atividade Pratica

. . ~ Supervisionada
Curricularizagdo da Extensao = 300 horas EXT: Extensio
TOTAL GERAL = 3.000 horas CH: Carga Hordria Total
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3.4.4 Ementario

1° Periodo

Componente Matematica Financeira

Curricular:

Carga 64h (teorica)

Horaria:

Ementa: Importancia da matematica financeira. Fundamentos da
matematica financeira: taxas, capital, juro e montante, regime de
capitalizagdo, fluxo de caixa. Juros Simples. Descontos simples.
Juros Compostos. Equivaléncia de capitais: conceito, equivaléncia
de dois capitais, valor atual, conjuntos equivalentes de capitais,
taxa interna de retorno. Séries de Capitais: conceito, série
uniforme, valor atual, montante.

Conteudo: Importancia da matematica financeira. Fundamentos da

matematica financeira: capital, juros, taxas, montante, regime de
capitalizagdao e fluxo de caixa. regime de capitalizacdo de juros
simples, taxas equivalentes e proporcionais e regime de capitacao
de juros compostos. Diferenca do juro simples do composto.
Desconto: simples e bancario. Taxas proporcionais e taxas
equivalentes no regime de capitalizacao de juros compostos. Fluxo
de caixa: valor presente e valor futuro. Equivaléncia de capitais.
Equivaléncia de dois capitais. Conjunto de capitais. Série
uniforme de pagamentos: montante, pagamentos, valor presente.
Séries antecipadas e postecipadas. Problemas de fluxos de caixa
quaisquer: fluxos de caixa irregulares. Métodos para analise de
alternativas de investimento: método do valor presente liquido e

taxa interna de retorno. Utilizacdo da calculadora HP-12C.
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Bibliografia ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Curso de
Basica: administracdo financeira. 3. ed. — Sao Paulo: Atlas,
2014.

TOSI, A. J. Matematica financeira com utilizagdo da

HP 12C. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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VERAS, L. L. Matematica financeira: uso de calculadoras
financeiras, aplicagdes ao mercado financeiro, introdugdo a
engenharia economica, 300 exercicios resolvidos e propostos com
respostas. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia CAMPOS FILHO, A. Matematica financeira: com uso de
Complementar: calculadoras HP12C, HP19BII, HP17BII ¢ HP108. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

FARIA, R. G. Matematica comercial e financeira. 5. ed. Sao
Paulo: Makron Books, 2000. HAZZAN, S.; POMPEO, J. N.
Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 6. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2002.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira: juros,
capitaliza¢do, descontos e séries de pagamentos, empréstimos,
financiamentos e aplicacdes financeiras utilizagdo calculadoras

financeiras. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Componente Administragao Geral

Curricular:

Carga 64h (teorica)

Horaria:

Ementa: Esta disciplina aborda a emergéncia do sistema produtivo capitalista e

o consequente desenvolvimento da ciéncia administrativa. Em uma
perspectiva historica e social, o estudo foca nas principais abordagens
da Teoria Geral da Administragdo (TGA), examinando sua evolucao
desde as escolas classica e humanista, passando pelas fases neoclassica,

comportamental e estruturalista, até culminar nas visdes sistémica e
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contingencial. Analisamos detalhadamente as transformagdes nos
modelos de produgao, contrastando o paradigma taylorista-fordista com
o paradigma toyotista. Por fim, a disciplina explora o novo contexto
organizacional, discutindo programas e estratégias de mudanca

organizacional e os temas contemporaneos que moldam a TGA atual.

Conteado:

Sistema produtivo capitalista e do desenvolvimento da ciéncia
administrativa: os antecedentes da administracdo. A abordagem
classica: a Administracao Cientifica e a Teoria Classica; e o paradigma
taylorista-fordista e suas implicagdes para a gestdo. A abordagem
humanista: a Teoria das Relacdes Humanas. A abordagem
estruturalista: a Teoria da Burocracia e a Teoria Estruturalista. A
abordagem neoclassica. A abordagem comportamental. A abordagem
sistémica. A abordagem contingencia. O novo contexto organizacional:
programas e estratégias de mudanca e temas contemporaneos na teoria

geral da administracao.

Bibliografia

Basica:

CHIAVENATO, I. Introducao a teoria geral da administracao. 8. ed.
Rio de janeiro: Elsevier, 2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucao
urbana a revolugdo digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, D. P. R. Teoria geral da administragdo: edicdo compacta.
2. ed. Sao Paulo: 2012.

Bibliografia

Complementar:

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administragao estratégica: planejamento
e implantagao da estratégia. Rio de Janeiro: Makron Books, 1993.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da
administracdo. 3. ed. So Paulo: Cengage Learning, 2008.
NOGUEIRA, A. M. Teoria geral da administragdo para o século XXI.
Sdo Paulo: Atica, 2007.

RIBEIRO, A. L. Teorias da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
TAYLOR, F. W. Principios da administracdo cientifica. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010
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Componente

Curricular

Contabilidade Introdutoria

Carga-horaria

64 horas (teodrica)

Ementa

A contabilidade ¢ uma ciéncia, que visa analisar e interpretar
todas as informacdes econdmicas e financeiras de uma
organizacao, sendo assim, nenhuma empresa pode omitir o uso
da contabilidade em suas atividades.

Um dos objetivos primordiais da contabilidade ¢ fornecer
informacodes detalhadas e necessarias sobre a economia e as
financas de uma empresa para que sejam tomadas as decisdes
adequadas para o seu sucesso.

Para obter o resultado esperado, a contabilidade ¢ responsavel
por realizar inimeros métodos e técnicas, sendo que por meio
desses procedimentos e regras ¢ possivel interpretar nos
inimeros documentos as informagdes necessarias para que a

gestdo da empresa consiga atingir qualquer objetivo.

Conteudo

Objetivos e abordagens (énfases da teoria contabil):
generalidades, abordagem ética, abordagem comportamental,
abordagem  macroecondmica, abordagem  sociologica,
abordagem sistémica, deducdo e indugdo. Teoria normativa e
teoria positiva. Origem da contabilidade, objetivos e limites da
contabilidade, ascensdo da escola europeia, invasdao norte
americana (a escola anglo-saxdnica), o caso brasileiro.
Perspectivas da contabilidade e da profissao contabil no Brasil.
Postulados contdbeis, principios contdbeis, convencoes
(normas e restrigdes). Ativo € sua mensuragao; passivo € sua
mensuracao; receitas, despesas, perdas e ganhos, patrimonio
liquido. Imobilizado tangivel e depreciavel, estoques, ativo
intangivel e outros. Contabilidade: conceito, aplicagdo da
contabilidade, usuérios da contabilidade, para quem ¢ mantida
a contabilidade. Patrimdnio: conceito, bens direitos,
obrigacdes, patrimdénio liquido. Demonstragdes financeiras:

conceito, principais demonstragdes financeiras, requisitos para
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publicacdo das demonstracdes financeiras, requisitos para
publicagdo das demonstragdes financeiras. Balango
patrimonial: ativo, passivo, patrimonio liquido. O termo capital
em contabilidade, origens e aplicacdes, principal origem de
recursos. Conceito de ativo, passivo e patriménio liquido,
conforme a CPC 00. Balango patrimonial grupo de contas:
conceito de curto e longo prazo na contabilidade, ativo, passivo,
principais dedugdes do ativo e do patrimdnio liquido. Apuragao
do resultado e regimes de contabilidade: apuracao do resultado,
conceito de receita e despesa, regime de competéncia, regime
de caixa, outros ajustes em relacdo ao regime de competéncia,
efeito do lucro no balango, diferenca entre despesa e custo.
Demonstracdo de resultado do exercicio: demonstragao
dedutiva (como apurar a receita liquida, o lucro bruto, o custo
das vendas, o lucro operacional, o lucro depois do imposto de

renda e as contribuigdes e participagdes sobre o lucro).

Bibliografia Basica

IUDICIBUS, S. Teoria da contabilidade. 12. ed. [2? reimp.] Sdo
Paulo: Atlas, 2023. [Minha Biblioteca]

MARION, J. Contabilidade basica. 13. ed. [4® reimp.]. Barueri
(SP): Atlas, 2025. [Minha Biblioteca]

VICECONTTI, P.; SILVERIO, N. Contabilidade basica. 18. ed.

rev. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Bibliografia

Complementar

LOPES, A.B.; MARTINS, E. Teoria da contabilidade: uma
nova abordagem. Sao Paulo: Atlas, 2017. [Minha Biblioteca]

SILVA, M. L. Contabilidade geral. 1. ed. Sdo Paulo: Editora
Erica Ltda, 2013. [Minha Biblioteca]

CPC 00 — Estrutura Conceitual para relatério financeiro.
Comité de Pronunciamentos Contabeis. Disponivel em:
https://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-

Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?1d=80

RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica. 4. Ed. Sao Paulo:
Saraiva Educacao, 2018. [Minha Biblioteca]
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PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica:
contabilidade introdutéria e intermediaria. 10. ed. [2* reimp.].

Sao Paulo: Atlas, 2018. [Minha Biblioteca]
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Componente Curricular | Etica Profissional

Carga-horaria 64 horas (teodrica)

Ementa Para o profissional da contabilidade, a ética tem uma grande
importancia na profissdo contabil, onde o conceito de ética
possui como filosofia principal a moral, que tem ligagao
intrinseca diretamente com a contabilidade.

O profissional contabil é pautado em um Codigo de Etica
Profissional do Contador (CEPC) e adotar uma conduta ética na
Contabilidade ¢ um dos principais atributos que norteiam os
profissionais, pois, como ¢ de conhecimento geral, a
contabilidade ¢ a ciéncia responsavel por registrar as atividades
sobre direitos, obrigagdes e patrimonio das empresas.

Para o profissional da Administragdo, o Cédigo de Etica é o
cuidado com a conduta das pessoas em determinada profissao.
O zelo se faz necessario para estabelecer regras do exercicio
profissional e orientar tanto a postura da organizagao — quanto o
comportamento entre os colaboradores, além de permitir mais
produtividade, respeito e confianga nas agcdes desenvolvidas pela

entidade.

Conteudo Etica versus moral: conceito de ética, conceito de moral.
Cidadania e desigualdade social. Etica profissional: profissdo e
efeitos de sua conduta, valor social da profissdo, deveres
profissionais, ética da mentira. Consideracdes sobre a ética face
aos modernos desafios cientificos: interdisciplinaridade e
evolucao cientifica, realidade e ¢ética, valor ¢é&tico do
compromisso com a vida e a ciéncia moderna, valor ético do
conhecimento de si mesmo, dever ético perante o
desenvolvimento sustentdvel. Etica do perddo: por uma

fenomenologia do perdao, o testemunho e o perdao, o perdao e
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o imperdoavel. Coédigo de Etica Profissional do Contador
(CEPC), Cédigo de Etica dos Profissionais da Administragdo
(CEPA), aspectos gerais, infragdes, legislagdo profissional e
penalidades.

LOPES FILHO, A. R. I et. al. Etica e cidadania. 2. ed. Porto
Alegre: Sagah, 2018. [Minha Biblioteca]

SA, A. L. Etica profissional. 10. ed. [3° reimp.]. Sdo Paulo:
Bibliografia Basica Atlas, 2024. [Minha Biblioteca]
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Cddigo de ética do contador. Disponivel em: https://cfc.org.br e
Codigo de ética dos profissionais de administracdo. Disponivel
em: https://cfa.org.br

ALVES, A.; SOUZA JUNIOR, W. A. Norma e ética contabeis.
Porto Alegre: Sagah, 2017. [Minha Biblioteca]

BALSANO, P. R. Etica profissional. 1. ed. Sdo Paulo: Erica,
2014. [Minha Biblioteca]

Bibliografia SROUR, R. Etica Empresarial. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
Complementar 2018. [Minha Biblioteca]

HERMANN, N. Etica & educacdo: outra sensibilidade. 1. ed.
Belo Horizonte, 2014. [Minha Biblioteca]

RACHID A. Dominando a ética. 6. ed. Sdo Paulo: Saraivalur,
2024. [Minha Biblioteca]

Componente Curricular | Metodologia do Trabalho Cientifico

Carga-horaria 32 horas (tedrica)

Ementa A vida de estudo na universidade e na sociedade do
conhecimento. Instrumentos operacionais, técnicos e l6gicos
para pesquisa bibliografica. Formas de documentacdo de
estudo: glossario e portfolio. Andlise de textos propostos nas
disciplinas do curso. Metodologia de apresentagdo de trabalhos

académicos.

Conteudo A organizagdo da vida de estudo na universidade. Objetivos do

trabalho intelectual do estudante. Especificidades e exigéncias

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 27

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257



UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

do trabalho intelectual. Orientagdes para a organizagdao dos
estudos universitarios. A pesquisa ¢ o sujeito pesquisador; a
atitude de pesquisa. Pesquisa bibliografica e suas etapas. O
levantamento bibliografico. Revistas cientificas. Fichamento,
glossario, portfolio e outras formas de documentacdo. A
elaboragdo de trabalhos académicos. Coleta ¢ analise de
informagdes. Pesquisa online. Plagio. Estrutura do trabalho:
itens, citacdes e referéncias. Redacdo do trabalho: ldgica,
coesdo e coeréncia. Apresentagdo final do trabalho:

componentes formais.

Bibliografia Basica

ANDRADE, M. M. Introdu¢do a metodologia do trabalho
cientifico: elaboragcdo de trabalhos na graduagao. Sao Paulo:

Atlas, 2007.

CARVALHO, M. C. M. (Org.). Construindo o saber:
metodologia cientifica, fundamentos e técnicas. 21. ed.

Campinas, SP: Papirus, 2008.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 26. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2010.

Bibliografia

Complementar

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.
NBR 6023: informagdo ¢ documentagdo: referéncias e

elaboragdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2002.

ECO, U. Como se faz uma tese. 23. ed. Sdo Paulo: Perspectiva,

2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria
da ciéncia e iniciagao a pesquisa. 17. ed. Petropolis: Vozes,

2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de

metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Metodologia do trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica,
projeto e relatorio, publicagdes e trabalhos cientificos. Sdo

Paulo: Atlas, 2001.
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Componente Técnicas para Elaboracao e Apresentacao de Trabalho
Curricular:

Carga 32h (tedrica)

Horaria:

Ementa: Desenvolvimento de competéncias para a construgdo e

apresentacdo de trabalhos académicos com énfase na
elaboracdo de apresentagdes orais e visuais. Principios da
comunicagdo académica e adequagdo da linguagem ao contexto
cientifico. Estrutura¢do logica de apresentacdes: introducao,
desenvolvimento e conclusao. Criacdo de slides eficazes:
estética, clareza, concisao e uso adequado de elementos visuais.
Ferramentas e softwares de apresentacdo. Técnicas de
exposi¢do oral, expressdo corporal, controle do tempo e
interagdo com a audiéncia. Planejamento e ensaio de
apresentacdes. Adequagdo as normas académicas e as

exigéncias institucionais.

Contetdo: Conduzindo uma apresentagdo; pontos para uma boa
apresentacdo; Preparando o espaco da apresentagdo.
Preparando o espago da apresentacdo. Tipos de Organizacgao de
Espaco e suas implicagdes. O apresentador; Dicas de
apresentacao; Preparo do Apresentador; Oratoria. Diagndstico
de uma apresentagdo; Audiéncia; Contexto; Tempo;
Apresentador; Objetivo. Redigindo o roteiro; Mensagem
principal; Mensagem de suporte; Slogan da apresentagdo;
Estruturacdo do Raciocinio; Adequagdao da Linguagem.
Estratégias para elevar a atencdo da audiéncia; Os atos da
apresentacdo. Estética da Apresentacdo; Por que investir no
visual de uma apresentacdo; Rumo aos slides; Recursos visuais.
Dados, graficos e tabelas; Dicas para apresentagdo de dados
Que abordagem vocé quer imprimir em seus slides?

A harmonia visual das apresentagdes. A coeréncia visual da

apresentacao
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O que levar em conta ao criar a identidade visual da
apresentacao? Os elementos determinados na identidade visual.
Estilos de identidade visual

O apresentador; Tirando o0 méaximo do apresentador O dominio
do roteiro e a interagdo com o apoio visual PowerPoint: Vilao
ou her6i? Além do PowerPoint As novas alternativas de
apresentacdo. Como fazer uma boa apresentagdo virtual

Apresentagdes autoexplicativas

Bibliografia Magalhaes, Roberto. A arte da oratdria: técnicas para falar bem

Basica: em publico. Bauru: Ideia, 2014.
GALLO, Carmine. Storytelling. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2019.
CESAR, Newton. Dire¢ao de Arte em Propaganda. 10. ed. Sdo
Paulo: Senac, 2015.

Bibliografia ANDREOLA, Balduino. Dinamica de grupo: jogo de vida e

Complementar: didatica do futuro. 4. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2004.
LUCAS, Stephen E. A arte de falar em publico. 11. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2014
Polito, Reinaldo. Como falar de improviso: e outras técnicas de
apresentacdo. 9.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
Polito, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibigoes.
95.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
MUNARI, Bruno. Design e comunicag¢do visual. Lisboa: Arte
¢ Comunicagao, 2009.

2° PERIODO:

Componente Gestao da Inovacao

Curricular:

Carga 64h (teorica)

Horaria:
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Ementa:

A inovacdo ¢ um conceito fundamental dentro de todas as
areas do conhecimento humano. Conhecer os processos de
inovacgdo e as formas de empreender seu funcionamento ¢é

fundamental para o desenvolvimento humano e social.

Conteudo:

Conceito de inovagdo. A histéria da inovagdo. Os atributos
da inovacdo. O valor das ideias. Os aspectos da inovacao: do
produto, do processo e do servigo. O ciclo de inovacao.
Fontes de inovagao. Fatores indutores de inovagao. Inovagao
aberta e inovagdo fechada. Niveis de inovacao: radical e
incremental. A empresa lider e a seguidora. Metodologia de
Design Thinking aplicado a inovagdo. Técnicas voltados ao

ser humano..

Bibliografia

Basica:

PENTEADO, J. R W. A Técnica da Comunicagdo Humana.
Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. Minha
Biblioteca.

MARQUES, Vasco. Redes Sociais 360. Sdo Paulo: Grupo
Almedina, 2020. Minha Biblioteca

AMBROSE, Gavin; HARRIS, Paul. Design Thinking. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

Bibliografia

Complementar:

FERREIRA, Rafael G C.; MIRANDA, Leandro B. A de;
PINTO, Rafael A. et al. Preparagdo e Analise Exploratoria
de Dados. Sao Paulo: Grupo A, 2021. Minha Biblioteca.
GARCIA, Lara Rocha; AGUILERA-FERNANDES, Edson;
GONCALVES, Rafael Augusto Moreno ef al. Lei geral de
protecao de dados (LGPD): guia de implantagdo. Sao Paulo:
Blucher, 2020. (Fisico) — 1 exemplar.

LIEDTKA, Jeanne; Ogilvie. Tim. A magia do Design
Thinking: um kit de ferramentas para o crescimento rapido
da sua empresa. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

BUENO, Wilson da C. Estratégias de Comunica¢ao nas
Midias Sociais. Sdo Paulo: Editora Manole, 2015. Minha
Biblioteca.
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VIRGILITO, Salvatore B. Pesquisa de marketing: uma
abordagem quantitativa e qualitativa. 2. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Uni, 2017. E-book. ISBN 9788547220952.
Disponivel
em:https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/97885
47220952/.

Componente Empreendedorismo e Plano de Negodcios

Curricular:

Carga 64h (32h tedrica) e (32h praticas)

Horaria:

Ementa: Empreendedorismo: conceitos e defini¢des. Identificacdo e
analise de oportunidades. A administracdo do ambiente de
negocio. Ambientes empresariais. Construcdo da visdo de
negocio: trabalhando a ideia. Constru¢do da rede de relagdes
(network). Os passos para implantacdo de um novo
empreendimento, a relagdo entre negocio e empresa.
Empreendedorismo corporativo. Estrutura do plano de
negocios.

Conteudo: Empreendedorismo: conceituacao e histérico.

Empreendedorismo e o empreendedor: conceitos,
defini¢des. A importancia na defini¢do de metas e objetivos
(visao de futuro): como se constréi metas e objetivos de
curto, médio e longo prazo. Ambiente e desafios. Criagcdo de
novos negocios: etapas e atividades do processo de criagdo
de um novo negocio. Modelagem de Negdcios.
Competéncias, valor agregado e atratividade. A ideacdo de
produto. Identificagdo do problema. Geragao de ideias.
Selecdo e organizagdo. Desenvolvimento de solugdes.
Iteracdo. Prototipagem. Teste e validagdo. Estrutura do

plano de negocios
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Bibliografia DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. Rio de Janeiro:

Basica: Sextante, 2008.
DORNELAS, J. Empreendedorismo: Transformando Ideias
em Negocios, 6* edicao. Sdo Paulo:
Atlas, 2016. [Minha Biblioteca].
DRUCKER, P. F. Inovagdo e espirito empreendedor
(entrepreneurship): pratica e principio. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2011.

Bibliografia BERNARDI, L. A. Manual de Plano de Negocios:

Complementar: Fundamentos, Processos e Estruturagdao, 2* edi¢do. Sao
Paulo: Atlas, 2019. [Minha Biblioteca].
DOLABELA, F. O Segredo de Luiza. Rio de Janeiro:
Sextante, 2008.
DORNELAS, J.; BIM, A.; FREITAS, G.; USHIKUBO, R.
Plano de Negocios com o Modelo Canvas: Guia Pratico de
Avaliacao de Ideias de Negocio a Partir de Exemplos. Rio de
Janeiro: LTC, 2018. [Minha Biblioteca].
GUIMARAES, T. B.; BERNARDI, M. M. E.
Empreendedores publicos no governo de Minas Gerais:
registro de uma experiéncia de resultados. Belo Horizonte:
UFMG, 2010.
SOUZA, E. C. L. de; GUIMARAES, T. de A.
Empreendedorismo além do plano de negdcio. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

Componente Laboratorio de Negocios: Modelos de Gestao

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: Modelos de Gestdo e Processos gerenciais: a evolu¢dao da

Administragdo e a atuacdo do gestor. Planejamento:
processo, tecnologias e ferramentas de gestdo e tendéncias.

Organizacgao: processo, tecnologias e ferramentas de gestao
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e tendéncias. Coordenacdo e Controle: processos,

tecnologias e ferramentas de gestdo e tendéncias.

Contendo:

Contextualizacdo dos modelos de gestao. Conceito de
modelo de gestdo e sua importancia. Modelos de gestdo e
singularidade organizacional. Administracdo e a atuagdo do
gestor. Processos gerenciais, habilidades e papéis do
gerente. Tomada de decisdo e mudanca organizacional.
Tendéncias em modelos de gestdo: sociedade e pessoas.
Tendéncias em modelos de gestao: algumas linhas atuais.
Planejamento e a atuagdo do gestor. Planejamento:
tipologia, processo e aspectos da pratica. Tecnologias e
ferramentas de gestdo para o processo de planejamento.
Aspectos emergentes do planejamento.Comportamento
Organizacional. O modelo da Escola Japonesa: Sistema
Toyota de produgdo. Toyotismo: origem e caracteristicas.
Eliminagdo de desperdicios. Fabricagdo com qualidade.
Ferramentas de Administragdo Japonesa: Principio de

Pareto e Diagrama de Ishikawa. Ideias ocidentais x orientais.

Bibliografia

Basica:

CHIAVENATO, 1. Introdugdo a teoria geral da
administracdo. 8. ed. Rio de janeiro: Elsevier, 2011.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administra¢do: da
revolucao urbana a revolugao digital. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2012.

OLIVEIRA, D. P. R. Teoria geral da administragdo: edicao
compacta. 2. ed. Sao Paulo: 2012.

Bibliografia

Complementar:

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica:
planejamento e implantagdo da estratégia. Rio de Janeiro:
Makron Books, 1993.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, L. F. G. Teoria geral
da administragdo. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

NOGUEIRA, A. M. Teoria geral da administragdo para o
século XXI. Sdo Paulo: Atica, 2007.
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RIBEIRO, A. L. Teorias da administragdo. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

TAYLOR, F. W. Principios da administracdo cientifica. 8.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Componente Contabilidade Intermediaria

Curricular

Carga-horaria 64 horas (tedrica)

Ementa A finalidade principal da contabilidade ¢ fornecer informagdes

fidedignas e tuteis para a tomada de decisdes da empresa, tanto
gerencial, quanto de investimentos.

Para obter o resultado esperado, a contabilidade é responsavel por
realizar inimeros métodos e técnicas, sendo que por meio desses
procedimentos e regras ¢ possivel interpretar nos inumeros
documentos as informagdes necessarias para que a gestdo da empresa
consiga atingir qualquer objetivo.

Para o gestor de uma empresa ¢ imprescindivel que ele entenda que a
contabilidade atualmente ¢ a ferramenta que pode ajudar no
desenvolvimento sustentdvel da sua empresa, nenhuma empresa

consegue prosperar sem ter uma boa contabilidade.

Conteudo Contabilidade por balangos sucessivos (operagdes). Contabilizagdo das
contas de balango — débito e crédito: razone-te, débito e crédito, saldo
das contas. Balancete de verificagdo, método das partidas dobradas,
partidas simples, balancete das partidas dobradas, identificagao de erro
de langamento, erro que o balancete ndo detecta, balancete de varias
colunas. Contabilidade de contas de resultado e apuragdo contabil do
lucro: contas de resultado, contabilizagdo das contas de balango
patrimonial, apuragdo contabil do resultado, contabilizacdo do
resultado. Livros contabeis: razdo, razdo analitico x sintético, diario,

diario de trés colunas. Ativo ndo circulante e depreciagdao. Notas

explicativas.
Bibliografia MARION, J. Contabilidade basica. 13. ed. [4® reimp.]. Barueri (SP):
Basica Atlas, 2025. [Minha Biblioteca]
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RIBEIRO, O. M. Contabilidade intermediaria. 5. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Uni, 2018. [Minha Biblioteca]

CPC 00 — Estrutura Conceitual para relatério financeiro. Comité de

Pronunciamentos Contabeis. Disponivel em:
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https://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-
Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?Id=80

Bibliografia CHAGAS, G. Contabilidade intermediaria simplificada. 1. ed. Sao

Complementar Paulo: Saraiva , 2014. [Minha Biblioteca]
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica: contabilidade

introdutoria e intermedidria. 10. ed. [2? reimp.]. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
[Minha Biblioteca]

RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica. 4. Ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2018. [Minha Biblioteca]

SILVA, M. L. Contabilidade geral. 1. ed. Sdo Paulo: Editora Erica
Ltda, 2013. [Minha Biblioteca]

VICECONTI, P.; SILVERIO, N. Contabilidade basica. 18. ed. rev.

atual. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

Componente Bases para Excel

Curricular

Carga-horaria | 32 horas (teorica)

Ementa Introducao ao Microsoft Excel como ferramenta de produtividade.
Navegac¢ao na interface do Excel e manipulagdo de planilhas.

Operacdes basicas: inser¢ao e edi¢ao de dados, formatagao de células,
uso de formulas e fungdes matematicas, logicas e estatisticas basicas.
Criagdo e customizagdo de graficos. Introdugdo a tabelas dinamicas e
filtros. Aplicagdes praticas no cotidiano académico e profissional.
Desenvolvimento de raciocinio logico para organizagdo e andlise de
dados. Nogdes de boas praticas para automacdo e apresentagdo de

resultados em planilhas.

Conteudo Como o Excel se encaixa no fluxo de trabalho moderno. Introdugdo ao
Excel como Ferramenta de Produtividade. Navegac¢ao e Interface (A Casa

do Excel). O Poder dos Dados e Calculos Basicos. Inser¢cdo, Edicao e
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Formatacao de Dados. Formulas e Fun¢des Fundamentais. Visualizacao
¢ Analise Intermediaria. informagdo acionavel. Desenvolvimento do

Raciocinio Logico
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Bibliografia FRYE, Curtis D. Microsoft excel 2016: passo a passo. Porto Alegre:
Basica Bookman, 2016. E-book. p.Capa. ISBN 9788582603963. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582603963/.

MCFEDRIES, Paul. Microsoft Excel 2019: Formulas e fungdes. Rio de
Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. p.1. ISBN 9786555204148.
Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555204148/.

MCFEDRIES, Paul. Analise de dados com excel Para Leigos. Rio de
Janeiro: Editora Alta Books, 2020. E-book. p.1. ISBN 9786555201932.

Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555201932/.
Bibliografia AVANCADO. Rio de Janeiro: Erica, 2019. E-book. p.CAPA. ISBN
Complementar | 9788536532318. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536532318/.

FERREIRA, Maria C. Excel® 2019 — Aprenda de Forma répida. Rio de
Janeiro: Expressa, 2020. E-book. p.1. ISBN 9788536533858. Disponivel
em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536533858/.

MANZANO, André Luiz Navarro G.; MANZANO, José¢ Augusto
Navarro G. ESTUDO DIRIGIDO DE MICROSOFT EXCEL 2019 -

SILVA, Mario Gomes da. Informatica - Terminologia - Microsoft
Windows 8 - Internet - Seguranca - Microsoft Word 2013 - Microsoft
Excel 2013 - Microsoft PowerPoint 2013 - Microsoft Access 2013. Rio
de Janeiro: Erica, 2013. E-book. p.1. ISBN 9788536519319. Disponivel
em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788536519319/.
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Componente o
Nogdes de Direito
Curricular

Carga-horaria 32 horas (tedrica)

Ementa Conceito de direito e de justica. Valores sociais e juridicos. Fontes
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do direito contemporaneo. Estado: fundamentos e formas. Lei:
conceito, classificagao e obrigatoriedade. Direito publico e privado.
Direito civil e politico. Pessoa natural e juridica. Instituigdes de
direito civil e fatores sociais do direito contemporaneo. Direitos

humanos (Resolugdo n° 1 do CNE/2012).

Direito e justi¢a. Conceito e fontes do direito. Sujeitos do direito e
objeto. Direito e moral. Direito natural. Direito publico e privado. A
Lei. Hierarquia das leis no Brasil. Constituicdo. Emendas a
constituicdo. Leis complementares. Leis ordindrias. Leis delegadas.
Decretos legislativos. Resolugdes. Medidas provisorias. Tratados e
convengdes internacionais. Direito objetivo e subjetivo. Relagdo
Conteudo
juridica. Formacgao do estado e teoria geral do estado. Principios do
direito administrativo. Contrato administrativo. Licita¢do. Direitos e
garantias individuais. Direito adquirido. Ato juridico perfeito. Coisa
julgada. Direito civil. Direitos do consumidor. Direitos sociais,
conflitos trabalhistas. Assédio moral ¢ assédio social nas relagdes de

trabalho.
FUHRER, M. C. A.; MILARE, E. Manual de direito publico e

privado. Rio de Janeiro: Revista dos Tribunais, 2004.

NUCCI, G. S. Institui¢cdes de direito publico e privado. — Rio de

Janeiro: Forense, 2019.
Bibliografia Basica

PINHO, R. R. Institui¢des de direito publico e privado. Sdo Paulo:

Atlas, 2000.
REALE, M. Li¢Ges preliminares de direito. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988.
Bibliografia Brasilia: Senado Federal, 1988.
Complementar DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo: atualizada até a EC n.

62/09. 23. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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DOWER, N. G. B. Institui¢des de direito publico e privado. 10. ed.
Sao Paulo: Nelpa, 2001.

MONTEIRO, W. B. Curso de direito civil. 31. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2001.

MUKAI, T. Estudos e pareceres de direito administrativo. Sao

Paulo: Atlas, 1997.

3° PERIODO:

Componente Fundamentos do Marketing

Curricular:

Carga 32h (tedrica)

Horaria:

Ementa: Historia, conceitos e definigdes. O mix de marketing. Identificagao do
ambiente de negocios, do mercado e das suas -caracteristicas.
Posicionamento. O plano de marketing.

Conteudo: O que ¢ marketing. Desejo e demanda. Mix de Marketing. Segmentacao
e posicionamento. Analise do micro e macro ambientes.

Bibliografia COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de

Basica: Janeiro: Elsevier, 2015.
COBRA, Marcos. Marketing bésico. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: analise, planejamento,
implementagao e controle. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Bibliografia KOTLER, Philip. Principios de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice

Complementar: | Hall, 2008.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servigos. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo
aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2012.

PINHO, J. B. Comunicacao em marketing: principios da comunicacao
mercadoldgica. Campinas: Papirus, 1991.

SPILLER, Eduardo Santiago. Gestdo de servigos e marketing interno.
Rio de Janeiro: FGV, 2010.
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Componente Processo Criativo e Estratégico

Curricular:

Carga 32h (16h tedrica) e (16h pratica)

Horaria:

Ementa: O pensamento como a maior ferramenta criativa. Referéncias e
introdugdo ao processo criativo em propaganda. Técnicas de associacao
e desdobramento de ideais para resolucdo de problemas de forma
estratégica

Conteudo: Técnicas de criatividade. Formas de exercitar a criatividade.
Criatividade editorial e visual. A criatividade na solu¢do de problemas.
Os processos criativos na elaboragdo de anuncios e campanhas
publicitarias. A inovagdo como estratégia criativa e os limites da
publicidade.

Bibliografia BIGAL, Solange. O que ¢ criacdo publicitaria ou o estético na

Basica: publicidade. 2. ed. Sao Paulo: Nobel, 2006.
MARTINS, Zeca.Propaganda ¢ isso ai: Um guia para novos
anunciantes e futuros publicitarios. 3. ed. ampl. Sdo Paulo: Futura, 2002.
ZUGMAN, Fabio. O mito da criatividade: desconstruindo verdades e
mitos. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

Bibliografia ANDREOLA, Balduino. Dinamica de grupo: jogo de vida e didatica do

Complementar: | futuro. 4. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2004.
CEGATO, Joao Vicente. Criagdo na propaganda impressa. 3. ed. Sdo
Paulo: Thomson Learning, 2006.
OGILVY, David. Confissdes de um publicitario. 2 ed. Rio de Janeiro:
Bertrand, 2001.
OSTROWER, Fayga. Criatividade e processos de criagdo. 17. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2003.
SANT'ANNA, Armando; ROCHA JUNIOR, Ismael; GARCIA, Luiz
Fernando D. Propaganda: teoria, técnica e pratica. 8. ed. rev. e amp. Sao
Paulo: Cengage, 2008.

Componente Logistica Empresarial
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Curricular:

Carga 32h (teodrica)

Horaria:

Ementa: Logistica empresarial e sua importancia na economia global. Anélise da
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funcdo logistica, conhecimento da cadeia de suprimentos, da
infraestrutura logistica da tecnologia e das pessoas envolvidas em todo
o0 processo. Principais atividades da logistica empresarial ¢ sua
aplicabilidade nas organizagdes por meio de técnicas e procedimentos

especificos. Gestdo de estoques e suas ferramentas de andlise.

Conteudo: Significado e objetivo da administracdo dos recursos materiais e
patrimoniais. Abordagem profunda do sistema logistico: cadeia
logistica, distribuicdo e transportes, administracdo de compras. Gestao
de estoques: niveis de estoques, custo de armazenagem, classificagdao
abc, indicadores para gestdo de estoques. Cadeia logistica, distribuigao
e transportes, administracdo de compras. Planejamento e programacao,
controle de estoques e bens materiais da empresa. Ferramentas de
analise de problemas relacionados a area e de implementacdo de
melhorias nestes processos. Desenvolvimento de visdo sistémica
organizacional que subsidie as decisdes tomadas nesta area e suas
interrelagdes em uma empresa. Diagnostico Situacional em Logistica
Industrial e Empresarial. Estagio atual de desenvolvimento da Logistica
Empresarial (logistica integrada, operadores logisticos, tecnologias de
informagdo/comunicacao, cross-docking, transit point, logistica reversa,

etc.).

Bibliografia BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica
Basica: Empresarial. 5 ed. 1 reimpr. Porto Alegre: Bookman, 2010. Disponivel
em Biblioteca Digital: Minha Biblioteca

DIAS. M. A. P. Administragdo de Materiais: Principios, conceitos e
gestdo. 6 ed. 4 reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em Biblioteca
Digital: Minha Biblioteca

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administra¢ao da Producao. 3 ed.
Sdo Paulo. Saraiva. 2015. Disponivel em Biblioteca Digital: Minha
Biblioteca
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Bibliografia BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: O processo
Complementar: | deintegragdo da Cadeia de Suprimento. 1 ed. 9 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Gestao logistica de cadeias de
suprimentos. 4 ed.. Porto Alegre: AMGH, 2014. Disponivel em
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Biblioteca Digital: Minha Biblioteca

CHING, H. Y. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada:
Supply chain. 4ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. Disponivel em Biblioteca
Digital: Minha Biblioteca

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos: criando redes que agregam valor. 3.ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011. Disponivel em Biblioteca Digital: Minha
Biblioteca

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C.. Administra¢ao de materiais e recursos
patrimoniais. 3 ed. rev. e atual. Sdo Paulo. Saraiva. 2009. Disponivel em

Biblioteca Digital: Minha Biblioteca

Componente
Gestao de Pessoas e Folha de Pagamento
Curricular

Carga-horaria 64 horas (tedrica)

Ementa A gestdo de pessoas: visdo historica e as diferentes perspectivas. A
gestdo estratégica, a gestdo organizacional e a gestdo de pessoas; as
pessoas e configuracdes organizacionais. Desenvolvimento do
processo técnico e legal da folha de pagamento de uma organizagao
e as principais rotinas decorrentes da sua elaboragdo, encargos

sociais e trabalhistas, obrigacdes administrativas e sociais.

Os profissionais e a acao das pessoas nas organizagdes. Modelos de
gestdo do fator humano. Subprocessos da gestdo de pessoas:
organizag¢do do trabalho — andlise, avaliacdo e estruturacio de cargos;
Conteudo planejamento de recursos humanos; movimentagdo - gestdo de
carreiras; movimentacdo de pessoal — recrutamento, selegdo e
demissdo. Caracteristicas gerais. Sujeitos da relacao individual de

trabalho. Nascimento e dinimica do contrato individual de trabalho.
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Tipos de contratos de Trabalho. Beneficios. Direitos trabalhistas e
obrigacdes legais e tributarias vinculadas a relagdo do trabalho.
Estagiarios e relagdes trabalhistas. Justica do trabalho. Demissdes.

Legislagdo Previdencidria e sua dinamica. Relagdo Capital x
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Trabalho. Contratacdo. Documentos e Registros. Salario.
Remuneracao. Adicionais. Jornada de Trabalho. Fundo de Garantia
do Tempo de Servigco. Folha de Pagamento. 13° Salario. Férias.
Rescisdo do contrato de trabalho. Obrigagdes trabalhistas.
ARELLANO, E. Gestdao de pessoas. Rio de Janeiro: GEN Atlas,
2017. [Minha Biblioteca]

WITT, C.; NAGAI R. A.; SOUZA, C. S. F. etal. Contabilidade da
folha de pagamento. Porto Alegre: SAGAH, 2021. [Minha
Biblioteca]

BARBOZA, M. R. T M.; ILANES, M. S.; GIACOMELLI, C. L.

Bibliografia Basica

F. Legislacdo e rotina trabalhista e previdencidria. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. [Minha Biblioteca]

DUTRA, J. S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestao de pessoas.
Rio de Janeiro: Atlas, 2017. [Minha Biblioteca]

OLIVEIRA, L. Y M.; OLIVEIRA, P. R. B.; SAWITZKI, R.; et
al. Gestdo de pessoas. Porto Alegre: SAGAH, 2018.[Minha

Biblioteca]
Bibliografia FIDELIS, G. J. Gestao de pessoas: rotinas trabalhistas e dindmicas
Complementar do departamento de pessoal. 6. ed. Rio de Janeiro: Erica, 2020.
[Minha Biblioteca]

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas, 16. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2016. [Minha Biblioteca]

BES, P.; CAPAVERDE, C. B. Planejamento em gestao de pessoas.
Porto Alegre: SAGAH, 2020. [Minha Biblioteca]

Componente Elementos de Estatistica
Curricular:

Carga 32h (teodrica)

Horaria:
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Ementa:

Conceitos basicos da Estatistica Descritiva. Analise de probabilidade.
Distribui¢des de frequéncia. Medidas de tendéncia central, dispersao

e variabilidade. Teoria das amostragens.

Contendo:

M¢étodo estatistico e fases do método estatistico. Séries estatisticas.
Medidas de tendéncia central. Medidas de dispersdo ou variabilidade.
Populacdo e amostra. Espaco amostral e técnicas de amostragem.
Organizacao de dados em distribuicdes de frequéncia. Representagdes

graficas. Introdugdo a probabilidades.

Bibliografia

Basica:

CRESPO, A. A. Estatistica facil. 15* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
KOKOSKA, S. Introducdo a estatistica. Uma abordagem por
resolugdo de problemas. Rio de Janeiro: LTC, 2013. [e-book,
minhabiblioteca.com.br/Univas].

LEVIN, J. Estatistica aplicada a ciéncias humanas. Sdo Paulo:

Harbra Lyda, 1987.

Bibliografia

Complementar:

FONSECA, J. S.; MARTINS, G. de A. Curso de estatistica. 6* ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012. [e-book, minhabiblioteca.com.br/Univas].
LEVINE, D. M.; Berenson, M. L.; Stephan, D. Estatistica: teoria e
aplicagoes. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017. [e-book,
minhabiblioteca.com.br/Univas].

MARTINS, G. A. Principios de estatistica. 4* ed. Sao Paulo: Atlas,
2012. [e-book, minhabiblioteca.com.br/Univas].

MOORE, D. A estatistica basica e sua pratica. Rio de Janeiro: LTC,
2000.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. [Colecdo Schaum]. Sao Paulo:

Bookman, 2009. [e-book, minhabiblioteca.com.br/Univas].

Componente

Curricular:

Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Carga

Horaria:

32h (tedrica)

Ementa:

Nogdes linguisticas de Libras; sistema de transcrigdo; tipos de frases

em Libras. Classificadores de Libras, técnica de traducao da Libras/
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Portugués; técnicas.

Conteudo: Fundamentos da Libras e sua Estrutura Linguistica. No¢des Linguisticas
de Libras. Sistema de Transcri¢do. Construcdo Frasal e Gramatica em

Libras. Tipos de Frases em Libras. Classificadores de Libras. Técnicas
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de Tradugdo e Interpretacao. Técnica de Tradugao da Libras/Portugués.

Técnicas Essenciais de Tradugdo e Interpretacao

Bibliografia ALMEIDA, E. C.; DUARTE, P. M. Atividade ilustrada em sinais da
Basica: Libras. Rio de Janeiro: Revinter, 2004.

CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Dicionéario enciclopédico
ilustrado trilingue da lingua de sinais brasileira. Sao Paulo: EDUSP,
2008. OATES, E. Linguagem das maos. Aparecida, SP: Santuério,
2008

Bibliografia BRITO, L. F. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro:

Complementar: Tempo Brasileiro, 1995. FELIPE, T. A. Lingua brasileira de sinais.
In: SROBEL, K. L.; DIAS,

S. M. S. Surdez: abordagem geral. Curitiba: Apta, 1995.
FERNANDES, E. (Org.). Surdez e bilinguismo. Porto Alegre:
Mediagao, 2005. GOES, M. C. R. Linguagem, surdez e educagao.
Campinas, SP: Autores Associados, 2002.

PIMENTA, N. Colecao aprendendo LSB. Rio de Janeiro: Regional,
2004. (v. 4).

LOPES, Maura Corcini. Surdez & Educacdo / Maura Corcini Lopes
- 2. ed. rev. ampl. - Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2011
(Biblioteca Virtual).

LOPES, P. C. O sujeito surdo entre linguas, 06.jun.2014, 81 p.
Dissertagdo (Mestrado) - Universidade do Vale do Sapucai -

UNIVAS. Pouso Alegre, 06.jun.2014.
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4° PERIODO:

Componente Vida e Carreira

Curricular:

Carga 32h (16h tedrica) e (16h pratica)

Horaria:

Ementa: Desenvolver a capacidade do autoconhecimento com foco no
desenvolvimento de competéncias, melhoria de desempenho e alcance
de resultados pessoais e profissionais, por meio da identificagdo do
proposito de vida para a elaboracdo do projeto de carreira.

Contetdo: Direcionamento estratégico pessoal e profissional: definicdo de missao,
visdo e valores. Gestdo de tempo, equilibrio e limites do mundo
conectado. Fatores de competitividade no mercado de trabalho.
Propésito de vida. Plano de carreira.

Bibliografia SOUZA, Ana Clara Aparecida Alves D.; LESSA, Bruno de S.

Basica: Coaching e carreira. Porto
Alegre: SAGAH, 2019.

OURO, Miriam. Gestao de carreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

TAJRA, Sanmya F. dos; SANTOS, Welinton. Planejando
a carreira (Série Eixos). Sao Paulo

Saraiva, 2021

Bibliografia BRANCO, Aggie. Planejamento de Carreira e Networking. Rio de

Complementar: | Janeiro: Cengage Learning Brasil, 2012.

DUTRA, Joel S.; VELOSO, Elza Fatima R. Desafios da gestdo
da carreira. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

GOLD, Miriam. Gestao de carreira: como ser o protagonista de sua
propria historia. Sao Paulo: Saraiva Educagdo, 2019.

OLIEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Como elaborar um plano
de carreira para ser um profissional bem-sucedido. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

PIRES, Regina C¢lia Alves V. Protagonismo e desenvolvimento
da carreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
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Componente

Curricular:

Comunicac¢ao Empresarial

Carga

Horaria:

32h (teodrica)

Ementa:

A comunicag¢do como processo humano e social ¢ dinamica e, esta, cada
vez mais importante para as empresas. Esta Unidade Curricular pretende
apresentar conceitos contemporaneos da comunicagao empresarial para
o desenvolvimento de um olhar estratégico sobre as empresas e sua

relacdo com os diversos publicos de interesse.

Conteudo:

Conceitos e Terminologias. Tipologias e processos organizacionais.
Direcionamento Estratégico. Reputacdo, imagem e identidade -
organizacional. Comunicacdo de Massa e Comunicagdo Dirigida.

Publicos de Interesse. Planejamento de Estratégico de Comunicagao.

Bibliografia

Basica:

CAHEN, Roger. Tudo que seus gurus ndo lhe contaram sobre
comunicagdo empresarial: a imagem como patrimOnio a empresa €
ferramenta de marketing. Sao Paulo: Best Seller, 1990.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Planejamento de relagdes
publicas na comunicacdo integrada. Sdo Paulo: Summus, 2003.

TOMASI, Carolina. Comunicagao empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia

Complementar:

ARGENTI, Paul A. Comunica¢cdo empresarial: a constru¢do da
identidade, imagem e reputagdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
COBRA, Marcos. Marketing basico. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
CORREA, Roberto. Planejamento de Propaganda. 8 ed. rev. e amp. Sao
Paulo: Global, 2002.

SANT'ANNA, Armando; ROCHA JUNIOR, Ismael; GARCIA, Luiz
Fernando D. Propaganda: teoria, técnica e pratica.

SANTOS, Gilmar. Principios da Publicidade. Belo Horizonte: UFMG,
2005
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Componente Gestao Estratégica

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: A estratégia no mundo dos negécios. Conceitos e contexto da estratégia.

Finalidade da estratégia. Dindmica e escopo da estratégia. Evolucdo
historica do planejamento estratégico. Principais teorias sobre estratégia.
Formulacdo e implementacdo de estratégias. Conceitos e modelos de
planejamento estratégico e empresarial. Formulagdo do plano
estratégico. Diretrizes organizacionais. Levantamento das competéncias
essenciais. Unidades estratégicas de negocio. Estratégia corporativa e
seus desdobramentos. Estratégia de posicionamento na cadeia de valor e
desdobramentos. Estratégia competitiva: perfis competitivos, estrutura

competitiva e fatores criticos de sucesso.

Contetido: Conceito de planejamento e de estratégia. Motivagdes para a estratégia.
Comportamento tradicionalista, pragmatico, estratégico. Perfil otimista,
pessimista e extrapolativo. Desafios para a Estratégia. Quebrando
paradigmas. Conceitos bdasicos de estratégia. O proposito da
organizagdo: missdo, Visdo, principios, valores, abrangéncia,
posicionamento estratégico. O triangulo estratégico: proposito,
capacitagdo, ambiente. Analise SWOT. Ambiente interno e externo.
Conceito de tendéncias, turbuléncias, descontinuidades. Outros modelos,
metodologias e ferramentas de formulagdo de estratégias. Processo de
elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico: projetos e

planos de agdo

Bibliografia ALMEIDA, M. L. R. de. Manual de planejamento estratégico:
Basica: Desenvolvimento de um plano estratégico com a utilizag¢ao de planilhas
de Excel. Sdao Paulo: Atlas, 2010.

COSTA, E. A. da. Gestao estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. Sao Paulo:Saraiva, 2008.

OLIVEIRA, D.de P. R. de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologias e praticas. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Bibliografia CERTO, S. C; PETER, J. P. Administragdo estratégica: planejamento e
Complementar: | implantacdo da estratégia. Sao Paulo: Makron Books, 1993.
HAMEL, G.; BREEN, B. O futuro da Administra¢do. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

., PRAHALAD, C. K. Competindo pelo Futuro: estratégias
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inovadoras para obter o controle do seu setor e criar os mercados de
amanha. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Acdo: Balanced
Scorecard. 30 ed. Rio de Janeiro:Campus, 1997.

PORTER, M. E. Vantagem Competitiva: criando e sustentando um

desempenho superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Componente Gestao de Projetos

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: Como surgem os Projetos, do Estratégico a A¢do. Gestdo de projetos

segundo as praticas do Project Management Institute — PMI. Montagem
do Ciclo de Vida de Projetos. Montagem do Ambiente necessario. Como
os projetos sdo organizados. Competéncias necessarias para se gerenciar
projetos. As areas de conhecimento e os processos de gerenciamento do
PMBOoK. As areas de conhecimento ditadas pelo PMBoK Construction.
Ciclo de vida dos projetos. Estruturas Analiticas de Projetos (EAP).
M¢étodo PERT/CPM. Caminho critico. Cronograma fisico e financeiro.
Alocagdo de recursos humanos e financeiros. Planejamento,
acompanhamento e controle do projeto. Processos de Gestao de Projetos
- Inicio, Planejamento Execu¢do, Monitoramento e Controle,

Encerramento e os resultados obtidos de cada processo.

Contetdo: Como surgem os Projetos, do Estratégico a A¢ao. Montagem do Ciclo
de Vida de Projetos. Montagem do Ambiente necessario. Como 0s

projetos sao organizados. Competéncias necessarias para se gerenciar

projetos. Mecanismos de apoio ao projeto — PMO. Métodos hibridos
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para a gestdo de projetos. Gestdo de projetos preditiva e suas

ferramentas. Gestao de projetos agil e suas ferramentas.

Bibliografia

Basica:

GIDO, J.; CLEMENTS, J.; BAKER, R. Gestao de Projetos. Traducdo
da 7% edicdo norte americana, 3. edicdo. Sdo Paulo: Cengage Learning
Editores, 2019. [Minha Biblioteca].

HELDMAN, K. Geréncia de projetos: guia para o exame oficial do
PMI/PMP project management professional. 5. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

Guia PMBOK®: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de Projetos, Quinta edi¢do, Pennsylvania: PMI, 2014.

[Minha Biblioteca].

Bibliografia

Complementar:

BERNARDES, M. M. S.; OLIVEIRA, G. de; PILGER, A. Microsoft
Project Professional 2016: Gestdo e Desenvolvimento de Projetos. Sdo
Paulo: Erica, 2016. [Minha Biblioteca].

CAMARGO, M. R. Gerenciamento de Projetos: Fundamentos e Pratica
Integrada. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. [Minha Biblioteca].
FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administragdo de
servicos: operacoes, estratégia e tecnologia da informacgdo. 6.ed.
reimpressdo. Porto Alegre: Bookman, 2010.

TAPIA, L. E. R. Elaboragdo de projetos de investigagao cientifica: guia
para pesquisadores em formacao inicial e avancada. Sao Paulo: CID,
1999.

XAVIER, C. M. S. Gerenciamento de Projetos: Como definir e controlar
o escopo do projeto. 3. edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 06/2016. [Minha
Biblioteca].
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Componente Gestao Financeira

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: A importancia da administracdo financeira nas organizagdes. Técnicas

para tomada de decisdo. A administracdo financeira influenciando os
resultados organizacionais. Planejamento financeiro: fontes e aplicacdes
de fundos. Administragdo e previsao de fluxo de caixa. Reservas em
titulos negociaveis e fundos de investimento financeiro. Contas a receber
e duplicatas. Administracdo de estoques. Fontes de financiamento de

curto prazo.

Conteudo: O valor do dinheiro no tempo. Administracio do Caixa. Gestao
Operacional do Capital de Giro. Gestdo de Recebiveis, Crédito e
Cobranga. Gestao Financeira dos Estoques.

Avaliando titulos de divida. Avaliando a¢des. Gerenciando Risco e

Retorno.

Bibliografia CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Analise de investimentos:
Basica: matematica financeira, engenharia econOmica, tomada de decisdo,

estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L. J. Principios da administragao financeira. 12. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice, 2010.
ROSS, S. A; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Principios de

administracdo financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia CHEROBIM, Ana P. Administra¢io Financeira . 4.ed. Rio de Janeiro:
Complementar | GEN Atlas, 2016. E-book. pI ISBN 9788595154124. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595154124/.

GITMAN, L. J. Administracdo financeira. S3o Paulo: Harbra, 2002.
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GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, E. Administracao financeira. 2. ed.
Sao Paulo Saraiva, 2006.
HOJI, M. Administracio financeira na pratica: guia para educagdo
financeira corporativa e gestdo financeira e pessoal. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.
SANVICENTE, A. Z. Administracao financeira. 3. ed. Sdo Paulo Atlas:
2010.
Componente Economia
Curricular:
Carga 32h (teodrica)
Horaria:
Ementa: Introdu¢do as Teorias Economicas. O funcionamento do sistema
econdmico. A dindmica do mercado e seus impactos sociais.
Globalizagdo economia. O futuro da economia. Teorias Econdmicas —
breve historico. Sistema Economico e seu funcionamento.
Microeconomia Macroeconomia. Mercado Global e Regional.
Economia Moderna e Globalizagdo. Tendéncias do pensamento
econdmico atual brasileiro.
Conteudo: Introdu¢do a Economia. Conceitos basicos. — Introdugdo a
microeconomia — Fatores de Producao e
Sistemas Econdmicos. Demanda, oferta e equilibrio do mercado. Custos
de producdo e Estruturas de mercado. Globalizacdo e Setor Externo.
Teoria Macroeconomica. Crescimento e Desenvolvimento Economico.
Sustentabilidade Empresarial. Economia Colaborativa. PIB e Inflagao.
Sistema Financeiro Nacional.
Bibliografia BATISTA JUNIOR, Paulo Nogueira. A economia como ela é. Sdo
Basica: Paulo: Boitempo Editorial, 2005.
ROSSETT, José Paschoal. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas,
2010
VASCONCELOS, Marco Antonio. Fundamentos de Economia. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.
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Bibliografia CARVALHO, Maria Auxiliadora de; SILVA, César Roberto Leite
Complementar: | da. Economia internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
SILVA, Fabio Gomes da, TIMACO, Fauzi. Economia aplicada a
administracdo. Sao Paulo: Futura, 2002.
SIMONSEN, Mario Henrique; CYSNE, Rubens Penha.
Macroeconomia. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
TROSTER, Roberto Luis; MOCHON, Francisco Morcillo. Introducdo
a Economia. Sdo Paulo: Makron Books, 2004.
WESSELS, Walter J. Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Componente Empreendedorismo
Curricular:
Carga Horaria: | 32h (teorica)

Ementa:

Lideranca, empreendimento e inovagdo. Percepcdo e avaliacdo de
oportunidades de negodcios. Conceito de lideranca. Tipos de
lideranga, formacdo e perfil do lider. Conceito de poder. Bases do
poder. O poder e a lideranca. Conceito de empreendedorismo.
Caracteristicas do empreendedor. Tipos de empreendedor. Como
identificar oportunidades. Conceito de inovagdo. A inovacdo ¢ a

tecnologia.

Conteudo:

Conceito de lideranga. Tipos de lideranga, formagdo e perfil do lider.
Conceito de poder. Bases do poder. O poder e a liderancga. Conceito de
empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Tipos de
empreendedor. Como identificar oportunidades. Plano de Negocios.
Conceito de inovagdo. A inovagdo e a tecnologia. Inovacdo e

criatividade.

Bibliografia

Basica:

DEGEN, Ronald. O empreendedor: fundamentos da iniciativa
empresarial. Sdo Paulo: Mc Graw-Hill, 2005.

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo:
Cultura, 2008.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor

(entrepreneurship): pratica e principio. S3o Paulo: Cengage

Learning, 2011.
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Bibliografia DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. Sao Paulo: Sextante,
Complementar: | 2008.

DORNELAS, Jose” Carlos Assis; TIMMONS, Jeffry A
ZACHARAKIS, Andrew;
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SPINELLI, Stephen. Planos de negoécios que dao certo: um gui para
pequenas empresas. Sao Paulo: Campus Elsevier, 2008.
DORNELAS, Jose” Carlos de Assis. Empreendedorismo:
transformando ideias em negdcios. Sdo Paulo: Campus Elsevier,
2008.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizagdes:
aumentando a competitividade através do infra-

empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

5° PERIODO:

Componente Pesquisa de Mercado

Curricular:

Carga 32h (16h tedrica) e (16h pratica)

Horaria:

Ementa: Pesquisa de Marketing e Pesquisa de Mercado. A importancia da
pesquisa no processo de conhecimento do consumidor. Métodos de
pesquisa, formuldrios para coleta de dados, amostragem, tabulacdo e
analise.

Contetdo: A importancia da Pesquisa de Mercado. Tipos de Pesquisa de Mercado:
Pesquisa Primaria, Pesquisa secundaria e os seus métodos. O
questionario e suas aplicagdes. O questiondrio e suas aplicagoes.
Aplicagdo de pesquisa e tabulagdo de dados quantitativos. Tabulagdo e
analise de dados qualitativos. A escrita do Projeto de Pesquisa de
Mercado. A escrita do Projeto de Pesquisa de Mercado.

Bibliografia KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: andlise, planejamento,

Basica: implementagao e
controle. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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RUTTER, Marina; ABREU, Sertorio Augusto de. Pesquisa de Mercado.
Sdo Paulo: Atica, 2003.
SAMARA, Beatriz S.; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de
Marketing: Conceitos e

metodologia. Sao Paulo: Prentice Hall, 2008.

Bibliografia

Complementar:

CASTRO, Guilherme Caldas. Comportamento do consumidor e
pesquisa de mercado. Rio de Janeiro: FGV, 2008

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de
pesquisa: Planejamento e execugdo de pesquisas, amostragens e técnicas
de pesquisa, elaboracdo, andlise e interpretagdo de dados. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MARTINS, Zeca. Propaganda ¢ isso ai: Um guia para novos anunciantes
e futuros publicitarios. 3. ed. Sao Paulo: Futura, 2002.

SANT'ANNA, Armando; ROCHA JUNIOR, Ismael; GARCIA, Luiz
Fernando D. Propaganda: teoria, técnica e pratica. 8. ed. rev. e ampl. Sao
Paulo: Cengage, 2009.

SEVERIANO, Maria de Fatima Vieira. Narcisismo ¢ Publicidade: Uma
analise psicossocial dos ideais de consumo na contemporaneidade. Sdo

Paulo: Annablume, 2001.

Componente

Curricular:

Cultura e Comportamento Organizacional

Carga

Horaria:

64h (tedrica)

Ementa:

Introducdo ao comportamento organizacional para compreensao
Institucional das respectivas variaveis. Estudo do conceito e da natureza
da cultura e do clima organizacional através de analises de caso e
ferramentas praticas de gestdo. Abordagem dos componentes da cultura
organizacional, suas influéncias internas e externas, sua dinamica, gestao
e os seus efeitos sobre o clima e o desempenho da organizagdo.
Apresentagdo da tipologia de Clima Organizacional, ¢ modelos de
pesquisa para diagnostico envolvendo as fases de elaboragado, coleta de

dados, analise e interpretagdo, avaliacdo de resultados, conclusdes e
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definicdo de Plano de Acdo. Os desafios do futuro. Medicdo do
desempenho organizacional. Implementagdo, gestdo e analise de

Indicadores

Conteudo:

Conceitos gerais de Cultura e Clima Organizacionais. Conceitos de Custo
e Valor - Valores organizacionais. Pontos principais a  serem
explorados na andlise de Cultura: Historico da Organizagao; O
processo de socializagdo de novos membros, Politicas de Recursos
Humanos, Processo de Comunicacdo, Organizagdo do Trabalho e
Técnicas de Investigagdo. Componentes da Cultura Organizacional.
Tipos de Cultura; Mudangas Culturais. Conceitos sobre Clima
Organizacional. A relagao entre Clima, Cultura Organizacional e Gestao.
Mudanga de Cultura Organizacional. Gestdo do Conhecimento aplicada

Cultura Organizacional. Como os lideres fixam e transmitem a cultura

Bibliografia

Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos
humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis
profissionais. 1. ed.Sdo Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A.; WOLTER, R. A Nova
Administrag¢dao. Sao Paulo: Saraiva, 2014. [Minha Biblioteca].

Bibliografia

Complementar:

CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas: como as mudangas estdo
mexendo com as empresas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

IORIO, Cecilia Soares. Manual de administragdo de pessoal. 11 ed. Sao
Paulo: SENAC, 2008.

MCSHANE, Steven L.; GLINOW, Mary A V. Comportamento
organizacional . 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. E-book. pag.1. ISBN
0788580554045. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788580554045/.
NEWSTROM, John W. Comportamento organizacional . 12. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2008. E-book. pag.1. ISBN 9788563308870.
Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788563308870/.
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ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 11.ed.4.reimpressao.

Sado Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008
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Componente Inovacao de Modelos de Negocios

Curricular:

Carga 64h (32h tedrica) e (32h pratica)

Horaria:

Ementa: Startups e novos modelos de gestdo. Gerenciando startups.

Desenvolvendo o modelo de negocio. Padrdoes de modelos de negocios
tecnologicos. Inicializagdo enxuta. Validando o modelo de negocio.
M¢étodos ageis. Investimento em startups. Identificacdo e andlise de

oportunidades. Construcao da visao de negocio: trabalhando a ideia.

Conteudo: Conceitos gerais de inovagdo. O que ¢ uma startup, sua historia e
caracteristicas principais. Diferencas entre startups e empresas
tradicionais. Diferentes tipos de startups. Ciclo de vida. Ideagdo.
Validagdo. Operagdo e Tracdo. Escalabilidade. Ecosistema. Construgao
do Negocio. Modelo Canvas. Nove blocos do modelo canvas: segmento
de clientes, proposta de valor, canais, relacionamento com clientes, fontes
de receita, recursos-chave, atividades-chave, parceiros-chave, estrutura

de custos.

Bibliografia BRANCO, Steve; DORF, Bob. Startup: manual do empreendedor. O guia
Basica: passo a passo para construir uma grande empresa . Rio de Janeiro: Editora
Alta Livros, 2014. E-book. pag.1. ISBN 9788550804156. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550804156/.
DORNELAS, José. Plano de Negocios com o Modelo Canvas: Guia
Pratico de Avaliag¢do de Ideias de Negocio . 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2023. E-book. p.Capa. ISBN 9786559774494. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774494/.
MAURYA, Ash. Comece sua inicializacdo enxuta. Rio de Janeiro:
Saraiva Uni, 2018. E-book. pI ISBN 9788547228484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547228484/.
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Bibliografia

Complementar:

BESSANT, Joao; TIDD, Joe. Inovagao e empreendedorismo . 3.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2019. E-book. p.Capa. ISBN 9788582605189.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605189/.
DOLABELA, F. O Segredo de Luiza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.
DORNELAS, José. Plano de negdcios com o modelo Canvas . Sao Paulo:
Empreende, 2020. E-book. pi ISBN 9786587052076. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587052076/.
DRUCKER, P. F. Inovagao e espirito empreendedor (entrepreneurship):
pratica e principio. Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

SCHIAVINI, Janaina M.; SOUZA, Ana CA Alves de; VELHO, Adriana
G.; e outros. Modelos de negdcios . Porto Alegre: SAGAH, 2020. E-
book. p.Capa. ISBN 9786556900438. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556900438/.

Componente

Curricular:

Analise das Demonstracdes Financeiras

Carga

Horaria:

64h (teorica)

Ementa:

Analise e interpretacdo das demonstragdes contabeis: ajustes para fins

de analise. Andlise vertical e horizontal. Analise econOmico-financeira.

Contendo:

Andlise da Rentabilidade: fundamentos, rentabilidade do cionista pelo
lucro liquido, rentabilidade da empresa pelo lucro peracional,
rentabilidade do financiamento pela alavancagem financeira, anélise
geral da rentabilidade. Analise por indicadores: indicadores de liquidez,
indicadores de estrutura e endividamento, estatica versus dinamica dos
indicadores, indicadores do ciclo operacional. Ciclos operacional,
econdmico ¢ financeiro; indicadores de rentabilidade e crescimento;
indicadores de prego e retorno da a¢ao; indicadores da bolsa de valores.
Analise vertical e horizontal e avaliacdo geral: analise vertical (AV),
analise horizontal (AH), painel de indicador. Indicadores-padrio:

analise setorial e qualificacdo financeira; construcdo dos padrdes;
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analise setorial; qualificagdo econdmico-financeira. Analise de geracao
de lucros, criacdo de valor, valor da empresa e multiplos.

Bibliografia ALVES, A.; LAFFIN, N. H. F. Analise das demonstra¢gdes financeiras.
Basica: Porto Alegre: SAGAH, 2018. [Minha Biblioteca]

MARION, J. C. Analise das demonstra¢des contabeis. 8. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2019. [Minha Biblioteca]

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. Analise das demonstracoes
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financeiras. 3. ed. Porto Alegre: +A Educagdo - Cengage Learning
Brasil, 2013. [Minha Biblioteca]
Bibliografia DEMETRIUS, A. P. Auditoria das demonstracdes contabeis. 2. ed. Rio

Complementar: | de Janeiro: Saraiva Uni, 2018. [Minha Biblioteca]

MARTINS, E. Analise avancada das demonstragdes contabeis: uma
abordagem critica. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. [Minha Biblioteca]
SILVA, A. A. Estrutura, andlise e interpretacdo das demonstragdes
contabeis. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017. [Minha Biblioteca]
SOUZA, A. F. Analise financeira das demonstracdes contabeis na
pratica. 1. ed. Sao Paulo: Trevisan Editora, 2015. [Minha Biblioteca]
VICECONTI, P.; NEVES, S. Contabilidade avancada ¢ analises das
demonstragdes financeiras. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Uni,

2018. [Minha Biblioteca]

Componente Pensamento Computacional: Programagao em Blocos com A
Curricular:

Carga 32h (16 horas teoricas) e (16 horas praticas)

Horaria:

Ementa: Desenvolver o pensamento computacional como uma ferramenta de

gestdo essencial para o curso de Administracdo, focando na resolugdo
de problemas e otimizacdo de processos. Inicia-se com os fundamentos
de algoritmos, abordando os conceitos de sequéncia, tomada de decisao
e raciocinio logico. Em seguida, o curso introduz a pseudo linguagem
Portugol para a modelagem estruturada de problemas de negdcios. O

foco pratico ¢ entdo transferido para a programacdo em blocos,

permitindo a visualizacao e criacao de prototipos de sistemas de forma
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intuitiva. Por fim, a disciplina apresenta uma introducao a Inteligéncia
Artificial (IA), explorando seus conceitos basicos (Machine Learning) e
suas principais aplicagdes na gestdo, preparando o aluno para o ambiente

de negodcios digitalizado.

Conteudo:

Introdugdo ao Pensamento Computacional, detalhando seus pilares
(Decomposi¢ao, Abstracao, etc.) e sua relevancia na analise de
processos administrativos. Segue-se o estudo dos fundamentos de
algoritmos, incluindo sua representacao por fluxogramas e a introdu¢do
aos conceitos de varidveis e tipos de dados. Na etapa de Logica
Estruturada, o foco ¢ no desenvolvimento do raciocinio logico através
das estruturas de sequéncia, selecdo (If-Else) e repeticao (Loops),
essenciais para regras de negocios. Esses conceitos sdo formalizados
através da pseudo linguagem Portugol, permitindo a modelagem de
pequenos problemas gerenciais. A disciplina entdo faz a transi¢do para
a programagdo em blocos, onde os alunos desenvolvem prototipos
visuais, como chatbots. O moddulo final ¢ dedicado a Inteligéncia
Artificial (IA), apresentando Machine Learning e suas aplicagdes
estratégicas em Administragdo (ex: classificagdo de dados), culminando

na incorporac¢ao de IA no projeto final da disciplina.

Bibliografia

Basica:

ALVES, William P. Linguagem e Logica de Programacao. Editora
Saraiva, 2013. E-book. ISBN 9788536519371. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536519371
(MINHA BIBLIOTECA).

DAUGHERTY, Paul R.; WILSON, H J. Humano + Ma4quina:
Reinventando o trabalho na era da IA. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2019. E-book. p.1. ISBN 9788550809120. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550809120
/. (MINHA BIBLIOTECA).

MANZANO, Jos¢ Augusto Navarro G.; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo
de. Algoritmos - Logica para Desenvolvimento de Programagdo de

Computadores. Editora Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788536531472.
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Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531472/.(MI
NHA BIBLIOTECA)

Bibliografia CORMEN, Thomas H.; LEISERSON, Charles E.; Ronald L. Rivest; et
Complementar: | al. Algoritmos. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2024. E-book. ISBN
9788595159914. Disponivel Bibliografia Baésica: em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595159914/.
MINHA BIBLIOTECA).
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JR., Dilermando. Algoritmos e Programa¢ao de Computadores. Grupo
GEN, 2019. E-book. ISBN 9788595150508. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595150508/.
Acesso em: 22 set. 2023. (MINHA BIBLIOTECA).

MENENDEZ, Andrés. Simplificando Algoritmos. Rio de Janeiro:
Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN 9788521638339. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521638339/.
(MINHA BIBLIOTECA).

SILVA, Flavio Soares Corréa da; FINGER, Marcelo; MELO, Ana
Cristina Vieira de. Logica para computagdo - 2* edigdo Cengage
Learning Brasil, 2018. E-book. ISBN 9788522127191. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127191/.
Acesso em: 22 set. 2023. (MINHA BIBLIOTECA).

ZIVIANI, Nivio. Projeto de Algoritmos: com Implementagdes em
Pascal e C — 3% edi¢do revista e ampliada. Cengage Learning Brasil,
2018.  E-book. ISBN  9788522126590.  Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126590/.
Acesso em: 22 set. 2023. (MINHA BIBLIOTECA).
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Componente ]
Filosofia
Curricular

Carga-horaria 32 horas (tedrica)

Ementa Iniciagdo ao filosofar. Rigor, criticidade e sistematizacdo na reflexdo

Q
i)
[33
=
=]
7]
.=
5]
g
o
<
Q
o
]
2
=
O
o
o
(=]
o
Re)
o0
<
=]
(o)
(=¥
]
=
-2
=
(=9

filoso6fica. Andlise dos paradigmas filos6ficos que influenciam o mundo
contemporaneo: positivismo, marxismo, fenomenologia,

existencialismo e teoria da complexidade.

Conteudo A necessidade do filosofar hoje: caracteristicas da reflexao filosofica.
Pensamento mitico, senso comum e opinido publica na atualidade. A
ciéncia e a compreensao logico-racional do mundo. A razio dialética. A
consciéncia critica. O conhecimento, a leitura do real, a ideologia. Etica
do conhecimento na sociedade da informagdao. O positivismo e a
valorizacdo das ciéncias e tecnologias. O materialismo histérico de
Marx: a questdo do trabalho. A corporeidade na fenomenologia de
Merleau-Ponty. A questdo da liberdade em Sartre. O paradigma
emergente da Teoria da Complexidade de Morin.

ARANHA, M. L. A.; MARTINS, M. H. P. Filosofando: introdugao a
filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 1999.

CHAUI, M. Convite a filosofia. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.
SANTOS, J. F. O que ¢ p6és-moderno. 17. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,

Bibliografia

Basica

2000. (Colecao Primeiros Passos).

ALTVATER, E.et al. Historia do marxismo: o marxismo na época da
terceira internacional: o novo capitalismo, o imperialismo, o terceiro

mundo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987 (Colecao Pensamento critico).

COTRIM, G. Fundamentos da filosofia: historia e grandes temas. 16. ed.
Sado Paulo: Saraiva, 2006.
Bibliografia GAARDER, J.O mundo de Sofia: romance da historia da filosofia. 12.

Complementar | ed. S3o Paulo: Cia das Letras, 2002.

MARCONDES, D. Iniciagao a historia da filosofia: dos pré-socraticos a
Wittgenstein. 10. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006.
REALE, M. Introducao a filosofia. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

SARTRE, J. P. O existencialismo ¢ um humanismo. Sao Paulo: Nova

Cultural, 1987. (Colegao Os pensadores).
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Componente

Curricular

Sociedade e Modernidade

Carga-horaria

32 horas (tedrica)

Ementa

A sociedade no século XXI. Estratificacdo e desigualdades sociais.
Capitalismo e globaliza¢do. Movimentos sociais ¢ ONGs. Modernidade
e desafios contempordneos: desenvolvimento sustentavel, trabalho,
novas tecnologias, exclusao social e violéncia. Alternativas de

mobilizagao na sociedade pos-industrial.

Conteudo

As grandes mudangas sociais do século XX. A formacao da sociedade
capitalista no Brasil. Globalizacao e as esferas econdmicas e politicas.
Modernidade e os desafios contemporaneos. O trabalho e as novas
tecnologias. O papel da internet e a comunicacdo social. As diversas
formas de desigualdades sociais no Brasil. Os novos movimentos
sociais, ONG’S. Cidadania. Questdes urbanas. Exclusdo social.
Violéncia. A dimensdo simbdlica da sociedade e seus efeitos sociais.

Midia, comunicagao e sociedade de consumo.

BERMAN, M. Tudo que ¢ so6lido desmancha no ar: a aventura da
modernidade. 8. ed. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1990.

Bibliografia

Basica:

IANNI, O. A sociedade global. 6. ed. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 1998.

HOBSBAWM, E. J. A era do capital: 1848-1875. 5. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1997.

BAUMAN, Z.0 mal-estar da pds-modernidade. Rio de Janeiro: Zahar,
1998.

CATANI, A. M. O que ¢ capitalismo. 22. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1989.

Bibliografia

Complementar:

HOBSBAWM, E. J. Globalizagdo, democracia e terrorismo. 3. ed. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2008.

SANTOS, B. S. Pela mao de Alice: o social e o politico na pds-
modernidade. 13. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

THOMPSON, J. B. A midia e a modernidade: uma teoria social da
midia. 5. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.
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6° PERIODO:

Componente
Analise de Dados

Curricular:

Carga-horaria: 64h — 36h (tedrica) e 28h (pratica)

Ementa: Apresentagdo dos fundamentos da analise de dados, coleta e
organiza¢do de dados de comunicagdo, técnicas de analise
quantitativa e qualitativa, interpretacdo dos resultados de
dados voltados a comunicagdo. Utilizacdo de dados de
comunica¢do para tomada de decisdo aborda a andlise e
interpretagdo de dados de comunica¢do para auxiliar na
tomada de decisdes estratégicas de projetos e marcas.

Conteudo: Conceitos ¢ aplicagdes; Fontes de dados de comunicagdo e

sua coleta; Métodos e técnicas de coleta de dados de
comunicagdo; Analise exploratéria de dados de comunicagao;
Visualizacdo de dados de comunicacdo; Analise de redes
sociais e comunicacdo digital; Analise de dados de
comunicagio em tempo real. Etica e privacidade na analise de
dados de comunicagdo. O que ¢ tomada de decisdo? Anélise
e interpretacdo de dados de comunicagdo; Métodos
estatisticos aplicados a andlise de dados de comunicagdo;
Visualizagdo de dados para suporte a tomada de decisdo;
Aplicagdes praticas da utilizagdo de dados de comunicagdo na
tomada de decisdo; Estudos de caso e exemplos reais da
utilizacao de dados de comunicagdo para tomada de decisdo;
Tendéncias e inovagdes na area da utilizagdo de dados de

comunicag¢do para tomada de decisao.

PENTEADO, J. R W. A Técnica da Comunicagdo Humana.

Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. Minha Biblioteca.
MARQUES, Vasco. Redes Sociais 360. Sao Paulo: Grupo
Almedina, 2020. Minha Biblioteca.

Bibliografia Basica:

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 64

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257



UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

BAUER, Martin W. (Org.); Gaskell, George. Pesquisa
qualitativa com texto, imagem ¢ som: um manual pratico.
13.ed. Petropolis: Vozes, 2015. (Fisico) — 2 exemplares.

FERREIRA, Rafacl G C.; MIRANDA, Leandro B. A de;
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PINTO, Rafael A. et al. Preparacdo e Analise Exploratéria de
Dados. Sao Paulo: Grupo A, 2021. Minha Biblioteca.

GARCIA, Lara Rocha; AGUILERA-FERNANDES, Edson;
GONCALVES, Rafael Augusto Moreno et al. Lei geral de

protecdo de dados (LGPD): guia de implantagdo. Sao Paulo:
Blucher, 2020. (Fisico) — 1 exemplar.

LIMA, Cintia Rosa Pereira de. Comentarios a Lei Geral de

Protecdo de Dados. Sao Paulo: Grupo Almedina, 2020. Minha

Bibliografia
Biblioteca.

Complementar:
BUENO, Wilson da C. Estratégias de Comunicacdo nas
Midias Sociais. Sdo Paulo: Editora Manole, 2015. Minha
Biblioteca.
VIRGILITO, Salvatore B. Pesquisa de marketing: uma
abordagem quantitativa e qualitativa. 2. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Uni, 2017. E-book. ISBN 9788547220952.
Disponivel
em:https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/978854
7220952/.

Componente o ) ) o
Direito Empresarial e Legislacdo Societaria

Curricular

Carga-horaria 32 horas (tedrica)

Ementa Direito comercial. Empresa. Ato de comércio. O empresario, o

comerciante individual e sociedades comerciais. Obrigacdes
mercantis. Titulos de crédito. Direito cambial. Recuperagdo
judicial e extrajudicial, faléncia. Legislacdo especifica das
sociedades por acdes e das demais sociedades comerciais.

Accountability.
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Introdugdo ao direito empresarial. Caracteristicas gerais:
evolucdo historica do direito do empresarial no mundo. A
antiga denominag¢do do direito empresarial (direito comercial).

Direito empresarial: conceito de empresa, fontes. Do
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empresario: introducao, conceito e nogoes gerais. Empresas de
pequeno porte e microempresas. Empresario rural. Empresario
individual. Espécies. Obrigacdes dos empresarios e livros
empresariais. Sociedades: conceito e nocdes gerais. Espécies
Conteido de sociedades. As sociedades simples. Sociedades limitadas.
Sociedades andnimas: principais caracteristicas.
Transformacdo, incorporagdo, fusdo e cisdo das sociedades.
Dissolucao das sociedades: nog¢des gerais. Direito do trabalho:
conceito de direito do trabalho. Denominagdes do direito do
trabalho. Autonomia do direito do trabalho e relacdo com
outros ramos. Fontes e principios do direito do trabalho. O
contrato de trabalho e os sujeitos da relacdo trabalhista em
todos os seus aspectos. Introducdo ao direito coletivo do
trabalho: denominacgao, conceito e historia.

FRAPORTI, S.; GIACOMELLI, C. L. F.; VIERO, G. M.; et
al. Direito empresarial I. Porto Alegre: SAGAH, 2020. [Minha
Biblioteca]

ROQUE; P. R. (Org.)Estudos aplicados de direito
empresarial: LLC. Sao Paulo: Almedina Brasil, 2020. [Minha
Biblioteca]

VENOSA, S. S.; RODRIGUES, C. Direito empresarial. 13.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. [Minha Biblioteca]
REBOUCAS, R. F. Estudos aplicados de direito empresarial:
contratos. Sao Paulo: Almedina, 2020. [Minha Biblioteca]
KLEINDIENST, A. C.Estudos aplicados de direito

Bibliografia Basica

Bibliografia . o ‘ _
empresarial - societario. Sdo Paulo: Almedina Brasil,

2019. [Minha Biblioteca]
MAGALHAES, G. Direito empresarial facilitado. 2. ed. Rio
de Janeiro: Método, 2022. [Minha Biblioteca]

Complementar
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VIEIRA, F. M.; MELLO, M. C.; SOUZA, T. L. et
al. Contabilidade societaria. Porto Alegre: SAGAH, 2022.
[Minha Biblioteca]

SANTOS, A.; IUDICIBUS, S.; Eliseu M.; et al. Manual de
contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades: de
acordo com as normas internacionais € do CPC. 4. ed. Rio de

Janeiro: Atlas, 2022. [Minha Biblioteca]

Componente

Curricular

Direito Tributario

Carga-horaria

32 horas (tedrica)

Ementa

Aspectos legais do direito tributario. Competéncia tributéria.
Receitas publicas e tributos. Normas gerais de direito tributario.

Ilicito tributario. Contencioso tributario.

Conteudo

Fontes do Direito Tributirio. Sistema Tributario Nacional.
Espécies Tributarias. Legislacdo Tributaria. Obrigagao
Tributaria. Fato Gerador. Sujeito Ativo e Passivo. Crédito
Tributéario. Suspensdo da Exigibilidade do Crédito Tributario.
Extingdo do Crédito Tributario. Tributos Federais, Estaduais e
Municipais. Competéncia Exonerativa. Garantias, privilégios e
preferéncias do crédito tributario. Administracdo do Crédito

Tributario. Processo Administrativo Tributario.

Bibliografia Basica

PINTO, F. L. Direito tributario. Barueri: Manole, 2012. [Minha
Biblioteca]

BRAZUNA, J. L. R. Direito tributario aplicado. 2. ed. Sao
Paulo: Almedina Brasil, 2021. [Minha Biblioteca]

TAVARES, A. M. Fundamentos de direito tributario. 4. ed. Rio
de Janeiro: Saraiva, 2009. [Minha Biblioteca]

Bibliografia

Complementar

BRASIL. Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025.
Institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicao
Social sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS);

cria o Comité Gestor do IBS ¢ altera a legislagao tributaria.
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Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcp214.htm
BRASIL. Lei Complementar n® 5.172, de 25 de outubro de 1966.

Dispoe sobre o Sistema Tributario Nacional e institui normas
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gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e
Municipios.

Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/15172compilado.htm
SABBAG, E. Elementos do direito tributario. 12. ed. Rio de
Janeiro: Saraiva Jur, 2015. [Minha Biblioteca]

MAZZA, A. Manual de direito tributario. 9. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Jur, 2023. [Minha Biblioteca]

BECHO, Renato L. Li¢des de direito tributario. 3. ed. Rio de
Janeiro: Saraiva Jur, 2015. [Minha Biblioteca]

Componente Gestao da Qualidade Total

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: Introducao a Gestdo da Qualidade; Fundamentos e modelos de Gestao

da Qualidade; Modelos Normalizados de Sistemas de Gestao;
Gerenciamento por Diretrizes; Gerenciamento por Processos; as sete
ferramentas da qualidade; modelo seis sigma. Sistemas da qualidade
total. Fatores influentes na qualidade e produtividade: pesquisa da
satisfacao do cliente, formulacado de estratégia, treinamento, educacao e

comunicagao, medicao, avaliacdo ¢ realimentacao.

Contetdo: Importancia da Qualidade. Conceitos da Qualidade. Evolucdo da
Qualidade. Dimensdes da Qualidade. Gurus da Qualidade. Conceito de
Gestdo da Qualidade e a evolugdo para a Qualidade Total. Controle da
Qualidade Total (TQC: Total Quality Control ). Gestao da Qualidade
Total (TQM: Total Quality Management ). Modelos de TQM. Modelos

de exceléncia e Prémios da Qualidade.

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 68

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257



UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

Teoria dos sistemas. Sistema internacional de normalizagdo. Historico
da evolugdo dos sistemas normalizados de gestdo. A série ISO 9000.
Aplicagdo em setores. O gerenciamento das diretrizes. Aplicagdo do
gerenciamento das diretrizes. Tipos de desdobramento das diretrizes.
Definindo o processo. Abordagem de processo do ponto de vista da
reengenharia. Abordagem de processo do ponto de vista da ISO
9001:2015. Gestao por processos. Identificando os processos criticos.
Mapeamento dos processos. Entendendo o fluxo do processo. Melhoria
de um processo. Aplicacdo. Metodologia para implantagdo.
Fluxograma. O gerenciamento da rotina, a melhoria continua ¢ a
orientacdo para a melhoria. Comparativo entre o gerenciamento da
rotina e o gerenciamento das diretrizes. Os processos de gerenciamento
e o plano da qualidade. O fluxo do processo do gerenciamento da rotina.
As secte ferramentas da Qualidade. Ferramentas Gerenciais da
Qualidade. MASP E PDCA. Conceito ¢ Aplicagdo. Perspectiva
estratégica. Caracterizacdo dos projetos. A equipe. Os ganhos. DMAIC
e 0 PDCA. Capacidade sigma. DFSS (Design for six sigma)

Bibliografia CAMPOS, V. F. Gerenciamento pelas diretrizes. Belo Horizonte: EDG,
Basica: 2004.
MONTGOMERY, D. C. Introducao ao controle estatistico da qualidade.
4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestdao da Qualidade: Teoria ¢ Pratica.
3*Edicdao. Atlas. 2012. Acervo digital, disponivel em [Minha
Biblioteca].
Bibliografia CAMPOS, V. F. TQC: controle da qualidade total (no estilo japonés). 8.
Complementar: | ed. Nova Lima, MG: INDG, 2004.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: os novos passos para o
planejamento da qualidade em produtos e servigos. So Paulo: Pioneira,
1998.

LOBO, R. N. Gestao da Qualidade. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2020.
E-book. ISBN 9788536532615. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536532615/.
Acesso em: 21 ago. 2023.
SELEME, R.; STADLER, H. Controle da qualidade: as ferramentas
essenciais. 2. ed. Curitiba: Ibpex, 2011.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracao da
producao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Componente Gestao Publica
Curricular:
Carga 64h (teodrica)
Horaria:
Ementa: Conceitos elementares na gestdo publica. Relagdes entre estado e
sociedade. Estratégias de gestdo publica no Brasil contemporaneo.
Desenvolvimento local e autonomia politica. Cidadania e participacao
popular. Planejamento or¢amentario.
Conteudo: Caracterizacao da gestao publica. A relagdo entre estado e governo e a
relagdo entre governo e gestdo publica. O processo administrativo na
gestdo publica. A organizagao do estado e da gestdo publica. A dire¢ao e
liderangas. Caracteristicas do controle no setor publico. O sistema
constitucional de planejamento e orcamento publico. Licitacdes,
transparéncias e responsabilidade fiscal.
Bibliografia KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 11. ed. Sao
Basica: Paulo: Atlas, 2010. NASCIMENTO, E. R.. Gestao Publica. 3.ed.
Saraiva, 2014. [Minha Biblioteca].
PEREIRA, J. M. Manual de gestdo publica contemporanea. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.
Bibliografia FERREIRA, M. C. G. L. Planejamento tributario. Lavras: UFLA,
Complementar: FAEPE, 2000.
MATIAS-PEREIRA, J. Manual de Gestao Publica
Contemporanea. 5* ed. Atlas. Sao Paulo, 2016. [Minha
Biblioteca].
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PRESIDENCIA DA  REPUBLICA.  Lei  101.

Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/LEIS/LCP/Lcp101.htm>.
PRESIDENCIA DA  REPUBLICA.  Lei  8666.

Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm>.
SLOMSKI, V. Controladoria e governanga na gestao
publica. Atlas, 1* edicdo. 4 reimp. Atlas, Sdo Paulo, 2011.
[Minha Biblioteca].

Componente Projeto Integrador |

Curricular:

Carga 100h (extensdo)

Horaria:

Ementa: Ensino interdisciplinar, elaboragdo de atividades que possibilitem
aprendizado de forma criativa e inovadora promovendo ideias, produtos
e servigos junto a comunidade por meio da extensdo universitaria.

Contetdo: Defini¢do do objetivo, planejamento, execu¢do, monitoramento e
controle e encerramento do Projeto.

Bibliografia CAMARGQO, F.; DAROS, T. A Sala de aula inovadora: estratégias

Basica: pedagodgicas para fomentar o aprendizado ativo — desafios da educacdo.

Porto Alegre: Penso, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584291205/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

MATEUS, M. Ideias Rebeldes. Rio de Janeciro: Editora Alta Books,
2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550815237/.

Acesso em: 18 ago. 2022.
TAJRA, S.; RIBEIRO, J. Inovag¢ao na Pratica. Rio de Janeiro: Editora
Alta Books, 2020. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

Bibliografia BARBIERI, J. C. Gestao de ideias para inovacao continua. Porto Alegre:
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Complementar: | Bookman, 2009.Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577804429/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

GUILLEN, M. F. 2030: como as maiores tendéncias de hoje vdo colidir
com o futuro de todas as coisas e 7emodela-las. Rio de Janeiro: Editora
Alta Books, 2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202113/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

JR, A. P.; FERNANDES, V.; PACHECO, R. C. S. Ensino, pesquisa e
inovacdo: desenvolvendo a interdisciplinaridade. Sdo Paulo: Editora
Manole, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520455371/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

MENDES, J. Empreendedorismo 360° - a pratica na pratica. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books /9788597012 422/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

SILVA, Ricardo da S. E. et al. Empreendedorismo social. Porto Alegre:
SAGH, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500204/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

Componente IA aplicada na Gestdo Empresarial

Curricular:

Carga 32h — (16 horas teorica) e (16 horas pratica)

Horaria:

Ementa: Capacitar o aluno de Administra¢dao a compreender, avaliar e gerenciar a
implementag¢do da Inteligéncia Artificial (IA) como um ativo estratégico
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para a criagao de valor e a otimizacao de processos de negocios. O curso
comega com uma visdo da IA como vantagem competitiva, enfatizando
a importancia da governanga e qualidade dos dados. Em seguida, sdo

exploradas as aplicagdes taticas da IA nas principais areas funcionais:
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Financas (deteccao de fraudes), Marketing (personalizagao) e Operagdes
(previsdao de demanda). O foco ¢ na tomada de decisdo gerencial baseada
em insights de TA. Por fim, s3o discutidos os desafios éticos (viés em
algoritmos), regulatérios (LGPD) e o impacto da IA na gestdo da forga
de trabalho, preparando o futuro administrador para liderar a

transformacao digital.

Conteudo: O curso inicia com a fundamentacao estratégica da IA, definindo
Machine Learning e sua funcdo em gerar vantagem competitiva € novos
modelos de negdcios. Grande énfase ¢ dada a Gestdo de Dados como
principal ativo, abordando governanga e qualidade de dados essenciais
para o sucesso de projetos de IA. O contetido segue explorando as
aplicagoes taticas da IA nas areas funcionais: em Financas (deteccao de
fraudes e risco), Marketing (personalizacdo e previsdo de churn) e
Operagdes (previsao de demanda e logistica). A abordagem ¢ focada na
avaliagdo e interpretagdo de outputs para a tomada de decisdo gerencial.
Finalmente, a disciplina discute a estratégia de implementagao,
abordando os cruciais temas de ética, viés algoritmico, regulamentacao e

a gestdo da mudanca no futuro do trabalho com a automagao.

Bibliografia DORNELAS, José. Empreender na nora era: Inteligéncia artificial,
Basica: futuro e vocé no comando. Sao Paulo: Empreende, 2025. E-book. p.1.
ISBN 9786587052274. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587052274/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).

FEFERBAUM, Marina; SILVA, Alexandre Pacheco da; COELHO,
Alexandre Z.; et al. Etica, Governanca e Inteligéncia Artificial. Sao

Paulo: Almedina, 2023. E-book. p.1. ISBN 9786556279145. Disponivel
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em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556279145/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).
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RICARDO, Murer,. Fundamentos da Inteligéncia Artificial: o futuro ¢
agora. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2025. E-book. p.1. ISBN
9788550825021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550825021/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).

Bibliografia AGRAWAL, Ajay; GANS, Joshua; GOLDFARB, Avi.Poder e
Complementar: | predi¢dao: a economia disruptiva da inteligéncia artificial. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2024. E-book. p.1. ISBN 9788550822303.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550822303/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).

DAUGHERTY, Paul R.; WILSON, H J. Humano + MaJquina:
Reinventando o trabalho na era da IA. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2019. E-book. p.1. ISBN 9788550809120. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550809120/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).

RUSSELL, Stuart J.; NORVIG, Peter. Inteligéncia Artificial - Uma
Abordagem Moderna. 4. ed. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2022. E-
book. p.Capa. ISBN 9788595159495. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595159495/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).

SANCTIS, Fausto Martin de. Inteligéncia Artificial e Direito. Sao Paulo:
Almedina Brasil, 2020. E-book. p.1. ISBN 9786556270890. Disponivel

cm:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556270890/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).

TEIXEIRA, Fernando. Inteligéncia Artificial em Marketing e Vendas.
Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2021. E-book. p.1. ISBN
9786555204858. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555204858/.
Acesso em: 30 nov. 2025. (MINHA BIBLIOTECA).
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7° PERIODO:

Componente Avaliagdo de Empresas

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: Avaliagcdo através do Fluxo de Caixa Descontado; Modelo de
Dividendos Descontados, Avaliagdo pelo Fluxo de Caixa da Firma
(FCFF), Avaliagao pelo Fluxo de Caixa do Acionista (FCFE); Avaliagao
de Empresas em Dificuldades Financeiras(Financial Distress),
Avaliagdo de Ofertas Publicas Iniciais (IPO’s), Avaliacdo de Empresas
de Capital Fechado, Avaliagdo de Empresas Ciclicas, Avalia¢do de
Fusdes e Aquisicoes (M&A) e Avaliacdo de Empresas em Mercados
Emergentes; Avaliagdo através de multiplos; Avaliagdo via opgoes reais;

Teoria de opgdes aplicada a avaliagdo de projetos e empresas.

Conteudo: Introdugdo a avaliagao de empresas. Gestao baseada em valor. Modelos
de avaliacdo de empresas. Anélise do desempenho econdémico e do
ambiente empresarial: analise do ambiente competitivo da empresa,
ferramentas para andlise interna e externa da empresa, ciclo de vida da
empresa, decisdes de investimento e financiamento, andlise de
desempenho economico, EVA e MVA. Modelagem de projecoes
financeiras da empresa: projecdo de demonstragdo de resultado,

projecdo de fluxo de caixa, projecdo de balango patrimonial. Custo de
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capital e avaliagdo: custo médio ponderado de capital (Wacc), custo de
capital de terceiros, custo de capital proprio. Célculo do valor da
empresa: nomenclaturas em avaliagdo de empresas, conceito de
goodwill, método de fluxo de caixa livre da empresa, método de fluxo
de caixa do acionista, método do lucro econdmico. Multiplos de valor

de empresas. Avaliacao de fusdes e aquisigdes.

Bibliografia

Basica:

ASSAF NETO, A. Valuation: métricas de valor & avaliagdo de
empresas / Alexandre Assaf Neto. — 2. ed. [3. Reimpr.]. - Sdo Paulo:
Atlas, 2019. Disponivel em: Minha Biblioteca.
SANTOS, J.dos. Valuation: Um guia pratico - 1* edigdo. Saraiva,
2011. [Minha Biblioteca].
SCHMIDT, P; SANTOS, J. L. dos; MARTINS, M .A. Avaliagdo de
empresas: foco na andlise de desempenho para o usuario interno: teoria

e pratica, Atlas, Sdo Paulo, 2006. Disponivel em: Minha Biblioteca

Bibliografia

Complementar:

ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balangos: um enfoque
econdmico-financeiro, comércio e servigos industriais, bancos
comerciais e multiplos. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BLANK, L.; TARQUIN, A. Engenharia econdmica. 6. ed. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2008.

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Andlise de
investimentos: matematica financeira, engenharia econdmica, tomada
de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. 12. ed. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

HOJI, M. Administra¢do financeira na pratica: guia para educacao
financeira corporativa e gestdo financeira pessoal. 3. ed. Sao Paulo:

Atlas, 2011.

Componente

Curricular:

Comércio Exterior

Carga

Horaria:

32h (tedrica)
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Ementa:

Introdug¢do ao comércio exterior e suas praticas atuais no comeércio
brasileiro. Aspectos legais e¢ formais vinculados as negociagdes
internacionais. Tratados internacionais vigentes e sua diferenciagdo em
tratativas comerciais. A logistica internacional de importacdo e
exportagcdo. Estratégias, rotinas e procedimentos relacionados ao

comércio exterior.

Conteuado:

Breve historico do comércio exterior e suas convengdes. Conceito de
comeércio exterior € economia internacional. Importagcdo: importar ou
produzir, importagdes de bens ou servigos, crescimento das importagdes
mundiais e zonas francas. Exporta¢do: suas implicagdes no contexto
nacional. Servigos internacionais. Balango de pagamentos. Barreiras ao
comércio internacional. Blocos econdmicos e organismos regionais.

Mobilidade dos fatores de produgao. Transportes internacionais.

Bibliografia

Basica:

DIAS, R.; RODRIGUES, W. (Orgs.) . Comércio exterior: teoria e gestao,
3%edi¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2013. [Minha Biblioteca].

MAGNOLI, D.. Comércio Exterior ¢ Negocia¢des Internacionais.
Saraiva, 2006. [Minha Biblioteca].

SEGRE, G. (Org.). Manual pratico de comércio exterior. 4* edi¢do. Sdo
Paulo: Atlas, 2012. [Minha Biblioteca].

Bibliografia

Complementar:

COSTA, L. M. Comércio exterior: negociagao e aspectos legais. Rio de
Janeiro: Elsevier/Campus, 2005
KEEDI, S. Transportes, unitizacdo e seguros internacionais de carga:
pratica e exercicios. 4. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras. 2008.

. Logistica de transporte internacional: veiculo pratico de
competitividade. 3. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2007.
MAIA, J. de M. Economia internacional e comércio exterior.9ed Sao
Paulo: Atlas, 2004. MURTA, R. Principios e contratos em comércio

exterior. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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Componente

Curricular:

Estratégias de Negociacao e Solugdo de Conflitos

Carga

Horaria:

64h (tedrica)

Ementa:

Conceitos de Negociacdo e sua evolucdo. Negociagdo. Varidveis
envolvidas no processo de negociagdo para resolugdo eficiente e efetiva.
Aspectos éticos. Aspectos morais. Aspectos culturais e inter-relacionais.
Negociacdo como instrumento de gestdo e lideranca de equipes. A
importancia da comunicagdo na negociagdo. Caracteristicas de um bom
negociador. Modelo Integrado de Negociagdo. Passos do processo de
negociacao. Introdugdo a negociacao internacional.

Teoria geral dos conflitos, métodos de resolugdo, ferramentas e

habilidades.

Conteudo:

A natureza da negociagdo, estratégias e taticas de negociacao, planejamento
e negocia¢do, comunica¢do e negociagdo, €tica nas negociagdes, o poder
da negociacdo, negociacao entre multipartes, negociacdes internacionais,
as boas praticas de negociacdo. Mediagdo e resolugdo de conflitos.
Técnicas de barganha (formal e informal). Dindmica da negociagdo —
planejamento, objetivos, etapas. Simulacdo de processos de negociagdo. o
que ¢ conflito, teoria do conflito e seus estagios de surgimento. Arbitragem

e processos judiciais, discutindo o papel do Estado. Acesso a justica.

Bibliografia

Basica:

ALMEIDA JUNIOR, S. Negociagdo: técnica e arte. Rio de
Janeiro:Qualitymark, 2005.

BAZERMAN, M. H.; NEALE, M. A. Negociando racionalmente. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

BURBRIDGE, R. M. et al. Gestdo de negociagdo: como conseguir o que

se quer sem ceder o que nao se deve. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia

Complementar:

COHEN, H. Vocé pode negociar qualquer coisa. 16.ed. Rio de Janeiro:
Record, 2004.
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FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W. A. C. de. Gestdo de
pessoas: praticas modernas e transformagao nas organizagdes. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MATOS, Francisco Gomes de. Negociacdo e conflito - 1* Edi¢do . Rio de
Janeiro: Saraiva, 2014. E-book. p.[Inserir nimero da pagina]. ISBN
9788502220195. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502220195/.
MIKLOS, Jorge; MIKLOS, Sofia. Mediagao de Conflitos . Rio de Janeiro:
Expressa, 2020. E-book. pag.1. ISBN 9786558110477. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786558110477/.
ZAFFARI, Eduardo K.; SCHOLZE, Martha L. Solugdo de conflitos
juridicos . Porto Alegre: SAGAH, [Inserir ano de publicagdo]. E-
book. p.Capa. ISBN 9788595025233. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595025233/.

Componente Gestao de Processos

Curricular:

Carga 64h (teodrica)

Horaria:

Ementa: Introducdo aos sistemas produtivos. Defini¢do, taxonomia. Tipos de

processos produtivos: bens e servigos. A dindmica dos sistemas
produtivos. Os sistemas produtivos e a sociedade. Bens e servigos. A
importancia dos servigos na sociedade pos-industrial. O “pacote”. A
posicdo da funcdo producdo na estrutura organizacional. O nucleo
operacional e a sua posi¢do em relagdo as outras fungdes
organizacionais. O modelo de transformagdo e seus varios tipos de
processamento. Tipos de operacoes de produgdo. Atividades
relacionadas a gestdo da fungdo produgdo. A protecdo da produgdo.

Objetivos de desempenho da producdo. Estratégia da produgao.
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Conteudo:

Introdugdo a administragdo de produgao e operagdes. A funcao producdo
na organiza¢do. Estratégia de produgdo. Projeto em gestdo da producao.
Projeto de produtos e servicos. Projetos de redes de operacdo. Arranjo
fisico e fluxo. Projeto detalhado de arranjo fisico e fluxo. Organizacdo
do trabalho e métodos. Projeto e dimensionamento do trabalho
“humano”. Introducdo ao planejamento e controle de producao.
(Conceituacao do PCP; conciliacdo de suprimento e demanda; natureza
do suprimento e da demanda; atividades de PCP; efeito volume-
variedade no PCP).

Tecnologia de processos, tecnologia de processamento de materiais e

tecnologia de processamento de informagdes.

Bibliografia

Basica:

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administra¢do da produ¢do. Sdo
Paulo: Saraiva, 2010.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da
producao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

SLACK, N. Vantagem competitiva em manufatura. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1993.

Bibliografia

Complementar:

CHASE, J. et al. Administragdo da produgdo para a vantagem
competitiva. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

CONTADOR, J. C. Gestao de operagoes. 2. ed. Sao Paulo: Edgard
Blucher, 2010.

DENNIS, P. Produgdo lean simplificada. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2008.

FUSCO, J. P.; SACOMANO, J. B. Operagdes e gestao estratégica da
producao. Sao Paulo: Arte & Ciéncia, 2007.

REID, D. R.; SANDERS, N. R. Gestao de Operagdes. Rio de Janeiro:
LTC, 2005.
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Componente

Curricular:

Gestao de Servigos

Carga

Horaria:

32h (tedrica)

Ementa:

Gestao empresarial: negocios. Caracterizagdo de servicos. Propriedades.
Caracteristicas. Dimensdes de servigos que afetam sua gestao. Sistemas
de operagdes de servico. Processo de melhoria da qualidade. Momentos

da verdade ¢ o ciclo de servigo.

Conteuado:

Conceituacao de servigos; A importancia dos servigos na economia;
Servigos e produtos fisicos; Front office (linha de frente) e back office
(retaguarda); Tipologia de servicos; Tecnologia da informacdo

transformando os servigos; Pricing em servigos.

Bibliografia

Basica:

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: O processo de
integracdo da Cadeia de Suprimento. 1 ed. 9 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

FITZSIMMONS, J. A., FITZSIMMONS, M. J. Administracao de
Servigos. 7. edigdo. Porto Alegre: AMGH, 2014. [Minha Biblioteca].
SPILLER, E. S.; PLA, D.; LUZ, J. F. da et al. Gestdo de servicos e
Marketing interno.

3.ed.6.reimpressdo. Rio de Janeiro: FGV, 2010

Bibliografia

Complementar:

CORREA, H. L.; CAON, M. Gestio de servigos: lucratividade por meio
de operagodes e de satisfacdo dos clientes. 1.ed. 12* reimp. Sao Paulo:
Atlas, /2012. [Minha Biblioteca].

GIANESI, I. N.; CORREA, H. L. Administragio estratégica de servigos:
operacdes para a satisfacdo do cliente. 1.ed. 22% reimp. Sao Paulo: Atlas,
2012. [Minha Biblioteca].

MELLO, C. H. P. et al. Gestdao do processo de desenvolvimento de
servigos. Sao Paulo: Atlas, 2010. [Minha Biblioteca].

NOBREGA, K.. Falando de Servigos: um guia para compreender e
melhorar os servigos em empresas e organizagdes. Sao Paulo: Atlas,

2013. [Minha Biblioteca].
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PALADINI, E. P.; BRIDI, E. Gestdo e avaliacdo da qualidade em

servigos para organizagdes competitivas: estratégias basicas e o cliente

misterioso. Sao Paulo: Atlas, 2013. [Minha Biblioteca].
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Componente Gestao de Vendas

Curricular:

Carga 32h (teodrica)

Horaria:

Ementa: Conceitos, ferramentas e processos na definicdo e escolha das

estratégias de vendas. Dominio das diferentes formas e meios de atuagdo
do vendedor, bem como das possibilidades de representagdes comerciais
(numero de territorios e quantidade de vendedores). Relacdes entre
vendas e estratégias organizacionais nos niveis corporativo, de negocios,
de marketing, de trade marketing e comercial. O papel estratégico da
administracao de vendas. Planejamento de vendas. Relacionamento com
clientes/varejo. Desenvolvimento da for¢a de vendas e dos canais de

vendas.

Conteudo: Geréncia de vendas e produgdo: coordenagdo e integragcdo aos objetivos
de marketing da empresa; Planejamento e controle do esfor¢o de venda
pessoal: praticas correntes; Métodos de organizagdo; Avaliacdo e
controle; Promoc¢do de vendas, propaganda, reagdes publicas e
merchandising. Planejamento operacional de vendas. Definicdo de
objetivos, metas e estratégias de vendas. Varejo eletronico, novas midias
e canais de vendas. Globalizagdo do varejo e impacto na operacao de
vendas. Gerenciamento e controle da operacdo de vendas. Market
Exposure: Desenvolvimento de Plano Operacional de Vendas

Bibliografia ALVAREZ, Francisco Javier Sebastian M.; CARVALHO, Marcos

Basica: R. Gestao eficaz da equipe de vendas 2ED. 2. ed. Rio de Janeiro: Saraiva
Uni, 2019. E-book. p.CAPA. ISBN 9788571440616. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571440616
/.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Vendas - Uma Abordagem
Introdutoéria . 4.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-book. p.Capa. ISBN
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9786559772841. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772841
/

OLIVEIRA, Cristiane K.; LIMA, Aline P L. Gestdo de vendas e
negociagao . Porto Alegre: SAGAH, 2019. E-book. p.Capa. ISBN
9788533500570. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788533500570
/.

Bibliografia ALMEIDA JUNIOR, S. Negociagdo: técnica e arte. Rio de

Complementar: | Janeiro:Qualitymark, 2005.
BAZERMAN, M. H.; NEALE, M. A. Negociando racionalmente. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.
BURBRIDGE, R. M. et al. Gestdo de negociagdo: como conseguir o que
se quer sem ceder o que ndo se deve. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
COHEN, H. Vocé¢ pode negociar qualquer coisa. 16.ed. Rio de Janeiro:
Record, 2004.
FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIM, W. A. C. de. Gestido de
pessoas: praticas modernas e transformagdo nas organizagdes. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

Componente Projeto Integrador 11

Curricular:

Carga 100h (extensdo)

Horaria:

Ementa: Ensino interdisciplinar, elaboracdo de atividades que possibilitem
aprendizado de forma criativa e inovadora promovendo ideias, produtos
e servigos junto a comunidade por meio da extensdo universitaria.

Conteudo: Definicdo do objetivo, planejamento, execu¢do, monitoramento e
controle e encerramento do Projeto.
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Bibliografia CAMARGQO, F.; DAROS, T. A Sala de aula inovadora: estratégias
Basica: pedagdgicas para fomentar o aprendizado ativo — desafios da educagao.
Porto Alegre: Penso, 2018. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584291205/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

MATEUS, M. Ideias Rebeldes. Rio de Janciro: Editora Alta Books,
2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550815237/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

TAJRA, S.; RIBEIRO, J. Inovag¢ao na Pratica. Rio de Janeiro: Editora
Alta Books, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

Bibliografia BARBIERI, J. C. Gestao de ideias para inovagao continua. Porto Alegre:
Complementar: | Bookman, 2009.Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577804429/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

GUILLEN, M. F. 2030: como as maiores tendéncias de hoje vdo colidir
com o futuro de todas as coisas e 7emodela-las. Rio de Janeiro: Editora
Alta Books, 2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202113/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

JR, A. P.; FERNANDES, V.; PACHECO, R. C. S. Ensino, pesquisa e
inovacdo: desenvolvendo a interdisciplinaridade. Sdo Paulo: Editora
Manole, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520455371/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

MENDES, J. Empreendedorismo 360° - a pratica na pratica. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books /9788597012 422/.

Acesso em: 18 ago. 2022.
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SILVA, Ricardo da S. E. ef al. Empreendedorismo social. Porto Alegre:
SAGH, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500204/.

Acesso em: 18 ago. 2022.
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8° PERIODO:

Componente Gestao Ambiental

Curricular:

Carga 64h (teorica)

Horaria:

Ementa: Gestdo ambiental: histérico e perspectivas. Educacdo ambiental e
cidadania ambiental. Nocdes de direito ambiental. Politicas Publicas
ambientais: licenciamento ambiental. Avaliacdo do impacto ambiental.
Gestdo ambiental empresarial: abordagens e modelos: a variavel
ambiental nos negodcios, 0 meio ambiente na empresa. Sistema de gestdo
ambiental e as certificagdes ambientais. Série ISO 14000 e EMAS. A
ISO 14001: sistema de gestdo: conceitos e procedimentos. Avaliagdo.
Planejamento. Atualizacdo. Implantagdao. Auditoria. Gerenciamento de
residuos gerados.

Conteudo: Interacao homem meio ambiente: Os ecossistemas e a questao ambiental.

Influéncia do padrdo de consumo e de produgcdo sobre o meio.
Consequéncias das agressdes ambientais sobre a saude publica.
Saneamento ¢ desenvolvimento sustentavel. Classificagdo dos recursos
naturais. Teoria dos recursos naturais exauriveis. Teoria dos recursos
naturais renovaveis. O principio poluidor-pagador. Anélise de custo-
beneficio. Controle da qualidade das 4guas. Controle da qualidade do ar.
Controle da qualidade do solo. Instrumentos de gestdo ambiental:
Educa¢do ambiental. Planejamento territorial e ambiental. Avalia¢do de
impacto ambiental. Conceito e importancia da politica ambiental.
Desenvolvimento sustentavel. Eco-eficiéncia. Principios gerais do

direito ambiental. Responsabilidade ambiental. Politica Nacional do
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Meio Ambiente. Infracdes e sancOes administrativas. Licenciamento
ambiental. Conceitos. Tipos de licengas. Procedimentos para obtengao
de licencas. Exigéncias ambientais. Sistema de gestdo ambiental:
Introdugdo, objetivos e finalidades. Fundamentos Bésicos da Gestao
Ambiental. Importancia da Gestdo Ambiental na Empresa. Finalidades
Basicas da Gestdo Ambiental e Empresarial. Sistemas da gestdao
ambiental baseado na NBR ISO 14001. Importancia das certificacdes
para as empresas. Empresas certificadoras. Processo de auditoria.

Gerenciamento de residuos solidos, liquidos e gasosos.

Bibliografia

Basica:

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.
Sdo Paulo: Atlas, 2011. 220p.

DONAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. 2 ed. Sao Paulo: Atlas,
2009. 169p.

SEIFFERT, M. E. B. Gestao ambiental: instrumentos, esferas de acao e

educacdo ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 310p.

Bibliografia

Complementar:

BARBIERI, J. C. Gestdo Ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 328p.

BERTE, R. Gestdo socioambiental no Brasil. Curitiba: Ibpex, 2011.
211p.

SEIFFERT, M. E. B. Gestao ambiental: instrumentos, esferas de acao e
educacdo ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 310p., il.

STRAUCH, M.; ALBUQUERQUE, P. P. Residuos: como lidar com
recursos naturais. Sao Leopoldo: Oikos, 2008. 220p., il.
TACHIZAWA, T. Gestao Ambiental e responsabilidade social
corporativa: estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. 6.

ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. 439p.

Componente

Curricular:

Responsabilidade Social e ESG

Carga

Horaria:

32h (tedrica)
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Ementa: Conceitos ligados a responsabilidade social. A fungdo social das
empresas, compromisso social e gestdo empresarial e as dimensdes da
responsabilidade social. Modelos de indicadores e avaliagdo.

Instrumentos de responsabilidade social. O conceito e os desafios da
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responsabilidade socioambiental corporativa. As novas configuracoes
emergentes no contexto da gestdo sustentavel socioambiental. Andlise
dos Objetivos de Desenvolvimento sustentavel. Historico da Agenda
ESG. Principais elementos. Pensamento sistémico. Influéncia do
mercado financeiro. Correlagao positiva entre resultados financeiros e

ESG. Avaliagao de desempenho empresarial.

Contetdo: Conceitos Fundamentais de Responsabilidade Social. Definicdo de
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) / Corporativa (RSC).
Funcdo Social das Empresas. Compromisso Social e Gestdo
Empresarial. As Dimensdes da Responsabilidade Social. Modelos de
Indicadores e Avaliagdo. Objetivo da Mensuracdo. Indicadores de
Desempenho Social. Indicadores Ethos de RSE. Relatorios e Padrdes de
Divulgacao-Global Reporting Initiative (GRI). Balango Social. ISO
26000 (Diretrizes sobre Responsabilidade Social). Pacto Global das
Nagdes Unidas. Codigos de Etica e Conduta e de Politicas de
Compliance. Responsabilidade Socioambiental Corporativa (RSA).
Analise dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Agenda
ESG ¢ o Mercado Financeiro. Pensamento Sistémico ¢ Avaliagdo de

Desempenho. Avaliagdo de Desempenho Empresaria

Bibliografia DIAS, R. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.
Basica: Sao Paulo: Atlas, 2011. 220p.
DIAS, Reinaldo. Responsabilidade social: fundamentos e gestdao . Rio

de Janeiro: Atlas, 2012. E-book. p.Capa. ISBN 9788522484461.

Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522484461
/.SEIFFERT,

PEREIRA, Adriana C.; SILVA, Gibson Zucca da; CARBONARI,
Maria Elisa E. Sustentabilidade, responsabilidade social e meio

ambiente . Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2011. E-book. pag.1. ISBN
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9788502151444. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788502151444
/.

Bibliografia ANTONIK, Luis R. Compliance, Etica, Responsabilidade Social e

Complementar: | Empresarial . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2016. E-book. pl
ISBN 9786555206708. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555206708
/.

FILHO, Rubens I.; CIERCO, Aliberto A. Governanga, ESG ¢ Estrutura
Organizacional . S3o Paulo: Grupo Almedina, 2022. E-book. pag.1.

ISBN 9786587019468. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786587019468
/.

RIBEIRO, Alves, R. A forca do ESG. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2024. E-book. p.1. ISBN 9788550824697. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550824697
/.

TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e responsabilidade social
corporativa: estratégias de negocios focadas na realidade brasileira. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. 439p.

TRENNEPOHL, Teréncio, TRENNEPOHL, Natascha. ESG e
Compliance: interfaces, desafios e oportunidades. Rio de Janeiro:

Saraiva Jur, 2023. E-book. pag.IV. ISBN 9786553623941. Disponivel

em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786553623941
/.

Componente Jogos de Empresas

Curricular:

Carga 32h (tedrica)

Horaria:
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Ementa:

Simulacao Empresarial. Proporcionar uma visao geral e sistémica de uma
organizagdo empresarial. Vivéncia de processos decisorios, quotidianos
de uma empresa baseada em informagdes microecondmicas e
macroecondmicas Processo decisorio inerentes ao departamento
financeiro, Recursos Humanos, Operacional, contabil, vendas e

marketing.

Conteuado:

Introducdo aos jogos de empresas com leitura obrigatdria do manual
SISERV que estabelece regras e bases de calculo para tomadas de decisao,
estudo dirigido para fixar o funcionamento de cada departamento da
empresa. Instrucdo e orientagdo sobre as bases de célculos inerentes aos
principais custos e investimentos e serem realizados na empresa simulada.
Simulacao teste para entendimento dos mecanismos da empresa simulada,
12 simulagdes seguidas que demonstram o comportamento da empresa

diante das decisdes tomadas por seus dirigentes.

Bibliografia

Basica:

GRAMIGNA. M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. Sao
Paulo: Makron Books, 1995.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias
¢ da concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

SISERV. Simulagdao de Servigos. Manual da empresa. Floriandpolis:

Bernard Sistemas, 2013.

Bibliografia

Complementar:

ATKINSON, A. A. et al. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2008.
FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por agdes. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2000. (suplemento 2008)

GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistemas de informa¢dao: uma
abordagem gerencial. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

O’BRIEN, J. A. Sistemas de informacao e as decisdes gerenciais na era da
internet. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da informagdo aplicada a
sistemas de informacdo empresariais: o papel estratégico da informacao.

8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
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Componente

Curricular:

Mercados, Investimentos e Riscos

Carga

Horaria:

32h (tedrica)

Ementa:

A disciplina visa oferecer uma visdo ampla e moderna dos mercados
financeiros e de capitais, abordando o funcionamento de suas instituicdes
e operagdes financeiras, e estudando os principais modelos de avaliagao
dos ativos negociados e de seus riscos. Como funcionam os mercados
financeiros. Qual sua participagdo e importancia no desenvolvimento da
economia e no contexto de seus diversos agentes. Como sdo avaliados os
instrumentos financeiros negociados no mercado. Como sao tomadas as
decisdes financeiras e estabelecidas as estratégias de investimentos. Como

utilizar os mercados financeiros e de capitais na gestao de risco.

Conteudo:

Sistema financeiro nacional. Liquidez da economia. Estrutura do sistema
financeiro nacional. Ativos negociados no mercado financeiro. Agoes.
Mercado primario de ag¢des. Mercado secundério em acdes. Simulagdes
de operacoes com agdes em bolsa. O investidor em agdes. O
comportamento da bolsa de valores. Avalia¢des de a¢des. Risco e retorno.

Mercados futuros. Fundos de investimentos em agdes.

Bibliografia

Basica:

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 14. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2018.
CAVALCANTE, F.; MISUML, J. Y.; RUDGE, L. F. Mercado de capitais:
o que ¢, como funciona. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. 19. ed. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2013.

Bibliografia

Complementar:

BATISTA JUNIOR, P. N.A economia como ela ¢. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial, 2002.

ROSSETT, J. P. Introdugao a economia. Sao Paulo: Atlas, 2010.
SANTOS, J. E. Mercado financeiro brasileiro: institui¢des e instrumentos.
Sdo Paulo: Atlas,

1999.

SANVICENTE, A. Z. Administracao financeira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.
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VASCONCELOS, M. A. Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

Componente

Curricular

Controladoria

Carga-horaria

32 horas (teorica)

Ementa

Conceito e estrutura. Planejamento. Controle. Avaliagdo de

desempenho.

Conteudo

O processo empresarial de criacdo de valor: a controladoria como
ciéncia e unidade administrativa, adequacdo das demonstragdes
financeiras para os usuarios externos. Estruturacdo do sistema de
informacdo contabil no sistema integrado de gestdo empresarial (ERP).
Elementos operacionais e ndo operacionais nas demonstragdes
contabeis. Planejamento: determinacao da estrutura do ativo e retorno
do investimento, a decisdo de distribuicdo de lucros, analise da
conjuntura e previsdo da demanda. Controle: custeio varidvel versus
custeio por absorcdo, gestdo de precos de venda, politica de reducdo de
custos. Avaliacao de desempenho: teoria das restricdes e avaliacdo do
desempenho empresarial. Contabilidade divisional: centros de lucros,

unidades de negdcios, mensuracao do capital humano.

Bibliografia Basica:

PADOVEZE, C. L. Controladoria avancada. Porto Alegre: +A
Educagao - Cengage Learning Brasil, 2010. [Minha Biblioteca]

PEREIRA, V. Controladoria. Porto Alegre: SAGAH, 2016. [Minha
Biblioteca]

ALVES, A.; FARIAS, C. S. Controladoria avangada. Porto Alegre:
SAGAH, 2017. [Minha Biblioteca]

Bibliografia

Complementar:

MORANTE, A. S.; JORGE F. T. Controladoria: analise financeira,
planejamento e controle or¢amentario. Rio de Janeiro: Atlas,

2008. [Minha Biblioteca]

PEREIRA, V.; FARIAS, C. S. Fundamentos de controladoria. Porto
Alegre: SAGAH, 2017. [Minha Biblioteca]

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e pratica.
5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2017. [Minha Biblioteca]
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SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L. Fundamentos de controladoria. Rio de
Janeiro: Atlas, 2009. [Minha Biblioteca]

BARRETO, M. G. P. Controladoria na gestdao. 1. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2012. [Minha Biblioteca]

Componente

Curricular:

Projeto Integrador III

Carga

Horaria:

100h (extensdo)

Ementa:

Ensino interdisciplinar, elaboracdo de atividades que possibilitem
aprendizado de forma criativa e inovadora promovendo ideias,
produtos e servicos junto & comunidade por meio da extensdo

universitaria.

Conteudo:

Definicdo do objetivo, planejamento, execu¢do, monitoramento e

controle e encerramento do Projeto.

Bibliografia

Basica:

CAMARGO, F.; DAROS, T. A Sala de aula inovadora: estratégias
pedagdgicas para fomentar o aprendizado ativo — desafios da educacao.
Porto Alegre: Penso, 2018. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584291205/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

MATEUS, M. Ideias Rebeldes. Rio de Janeiro: Editora Alta Books,
2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550815237/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

TAJRA, S.; RIBEIRO, J. Inovagao na Pratica. Rio de Janeiro: Editora
Alta Books, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555201574/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

Bibliografia

Complementar:

BARBIERI, J. C. Gestao de ideias para inovacdo continua. Porto
Alegre: Bookman, 2009.Disponivel em:

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima) 92

Avenida Prefeito Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210- Pouso Alegre, MG - Telefone: (35) 3449-9257

Q
i)
[33
=
=]
7]
.=
5]
g
o
<
Q
o
]
2
=
O
o
o
(=]
o
B
Re)
o0
<
=]
(o)
(=¥
]
=
2
>
=
(=9



https://integrada/
https://integrada/
https://integrada/
https://integrada/
https://integrada/
https://integrada/

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577804429/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

GUILLEN, M. F. 2030: como as maiores tendéncias de hoje vao colidir
com o futuro de todas as coisas e 7emodela-las. Rio de Janeiro: Editora
Alta Books, 2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202113/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

JR, A. P.; FERNANDES, V.; PACHECO, R. C. S. Ensino, pesquisa ¢
inovagdo: desenvolvendo a interdisciplinaridade. Sao Paulo: Editora
Manole, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520455371/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

MENDES, J. Empreendedorismo 360° - a pratica na pratica. 3.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books /9788597012 422/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

SILVA, Ricardo da S. E. et al. Empreendedorismo social. Porto
Alegre: SAGH, 2019. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500204/.

Acesso em: 18 ago. 2022.

Componente Pratica Profissional: Consultoria Empresarial

Curricular:

Carga 64h (tedrica)

Horaria:

Ementa: A Consultoria Empresarial e o contexto do mundo dos Negocios. Os

diversos tipos de consultoria. O Papel da Consultoria nas organizagdes e
as Habilidades técnicas e comportamentais necessarias ao Consultor. As
diferencas entre o Consultor Externo e o Interno. O Processo da
Consultoria: Visao Geral da Fase de Contratagdo, Diagndstico do Caso,
Desenvolvendo solugdes para o Caso, Feedback ao Cliente, e a

Implementagdo das solugdes no Cliente. Questdes-chave para o sucesso
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da Consultoria: lidando com a resisténcia do cliente, gerenciando o
feedback, estratégias de engajamento, a Etica na consultoria,

gerenciamento de processos de mudanga.

Conteudo:

Fundamentos e Historia da Consultoria. Atividade de Consultoria e o
Papel Estratégico do Consultor. O Processo da Consultoria Empresarial

(Ciclo Completo). Etica, Mercado e Tendéncias da Profissio.

Bibliografia

Basica:

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial . 3.ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Uni, 2017. E-book. pI ISBN 9788547219864. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547219864/.
DORNELAS, J. Empreendedorismo: Transformando Ideias em
Negocios, 6 edigdo. Sao Paulo:

Atlas, 2016. [Minha Biblioteca].

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Consultoria
Empresarial, 14* edi¢do . Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-book. pi ISBN
9788597020342. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597020342/.
Acesso em: 30 nov. 2025.

Bibliografia

Complementar:

BRUGNOLO, Mariano F. Gestdo estratégica de negodcios. Rio de
Janeiro: Saraiva Uni, 2018. E-book. pI ISBN 9788547233143.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788547233143/.
CHIAVENATO, Idalberto. Administra¢ao para Todos - Ingressando no
Mundo da Gestao de Negocios . 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E-
book. p.Capa. ISBN 9786559770380. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770380/
CHIAVENATO, 1. Introdugdo a teoria geral da
administracdo. 8. ed. Rio de janeiro: Elsevier, 2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolugao
urbana a revolucao digital. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ROSA, José A.; MAROSTICA, Eduardo. Modelos de Negocios:
Organizagdes e gestdo . Porto Alegre: +A Educacdo - Cengage Learning
Brasil, 2016. E-book. p.Capa. ISBN 9788522125821. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522125821/.
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3.5 Metodologia

Os principios metodoldgicos que orientam a pratica pedagdgica do curso sdo:

1 - Principios pedagogicos integradores: a integracdo entre teoria e pratica, entre
conhecimento cientifico ¢ a busca de solugdes aos problemas do cotidiano, entre a observagao,
a reflexdo critica e a resolugdo de problemas, entre as diversas areas do conhecimento e o
conhecimento empirico do académico.

2 — O uso de diversos recursos tecnologicos e de varias linguagens para a compreensao
dos diversos temas, em sala de aula e fora dela, a aplicagdo da aprendizagem, o
acompanhamento das atividades e a divulga¢cdo do conhecimento adquirido.

3 - Metodologias ativas de ensino e aprendizagem, com atividades planejadas,
mobilizando as competéncias desejadas, intelectuais, emocionais, pessoais € comunicacionais.

Sempre que possivel, de forma inter, trans e multidisciplinar.
3.5.1 Atividades académicas

Entre as diversas técnicas a serem utilizadas na constru¢do do conhecimento, destacam-
se:

a) uso de materiais € comunicagdes escritos, orais e¢ audiovisuais, previamente
selecionados ou elaborados;

b) leituras programadas e outras dindmicas de leitura;

C) ensino com pesquisa;

d) estudo dirigido;

e) estudo de caso;

f) estudo de meio;

g) atividades em grupos: seminarios, projetos, debates etc.;

h) exposicao oral dialogada;

1) excursoes, trabalhos de campo,

J) pesquisas e trabalhos nos laboratoérios,

k) planejamento e execucdo de projetos, palestras, conferéncias, minicursos, dentre
outros.

1) projetos integradores e aprendizagem baseada em problemas;

m) projetos e atividades de extensao;
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n) rodas de conversa, palestras e seminarios com profissionais de diversas areas;
0) o desenvolvimento de tecnologias, nas diversas areas do conhecimento;
p) atividades de pesquisa e extensao desenvolvidas em conjunto com os cursos stricto

sensu.
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3.5.2 Tecnologias de Informacio e Comunicaciio aplicadas ao Ensino e a Aprendizagem

Sao ferramentas de modificagdo de modelos cognitivos: a internet, os Ambientes
Virtuais de Aprendizagem — AVA, os softwares educacionais e outros dispositivos relacionados
a sociedade da informacdo. Para isso, as salas de aula sdo equipadas com recursos multimidia.

Pontua-se, também, o uso de plataformas e programas que permitem:

a) as atividades de registro do trabalho docente, como a elabora¢ao do plano de
ensino e o preenchimento do didrio de classe;

b) a consulta pelos académicos sobre o seu desempenho em cada componente
curricular;

c) a elaboracao, pelos académicos, de sua matriz curricular, respeitando-se as
regras de formagao aprovadas pelo NDE do curso;

d) o compartilhamento de subsidios didatico-pedagdgicos entre docentes e
académicos e entre esses € seus pares;

e) aconsultado acervo fisico da biblioteca, bem como a consulta e acesso ao acervo

digital.

A Univas ainda oferece laboratérios com o uso de tecnologias digitais que serdo
utilizados pelo curso onde os alunos utilizardao softwares de gestdao. A Univas Virtual, unidade
especifica do ensino a distancia, ¢ responsavel por organizar o Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) e o Programa de Nivelamento Docente — Pronid.

3.6 Extensao

Entende-se a extensdo como o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino ¢ a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre
universidade e sociedade. Trata-se de uma das dimensoes da vida académica, como uma forma

de vivenciar o processo ensino-aprendizagem além dos limites da sala de aula, articulando-se
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as diversas organizagdes da sociedade, numa enriquecedora troca de conhecimentos e
experiéncias que favorece a visdo integrada do social.

As agoes de extensdo na Univas, desenvolvidas como processo educativo, visam,
sobretudo, colaborar como parte indissociavel na formagao de profissionais €ticos que possam
contribuir na elevagdo das condi¢des de vida da comunidade local e para o progresso e
desenvolvimento regional. Essas a¢des se consubstanciam em forma de programas, projetos,

cursos de extensdo, eventos, prestacao de servico, produgdes e produtos académicos.
3.7 Pesquisa

Tendo como foco a produgao do conhecimento, a Univds vem instituindo condi¢des
para que a pesquisa cientifica possa ganhar vigor e realizar-se com rigor e responsabilidade.
Nesse sentido, sdo desenvolvidas a¢des tanto na graduacdo como na pos-graduagdo, em lato e
stricto sensu. Com incentivos especificos em editais e outros instrumentos, pretende induzir o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que visem equacionar problemas que dizem respeito
a comunidade na qual estd inserida, indo assim ao encontro de sua missdo institucional,
aumentando sua participacdo ativa na melhoria da qualidade de vida da populagao.

Para a graduacdo, destacam-se a inicia¢do cientifica e os trabalhos de conclusdo de
curso, além de outras atividades realizadas durante o curso, como atividades de ensino nas

unidades curriculares.
3.8 Atividades complementares

A Atividade Complementar de Graduacao ¢ uma modalidade especifica de atuagdo
académica. Essas atividades contemplam as seguintes modalidades: atividades de ensino,
atividades de pesquisa e atividades de extensdo.

As Atividades de Ensino compreendem:

1. atividades de monitoria;

2. participacdo em cursos afins ao de graduacdo, em que o académico se encontra

matriculado;

3. cursos na area de informatica, lingua estrangeira e lingua brasileira de sinais; e

4. estagios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela

Univas.
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As Atividades de Pesquisa compreendem:

= Y2 © N o n bk WD -

livro publicado;

capitulo de livro publicado;

artigo publicado em periddico como autor;
artigo publicado em periddico como coautor;
artigo publicado em anais como autor;

artigo publicado em anais como coautor;
resumo em anais;

projetos de iniciacdo cientifica;

projetos de pesquisa institucional;

. apresentacdo de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres; e

. participagdo em grupos institucionais de estudos e pesquisas.

As Atividades de Extensdo compreendem:

1.
2.

10.

participacdo na organizacao de eventos;

participacdo como ministrante de conferéncias ou palestras;

participagdo como ouvinte em eventos tais como: conferéncias, palestras,
congressos, simposios, semanas cientificas, oficinas, encontros, workshops e outros
aprovados pela Coordenagado de Curso;

apresentacao de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres;
participagd@o ou trabalho na organiza¢do de Empresa Junior, Incubadora, Agéncia ou
Escritorio Experimental/Modelo, Veiculos de Comunicagao da IES do curso;
participagdo em campanhas comunitarias e trabalhos voluntarios;

visitas técnicas e de campo acompanhadas pelo professor;

atividades extracurriculares desenvolvidas com base em convénios firmados pela
Univas;

outras atividades propostas pelo académico, em qualquer campo de conhecimento e
previamente aprovadas pelo Coordenador do Curso; e

representacdo em orgaos da Univas (Consuni, Conselho Académico, Colegiado de

Curso e outras representacdes institucionais).
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As Atividades Complementares e Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos
cursos de graduacdo da Universidade do Vale do Sapucai — Univas sdo indispensaveis a

colagao de grau. Elas sdo regidas por regulamento institucional (Anexo A)
3.9 Atividades praticas e de Estagio

Com o objetivo de aproximar o discente e a propria instituicao do mundo do trabalho e
da realidade social onde estao inseridos, sao propostas atividades praticas e estagio. O estagio
supervisionado, na Univas, ¢ regulamentado por normas proprias e acompanhado e registrado
pelo Nespe — Nucleo de Estagio Supervisionado e Pratica de Ensino, no que se refere aos cursos
oferecidos na Unidade Fatima.

As atividades praticas estdo inseridas nas unidades curriculares e integradas aos projetos

de extensdo. O Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado se encontra no Apéndice B.
3.10 Procedimentos de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem

Ao longo do curso, o académico sera continuamente avaliado por meio de avaliagdes
individuais e atividades em grupo, pesquisas € seminarios. A avaliagdo tem como objetivo
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do académico, de acordo com os objetivos
previstos e possibilitar a reformulagao do plano, caso necessario, para atender as especificidades
de cada turma.

Devem ser considerados nesse processo:

a) a frequéncia minima de 75% nas atividades académicas verificadas pelo docente;

b) oaproveitamento em cada componente curricular em pontos inteiros de 0 a 100;

c) os instrumentos avaliativos, previstos no plano de ensino dos componentes
curriculares com determinagdo de valores e datas de aplicagao;

d) a aplica¢ao de, no minimo, dois instrumentos de avaliagdo escritos e individuais e
nenhum deles pode concentrar mais de 50% do total de pontos;

e) a apuragdo do aproveitamento académico também pode se dar por meio de avaliagdo
conceitual, se assim atender as necessidades especificas de determinados
componentes curriculares,

f) a apresentagdo dos instrumentos avaliativos aos académicos e discussdao em sala de
aula, apds a corregao.

As avaliagdes podem ser concedidas em segunda chamada, desde que o académico a
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requeira apos a sua realizagdo e seja homologada pelo coordenador de seu curso.
E considerado aprovado o académico que, tendo cumprido a exigéncia de frequéncia
minima, tenha obtido no minimo 60 (sessenta) pontos ou o conceito minimo de aprovagao.

O académico que ndo lograr a aprovagao pode realizar, no prazo constante do calendario
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académico, uma avaliacdo especial que abrange todo o contetido ministrado no componente
curricular no semestre/ano. Esta avalia¢ao corresponde a uma prova escrita com o valor de 100
(cem) pontos e peso 2 (dois). O total de pontos obtidos nas avaliagdes durante o semestre/ano
sera considerado e somado ao resultado da avaliagdo especial e dividido por 3 (trés), devendo a
média dos pontos ser, no minimo, 60 (sessenta) para aprovacdo do académico. A férmula

utilizada para se obter o resultado final é:

MF=A+AE.2
3
Onde:

MF = Média Final

XA = Somatoério das avaliagdes realizadas
durante o semestre/ano AE.2 = Avaliagdo Especial
multiplicada por dois

3 = Total dos pesos - dividido por 3

Nao sdo passiveis de avaliagdo especial os componentes curriculares de estdgio
supervisionado, trabalho de conclusdo de curso, monografia e outras que acompanham o
regime didatico especial de acordo com o PPC.

No prazo maximo de 20 (vinte) dias a contar da data da aplicagdo, os resultados dos
instrumentos avaliativos devem ser entregues a secretaria pelo respectivo professor e
divulgados de imediato no site da Univas, na area do académico.

A revisdo de cada instrumento avaliativo pode ser requerida, no prazo maximo de 3 (trés)
dias, apos sua publicacdo no sife da Univas, na area do académico. O resultado final do
semestre/ano deve ser entregue a Secretaria até 5 (cinco) dias uteis antes do término do
semestre/ano letivo. Caso ocorra discordancia da revisdo, no prazo de 3 (trés) dias uteis apos
a publicacdo do resultado, o académico pode requerer, mediante justificativa, uma banca
examinadora, a ser nomeada pelo coordenador do curso, composta por 3 (trés) professores, da

qual faz parte o professor do componente curricular, que se retine e elabora um parecer em até 7
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(sete) dias uteis. Da decisdao da bancaexaminadora ndo cabe recurso.
Sobre a avalia¢ao das disciplinas virtuais, considera-se alguns destes indicadores que
sdo quantificados e auxiliam no monitoramento da participacao do académico:

a) numero de acessos dia/semana/més no AVA;
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b) tempo de acessibilidade;

c) intervalo de tempo entre a tarefa dada e a acdo devolutiva;

d) nimero de intervengdes nos chats de discussdo (sincronos) ou nos foruns
(assincronos);

e) numero de solicitagdes de orientacdo ou apoio aos tutores;

f) além, é claro, do teor do contetido produzido pelo aluno, avaliado com critérios
qualitativos pelo professor mediador ou tutor, que permita a aprovagao ou reformulagdo do

mesmo para atender aos objetivos especificos de cada componente curricular.

3.11 Politica institucional de acompanhamento do egresso

A Univas possui egressos atuando nas mais diversas esferas sociais e, por isso, entende
que a relacdo com seus ex-alunos precisa ser estimulada constantemente, por meio de
acompanhamento, bem como com o oferecimento de oportunidades de formacgdo continuada.
Este acompanhamento permite avaliar os resultados do desempenho da Univas no processo de
formacgao e na transformacao social.

A Univas entende que ¢ imprescindivel manter um adequado relacionamento com seus
egressos, por meio de redes sociais e interatividade virtual, além da aplicagdo de questionarios,
com coleta de informagdes sobre satisfacao com os servicos que lhe foram proporcionados,
empregabilidade e desenvoltura frente as exigéncias do mercado de trabalho. Além disto,
entende que ¢ importante manter um sistema integrado de avaliagdo que abranja todas as
dimensdes de avaliagdo do Sinaes. Acima de tudo, considera o egresso como sujeito

fundamental no processo de construcao da Univas.
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4 CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso ¢ formado por professores que atuam nas unidades

curriculares presenciais e em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O trabalho docente
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¢ acompanhado e avaliado, em primeira instancia, pela coordenacdo do curso. Junto a
coordenacdo, os docentes recebem as orientacdes para o planejamento e execugdo de seu
trabalho. A Univas Virtual é a responsavel por organizar o trabalho dos docentes do AVA, bem
como dos seus tutores.

De acordo com o Regimento Geral da Univas, o pessoal docente tem autonomia no
exercicio de sua fungdo, respeitando as respectivas disposigdes estatutarias e regimentais da

Universidade.

4.1 Coordenador(a) do curso

A Coordenadoria de Curso, composta por seu Coordenador, é o 6rgdo executivo da
administracdo basica da Univas. Coordenador e vice sdo indicados pelo Diretor da Unidade
Académica a qual o curso esta subordinado e nomeados pelo Reitor e sua escolha deve recair
em professor que tenha graduacdo na area do curso ou em drea afim, titulacdo obtida em
programas de poés-graduacdo stricto sensu, preferencialmente na area, e experiéncia de
magistério superior de, no minimo, 3 (trés) anos.

Ao Coordenador de curso compete, entre outras fungdes, a de responsabilizar-se pela
elaboracdo, execu¢do e aperfeicoamento continuo do Projeto Pedagdgico do Curso; emitir
parecer sobre as questdes académicas, observadas as normas aprovadas pelos colegiados
superiores; emitir relatorio de atividades do curso, encaminhando-o & Diretoria da Unidade
Académica; responder pelo reconhecimento do curso e por suas renovagdes periodicas e
convocar e presidir reunides do Colegiado de Curso.

Para melhor organizagdo de seu trabalho, indica-se a producdo de um Plano de Acao,
que contemple atividades como reunides dos colegiados; atendimento aos discentes e docentes
do curso, incluindo a equipe multidisciplinar da Univas Virtual; producdo, analise e publicidade
de relatdrios, documentos e legislagdes; atividades que promovam a integracdo e melhoria do
corpo docente.

Para acompanhar e avaliar o desenvolvimento das agdes de coordenagdo de curso, é
realizada a Avaliagdo de Desempenho da Coordenacdo, pela Pro-Reitoria de Graduacao

(Prograd), junto as diretorias das Unidades Académicas, com indicadores que buscam
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contemplar a gestdo do curso, a relacdo com docentes, discentes e equipe da Univas Virtual e a
integracao e melhoria do corpo docente. Essa avaliacdo ¢ realizada anualmente, junto aos corpos
discente e docente do curso, gerando um relatéorio quanti e qualitativo que retorna ao

coordenador de curso, em vista do aprimoramento das acdes de coordenagdo, em didlogo
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cooperativo e construtivo, com foco na qualidade das relagdes pedagdgicas e académicas.

4.2 NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE ¢ constituido:
a) por um minimo de 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso, em
regime de trabalho de tempo parcial ou integral,
b) pelo menos 20% em tempo integral e,
c) 60%,no minimo, com titulagdo académica obtida em programa de graduagao stricto
sensu.
O NDE tem atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepeao, consolidagdo e continua atualizagdao do PPC.
Os docentes do NDE sao indicados pela coordenacao do curso, aprovados pela Diretoria
das Unidades Académicas, homologados pela Pro-Reitoria de Graduagdo — Prograd — e

nomeados pelo Reitor.

4.3 Colegiado de Curso

O Colegiado de curso ¢ composto:

I - pelo Coordenador de Curso, como Presidente;
IT - por seis docentes representantes do curso, escolhidos pelos seus pares;
III - por um representante discente regularmente matriculado no curso, indicado pelo o6rgao de
representacao discente, e, na falta deste, escolhido por seus pares, com mandato de 1 (um) ano,
permitida uma recondugao.

Ao Colegiado de Curso compete, entre outras fungdes, opinar, acompanhar e avaliar o
curriculo pleno do curso e deliberar sobre o aproveitamento de estudos, transferéncia, dispensa
de componentes curriculares e outras questdes académicas quando apresentadas pelo

Coordenador de Curso.
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4.4 Titulacao

O Corpo Docente da Univas esta hierarquizado em trés classes funcionais, designadas

como Professor Doutor, Professor Mestre e Professor Especialista, conforme abaixo
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especificado:

I. Professor Doutor (PD), quando portador do titulo de doutor, com experi€ncia
profissional e/ou no magistério superior ¢ de produgdes cientificas, culturais,
artisticas ou tecnologicas;

II. Professor Mestre (PM), quando portador do titulo de mestre, com experiéncia
profissional e/ou no magistério superior ¢ de produgdes cientificas, culturais,
artisticas ou tecnologicas; e

ITI. Professor Especialista (PE), quando portador do titulo de especialista, com
experiéncia profissional e/ou no magistério superior e de producdes cientificas,
culturais, artisticas ou tecnologicas.

Cada docente enquadra-se em apenas uma classe.

4.5 Regime de trabalho

Os docentes da Univas sao admitidos em um dos seguintes regimes de trabalho:

L. docente em tempo integral: contratado com 40 horas semanais, sendo que destas,
no minimo 20 horas semanais sdo destinadas a estudos, pesquisa, trabalhos de
extensdo, orientagdes, planejamento, gestdo e avaliagdo dos alunos, ou qualquer
outra atividade inerente ao cumprimento do regime da Univas;

II. docente em tempo parcial: com pelo menos 12 horas semanais, sendo, no
minimo 25% do tempo destinados a estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo,
planejamento, gestdo e avaliagao de alunos, ou qualquer outra atividade inerente
ao cumprimento do regimento da Univas; e

II1. docente horista: contratado exclusivamente para ministrar aulas,
independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadre nos

outros regimes de trabalho acima definidos.
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4.6 Equipe Multidisciplinar do AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem ¢ coordenado pela Univas Virtual e a Equipe ¢

formada por:
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a) Professores(as) Formadores(as): responsaveis pela concepgdo da proposta pedagogica,
pelo conteudo do projeto, pelo componente curricular. Supervisiona o componente
curricular; elabora atividades e avaliag¢des, intervém em todos os momentos do curso,
garantindo a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.

b) Coordenagdo Pedagodgica: responsavel pela integragdo entre aluno — professor —
universidade e pela organiza¢do do ambiente educacional virtual. Participa, também, da
elaboragdo do conteudo. Contribui no controle de fluxo de gravagdo, edi¢ao e
transmissao de conteudos, de agendas, grades, provas e notas. Sua tarefa também ¢ a de
supervisionar o trabalho dos tutores.

¢) Supervisio Técnico-administrativa e Operador de Estadio — Audio e Video: responsavel
pela organizagdo da agenda do estiidio. Opera softwares de gravacao de video e dudio,
na gravagao e edi¢do de aulas. Também opera interface com webcast. Supervisiona as
atividades de estudio e os langamentos de aulas e material na plataforma nos diversos
cursos. E sua tarefa ser a interface com setores administrativos e pedagogicos da Univas
e Fuvs, controlar as agendas didrias; organizar arquivos e documentagdo; controlar e
emitir correspondéncias e comunicados; elaborar relatérios e calendarios.

d) Operadores de Estiidio — Audio e Video e Designer Grafico: tem como responsabilidade
a organizacdo da agenda do estudio, a operacdo de softwares de gravacao de video e
audio, a gravacdo e edicdo de aulas. Também, atua na operacdo de interface com
webcast e participa da supervisdo de estiidio, do controle de langamentos de aulas e
material na plataforma nos diversos cursos. Tem a tarefa de criar modelos graficos
utilizados nas aulas.

e) Operador de Ambiente Virtual de Aprendizagem e Webcast: Responsavel pela operagao
da Plataforma Moodle e pelo suporte técnico a diregdo, aos docentes, aos tutores € aos
discentes. Tem a tarefa de transmitir dados pela internet, através de audio e video.

f) Tutores: sdo responsaveis pelas a¢des de interatividade e comunicagdo com os alunos
através do AVA, presencial e a distancia. Incentivam, orientam, acompanham e
controlam. Responsdveis por manter o dialogo com os alunos, facilitando o processo

ensino-aprendizagem.
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g) Estagiario: aluno do curso de Publicidade, atua com o objetivo de articular teoria e
pratica de forma sistematica, sob orientacdo e supervisdo dos docentes e ou

profissionais.
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4.7 Planejamento didatico-pedagoégico

As Coordenadorias de Curso sdo responsaveis pelo planejamento, execucdo, avaliagao
e atualizacdo dos projetos pedagdgicos de seus respectivos cursos. O(a) Coordenador(a) de
Curso ¢ responsavel pelas acdes no ambito do curso que garantem o bom andamento das
atividades, tanto curriculares quanto extracurriculares. Por isso, o trabalho docente, na Univas,
¢ acompanhado e avaliado, em primeira instancia, pela coordenagcdo do curso. Junto a
coordenacdo, os docentes recebem as orientacdes para o planejamento e execucdo de seu
trabalho.

De acordo com o Regimento Geral da Univas, o pessoal docente tem autonomia no
exercicio de sua fungdo, respeitando as respectivas disposigdes estatutarias e regimentais da
Universidade. Cabe a ele ministrar os componentes curriculares ou atividades e assegurar a
execucao da totalidade do programa aprovado pelo Colegiado de Curso, assim como elaborar,
para cada periodo letivo, o plano de ensino de seu componente curricular e submeté-lo ao
Colegiado de Curso para apreciagdo, dentro dos prazos previstos. Assim, o Colegiado de Curso
também participa do acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho
docente.

Também cabe ao corpo docente cumprir e fazer cumprir as normas estabelecidas pelas
Pros-Reitorias de Graduagdo, de Pesquisa e de Extensdo, em relagdo ao ensino, a pesquisa € a
extensdo, bem como outras obrigagdes previstas no Regimento Geral ou oriundas de atos
normativos dos o6rgaos competentes, ou estabelecidos pela Administragdo Superior. As Pros-
Reitorias, os orgdos colegiados como o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a
Administragdo Superior participam do processo de acompanhamento e avaliagdo do
planejamento e execucdo do trabalho docente.

O corpo discente também participa desse processo, diretamente junto ao docente, ou
avaliando seu trabalho junto a coordenacdo de curso, bem como nos momentos de avaliagdao
institucional, conduzida pela Comissdo Propria de Avaliagdo, que retorna ao docente, em forma
de relatorio, as opinides sobre seu trabalho, solicitando um plano de melhoria, quando
necessario, por meio do formulario “SW2H”: SW: What (o que sera feito?); Why (por que sera

feito?); Where (onde sera feito?); When (quando?); Who (por quem sera feito?); 2H: How (como
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sera feito?); How much (quanto vai custar?). A Ouvidoria € outro canal para que os discentes
possam apresentar suas criticas ao trabalho docente. Neste canal, a informagdo ¢ sigilosa e
andnima.

O sistema online, mantido pela Instituicdo, possibilita ao docente registrar o contetido
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ministrado, observado o plano de ensino do componente curricular, e controlar a frequéncia e
o desenvolvimento académico dos discentes. Por meio dessa ferramenta, a coordenacao de
curso e a secretaria do curso podem fazer o acompanhamento das atividades docentes. As
reunides do corpo docente, bem como do colegiado, sdo espagos para que este acompanhamento

se realize, de forma participativa e integrada.

4.8 Politica de formacao

Acdes com vistas a um Programa Institucional de Capacitagdao Docente, preveem formas
incentivo ao aperfeigoamento do corpo docente da Univas, incluindo os professores para a
disciplina Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

A capacitagio docente ¢ estimulada pela UNIVAS e regulada pelas normas do Programa
Institucional de Capacitacdo Docente — PRODOC. O objetivo especifico do PRODOC ¢ de
subsidiar a capacitacio dos professores da UNIVAS, visando ao aperfeicoamento continuo do
corpo docente e ao desenvolvimento Institucional. A sua execucdo ¢ coordenada e
supervisionada pela Pro-Reitoria de Graduacao e, nos casos previstos, pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa.

Cabe a UNIVAS estabelecer em sua dotagdo orgamentaria, aprovada pelo CONSUNI ¢
pela Mantenedora, cota anual dos beneficios previstos para atender ao PRODOC. As
candidaturas aos beneficios sdo feitas diretamente pelo docente a Diretoria de Unidade
Académica até 15 de setembro do ano anterior ao pleito e encaminhadas a Pro-Reitoria de
Graduacao ou Pos-Graduagao.

O PRODOC ¢ constituido das seguintes categorias de projetos:

I - projeto Categoria A — apoio para participagdo em cursos, seminarios, congressos,

estagios, treinamentos ou atividades compativeis com as fungdes de docentes de
relevancia para a 4rea de atuagdo na UNIVAS; e

IT - projeto Categoria B — apoio para a realizagdo de pos-graduagdo stricto sensu em

cursos/programas recomendados pela CAPES e atividades de pos-doutorado.

O apoio para os projetos da Categoria B ¢ feito em conformidade com a Convengado

Coletiva de Trabalho.
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S INFRAESTRUTURA

5.1 Sala da coordenacao de curso
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Sala do coordenador do curso de administragao € possui uma mesa grande com cadeira
para atendimento aos alunos, um armario, mesa para o coordenador, roteador de acesso a
internet, pontos de redes e uma impressora.

Também ha uma sala para atendimento particular ao discente

5.2 Sala coletiva de professores

Sala coletiva possui uma mesa grande com cadeiras, possui acesso a internet, possui

computadores.

5.3 Salas de aula utilizadas pelo curso

A estrutura oferecida pela Univas favorece a utilizagdo de recursos tecnoldgicos, pois
as salas de aula sdo equipadas com equipamentos tais como: telas interativas, computador, data
show, o que favorece o uso das TICs no processo de aprendizagem do aluno. Outra parte
importante da estrutura fisica ¢ o conjunto de laboratérios de informatica, visando aprimorar a

aprendizagem do aluno, com atividades praticas ao longo de todo o curso.

5.4 Laboratorios e outros espacos pedagogicos utilizados pelo curso

Laboratorio de Informatica II, I1I, IV, V e VI para as aulas das mais diversas disciplinas
do curso de Administracgao.
Todas as maquinas possuem acesso a internet e softwares que o curso necessita para a

melhor aprendizagem do aluno.

5.5 Biblioteca

A Biblioteca Unidade Fatima ¢ denominada Biblioteca “Eugénio Pacelli” e foi criada
juntamente com os cursos de licenciatura em Ciéncias Biologicas, Historia, Letras e Pedagogia,

da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras "Eugénio Pacelli", autorizado pelo decreto n°
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70.594, em 23 de maio de 1972. A Biblioteca esta instalada em uma area de 378,00m2,
distribuida da seguinte forma: acervo de livros, periddicos, referéncia, salas de estudos,
processamento técnico, atendimento e administragdo. A Biblioteca adota o sistema de Acervo

aberto.
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Os servigos oferecidos pela Biblioteca da Unidade Fatima sdo: empréstimo de material
disponivel; orientagdo bibliografica; pesquisa bibliografica em diversas fontes; comutagdo
bibliografica nacional e internacional (Ibict/Bireme), mediante taxas preestabelecidas;
orientagdo para normalizagdo e editoracao técnica e catalogacao de publicagdes; divulgagao de
novas aquisi¢des; uso da internet voltada a pesquisa; acesso ao Portal de Periédicos CAPES;

acesso a “Minha Biblioteca” - plataforma de livros digitais (e-books).

6 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliagdo institucional, de carater formativo, tem por objetivo a busca
permanente da melhoria da qualidade académica, cientifica e cultural da Univas, a fim de
contribuir para ampliar e diversificar sua inser¢do nos ambitos regional, nacional e
internacional, bem como para atingir critérios elevados de desempenho.

As dimensdes consideradas no processo de avaliacdo institucional sdo as estabelecidas
pelo art. 3°, da Lei n® 10.861/2004 e sdo analisadas no processo de autoavaliagdo da Univas,
por meio de uma metodologia participativa, envolvendo a comunidade académica, de forma
aberta e cooperativa. Para isso, sdo utilizados diversos instrumentos e métodos.

A divulgacao dos relatérios de autoavaliagdo institucional também ¢ realizada no portal
eletronico da Univas e em versdes digital e impressa, tombadas nas bibliotecas, além de
encaminhadas as diversas unidades setoriais.

Além disso, a divulgacao dos resultados pode ocorrer por meio de foruns, reunides, de
documentos informativos impressos e eletronicos e outros, servindo para tornar publicas as

oportunidades para acdes transformadoras vindas do processo avaliativo.
6.1 CPA
A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA ¢ 6rgdo suplementar da Reitoria, com atuagdo

autébnoma em relacdo aos Conselhos Superiores e demais Orgdos Colegiados da Univas,

composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade
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civil organizada, conforme diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagcdo da

Educagao Superior - SINAES.
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APENDICES

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

APENDICE A — Matriz curricular

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE

ADMINISTRACAO
INGRESSANTES:2026 TURNO: NOTURNO

Presencial SP Presencial SP
Componentes Curriculares T P AVA exr | ars | CH Componentes Curriculares T P | ava | ext | ars CH
Administragdo Geral 64 - - - - 64 Contabilidade Intermedidria 64 - - - - 64
2| Contabilidade Introdutéria il = = ] - | )| Empreendedorismoe Planode |35 | g5 | _ | _ | _ [ g4
R &l Negocios
3|I Etica Profissional 64 - - - - 64 8|I Gestao da Inovagiao 64 - - - - 64
:§| Matematica Financeira 64 - - - - 64 :§| LaboratGriode N_egOClOS: 64 = S 2 = 64
Modelos de Gestio
&| Metodologia do Trabalho Cientifico - - 32 - - 32 £| Bases para Excel - - 32 - - 32
| Técnicas para Elaboragio e 5 & s —_
Apresentaciio de Trabalho & ] 32 Nogoeside Dureito = ] 32
Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 320 Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 320
Presencial Sp Presencial Sp
Componentes Curriculares T P [ ava | exr | ars | CH Componentes Curriculares T P | ava | ext | aes | CH
Fundamentos do Marketing 32 - - - - 32 Comunicagao Empresarial 32 - - - - 32
o Gestio de Pessoas e Folha de 64 _ i} _ . 64 § Gestio Finasicsisi 6 | - ) _ j 64
N Pagamento g
S| Gestdo Estratégica de Custos 64 - - - - 64 1| Gestao Estratégica 64 - - - - 64
_é Logistica Empresarial 64 - - - - 64 '§ Gestio de Projetos 64 - - - - 64
\2| Processo Criativo e Estratégico 16 16 - - - 32 E Vida e Carreira 16 | 16 - - - 32
& Elementos de Estatistica - - 32 - - 32 2,| Economia - - 32 - - 32
B Tinoua Brasileirs TR — - - = -
11::?3%:22: ARICIEde Sinais 32 32 Empreendedorismo - - 32 - - 32
Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 320 Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 320
Pr 1 SP Presencial Sp
Comp tes Curriculares T P Ava | ext | ars | CH Comp tes Curriculares T P | ava | &xr | as | CH
Andlise das Demonstracdes 64 | - | - | - | - | 64 Andlise de Dados 36 |28 - | - | -] &4
Financeiras
| Cullur_u e (;omponamen(o 64 ) ) . . 64 Dlre_uo E.mpres_an':ll_e ) . ) ) . »
E Organizacional Legislaciio Societdria
S| Inovagio de Modelo de Negdcios 320|232 - - - 64 S| Direito Tributdrio 225 I = = z 32
!| Pensamento Computacional: ! o o B .
,§ Programaciio em Blocos comTA 16 16 32 ,§ Gestao da Qualidade Total 64 - - - - 64
E Pesquisa de Mercado 16 16 - - - 32 E Gestao Publica 64 - - - - 64
f| Filosofia*** SRR | 3 g A aplicada na Gestdo 616 -] - |-| 3
Empresarial
Sociedade e Modernidade*** - - 32 - - 32 Projeto Integrador I — Extensao - - - 100 - 100
Carga hordria total a ser integralizada no periodo | 320 Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 388
Presencial Sp Presencial SP
Comp tes Curriculares T P AVA | ext | as | CH Comp tes Curriculares T P AVA | EXT | ars | CH
Avaliagio de Empresas 64 - - - - 64 Controladoria 32 - - - - 32
Comércio Exterior 3 - - - - 32 Estdgio Supervisionado - 212 - - - 212
Eslrulegl'as Qe Negociagdo e Solu¢ido 64 _ _ _ _ 64 Gestiio Ambiental**** 64 _ _ _ R 64
=| de Conflitos g
§ Gestdo de Processos 64 - - - - 64 § Jogos de Empresas 32 - - - - 32
1| Gestao de Servigos 32 - - - - 32 ! Me_‘“""’s' Invesimentos e 32 - - - - 32
_§ -§ Riscos
% »g| Prdtica Profissional:
ot ag - - ~ - 2 = - = -
E Gestdo de Vendas 32 32 &| Consultoria Empresarial 64 64
| Projeto Integrador 1 - Extensio Sl - - 0| - | 100 % s B I R (K100 100
Xxtensio
Responsabilidade Social e
- - - - - - - ESG 32 - - - - 32
Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 388 Carga horiria total a ser integralizada no periodo | 568
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*O componente curricular “Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS” sera ofertado em Ambiente Virtual de Aprendizagem (Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005).

**Em atendimento a Resolu¢io CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, no componente curricular “Nogdes de Direito™ estdo previstos temas relacionados a Educagio em
Direitos Humanos.

*##*Em atendimento a Resolugdo CNE/CP n° 01/2004, nos componentes curriculares “Filosofia” ¢ “Sociedade ¢ Modernidade™ sdo desenvolvidos temas objetivando a
educacgdo das relagoes étnico raciais, o tratamento de questoes e temdticas que dizem respeito aos afrodescendentes, assim como contetido da histéria e cultura afro-
brasileira e indigena.

##k%k Em atendimento ao artigo 4°da Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto n® 4.281 de 25 de junho de 2002 e a Resolugdo CNE/CP n° 2/2012, no componente
curricular “Gestao Ambiental™ sdo abordados os temas pertinentes as Politicas de Educa¢do Ambiental.

Indicadores Fixos

ESTRUTURA CURRICULAR LEGENDA: APROVACAO

T: Carga Hordria Teérica

Componentes Curriculares = 2.432 horas 2.919 aulas de 50 min P: Carga Hordria Prética

SP: Semipresencial Proé-Reitoria de Graduagio

Estdgio Supervisionado = 212 horas
AVA: Ambiente Virtual de

Atividades Integradoras = 56 horas Aprendizagem em / /

APS: Atividade Pritica

Curricularizagao da Extensio = 300 horas
Supervisionada

TOTAL GERAL = 3.000 horas EXT: Extensfio.
CH: Carga Hordria Total

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima)
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APENDICE B — Regulamento do Estagio
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UNIVAS NESPE

REGULAMENTO
DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
DOS CURSOS DE BACHARELADO E DE TECNOLOGIA

TITULO I
DA DEFINICAO, OBJETIVOS, CARGA HORARIA E CAMPO DE ATUACAO

CAPITULO I
DA DEFINICAO

Art. 1° O Estagio Supervisionado é um componente curricular dos cursos de Bacharelado e de
Tecnologia, das Unidades Académicas da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, quando

requerido pela natureza da atividade profissional.

Art. 2° O Estagio Supervisionado ¢ uma complementagdo académica e um procedimento
didatico—pedagdgico, constituido por atividades concernentes as diversas areas de atuagdo que
sua formacdo lhe propiciard, a fim de estabelecer os vinculos entre os contetidos trabalhados
durante o curso, com a efetiva pratica profissional nas empresas da regido, supervisionado
diretamente pelo Coordenador do Curso e indiretamente pelo Nucleo de Estagio
Supervisionado e Pratica de Ensino - Nespe, que relaciona o ambiente académico e o meio
empresarial, podendo-se considerar também como a inser¢ao do aluno no mercado de trabalho.

CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS

Art. 3° Sao objetivos gerais do Estagio Supervisionado:

I.  possibilitar ao aluno conhecer a realidade social, profissional e cultural, a fim de permitir-
lhe atuar sobre a realidade profissional e empresarial organizacional;

Il.  consolidar a formagao do académico por meio do desenvolvimento de habilidades
relacionadas com sua area de formacgao;

ll. inserir o aluno na atividade profissional, proporcionando-lhe espaco capaz de incentivar o
dinamismo e a flexibilidade para atuar no mercado de trabalho;

IV. facilitar o processo de atualizagdo dos contetidos disciplinares, permitindo adequar
aqueles de carater profissionalizante as constantes inovagdes legais, tecnologicas,
politicas, sociais e econOmicas a que estao sujeitas;
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V. incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais e habilidades profissionais,
capazes de adotar modernas técnicas e procedimentos, métodos e processos inovadores,
novas tecnologias e metodologias operacionais.

CAPITULO III
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DA CARGA HORARIA

Art. 4° O Estagio Supervisionado deve obedecer a legislacdo vigente ao projeto pedagogico do
curso, no que se refere a carga horaria de atividades e nimero de dias letivos em cada periodo
letivo.

§ 1° O Estagio Supervisionado pode ocorrer a partir da metade do Curso.

§ 2° Somente tém valor as horas-atividades cumpridas junto a institui¢des credenciadas e sob a

orientagdo de profissional credenciado.

Art. 5° A carga horéria do Estagio Supervisionado deve ser cumprida conforme o descrito no
Projeto Pedagodgico do Curso.

§ 1° A comprovacdo do cumprimento da carga horaria de Estagio Supervisionado na
institui¢do concedente € feita pelo preenchimento da Ficha Cumulativa de Controle de Estagio
Supervisionado (Anexo II), com a indicac¢do da data, horario e tema da atividade desenvolvida.
§ 2° As Fichas Cumulativas de Controle de Estdgio Supervisionado somente tém valor se

assinadas pelo profissional responsavel e se carimbadas e assinadas pelo responsavel pela
empresa concedente do estagio.
§ 3° A verificagao da frequéncia do estagiario ¢ feita pelo professor-supervisor das Unidades

Académicas da Univas.

Art. 6° E considerado aprovado em frequéncia o estagiario que, ao final do periodo letivo,
comprovar o cumprimento da carga horaria minima estabelecida para o Estagio Supervisionado.
Paragrafo tinico. As horas-atividades cumpridas que excederem a carga horaria minima
prevista para o Estagio Supervisionado podem ser convalidadas em outros periodos, salvo a

disposi¢cdo em contrario constante do Projeto Pedagogico do Curso.

CAPITULO IV
DO CAMPO DE ESTAGIO

Art. 7° O Estagio Supervisionado deve ser desenvolvido obrigatoriamente junto a instituigoes

credenciadas por meio de convénio com a Univas.
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§ 1° O credenciamento da empresa concedente de estagio deve ser requerido pelo préprio
estagidrio, mediante a proposicdo de Termo de Convénio ou de Termo de Parceria entre a

institui¢ao concedente e a Unidade Académica da Univas.
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§ 2° Cabe ao Colegiado do Nespe analisar os requerimentos de credenciamento e deliberar pela

inclusdo, suspensao ou descredenciamento das empresas concedentes de estagio.

§ 3° Sdo aceitas como empresas concedentes de estdgio aquelas que se caracterizarem por:

L. propiciar condi¢cdes que satisfacam aos objetivos pedagdgicos do Estagio; II.
serem reconhecidas pelos 6rgdos federais, estaduais e/ou municipais; I1I. comprometer-

se a colaborar com a Univas no acompanhamento do estagio.

Art. 8° E de inteira responsabilidade do aluno a obtengdo de vagas em empresas para a
realizag¢ao do Estagio Supervisionado.

§ 1° A comprovagdo da obtencao de vaga ¢ feita mediante entrega ao Nespe, nos prazos por ele
determinados, da Ficha de Identificagdo do Estagiario (Anexo I), devidamente preenchida,
assinada e carimbada.

§ 2° A falta de vagas nas empresas ndo € aceita como justificativa para o atraso ou para a nao
entrega dos documentos de estagio.

§ 3° Cabe ao Nespe prover o aluno da Carta de Apresentacao para que possa pleitear vagas de

estagio na empresa escolhida.

TITULO II
DA REALIZACAO DO ESTAGIO

CAPITULO I
DA ORIENTACAO E DA SUPERVISAO

Art. 9° O Estagio Supervisionado envolve:

l. o estagiario, assim considerado todo académico regularmente matriculado no componente
curricular Estagio Supervisionado e inscrito em uma das empresas credenciadas;

Il. o professor-supervisor, assim considerado o membro do corpo docente da Univas
responsavel pelo componente curricular Estagio Supervisionado, segundo atribui¢ao do
Colegiado de Curso;

lll. o tutor, assim considerado o profissional credenciado que acompanha o estagiario na
empresa concedente do estagio.
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Art. 10. O Estagio Supervisionado deve ser desenvolvido sob a orientacdo de um profissional
credenciado, denominado tutor.
Paragrafo tinico. O credenciamento do tutor deve ser requerido pelo proprio estagiario,

mediante preenchimento de formulario proprio e da apresentacdo da documentagao necessaria.
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Art. 11. As atividades de Estagio Supervisionado sdo coordenadas, em parceria, pelo Nespe,

pelos professores-supervisores € pelos tutores.

Art. 12. Compete aos professores-supervisores:

I prestar orientagdo técnica e pedagdgica para o desenvolvimento das atividades de estagio;
[l. analisar os relatérios do estagiario e do tutor;
ll. exercer outras fungdes ligadas a sua area de atuacao.

Art. 13. Compete aos tutores:
L acompanhar o académico no desenvolvimento das atividades de estagio; II.

preencher a ficha de avaliacao do estagiario; III. exercer outras funcdes pertinentes.

CAPITULO II
DO DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO

Art. 14. As atividades do Estagio Supervisionado sdo desenvolvidas individualmente, no prazo

estipulado no convénio assinado entre a Univas e a empresa concedente da vaga.

TITULO III
DA AVALIACAO

CAPITULO I
DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 15. As atividades de Estidgio Supervisionado sdo avaliadas pela frequéncia e pelos
relatérios apresentados.

§ 1° Encerrado o estagio, o professor-supervisor deve avaliar os relatorios e encaminha-los ao
Nespe juntamente com os demais documentos, para o devido arquivamento € cumprimentos
legais.

§ 2° O resultado da avaliacao do Estagio Supervisionado expressa-se em pontos inteiros de 0 a
100.
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§ 3° E considerado aprovado no Estdgio Supervisionado, o académico que obtém frequéncia
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e aproveitamento igual ou superior a 60,0
(sessenta) pontos.

§ 4° O académico considerado reprovado deve cursar novamente o Estagio Supervisionado,
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mediante matricula.

TITULO IV
DOS DIREITOS E DEVERES DO ESTAGIARIO

CAPITULO I
DOS DEVERES DO ESTAGIARIO

Art. 16. Cabe ao estagiario:

I.  cumprir o previsto neste Regulamento, no plano de ensino e demais normas académicas;
Il. submeter-se as normas estabelecidas pela empresa concedente do Estagio;

ll. cumprir a carga horaria minima prevista para o Estagio;

IV. compatibilizar jornada de atividades de estdgio com o horario escolar e turno de trabalho;
V. entregar, dentro dos prazos previstos, os documentos do Estagio;

VI. requerer o credenciamento da empresa concedente de estagio e do tutor;

VII. obter vaga para Estagio;

VIil.cumprir outras fungdes inerentes ao estagio.

CAPITULO 11
DOS DIREITOS DO ESTAGIARIO

Art. 17. Sao direitos do Estagiario:

I.  contar com a supervisdo de um professor da Univas para a realizacdo do estagio;

Il. escolher a empresa credenciada na qual ird desenvolver as atividades de Estagio, desde
que esta seja compativel com o projeto pedagogico do curso.

TITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 18. Os casos omissos neste Regulamento sdo resolvidos pelo Colegiado do Nespe e, em

grau de recurso, pelo Diretor da Unidade Académica e, deste, pela Pro-Reitoria de Graduagao.

Art. 19. Os anexos I, II, IIT e IV integram este Regulamento.
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Art. 20. Este Regulamento entra em vigor apds aprovacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa

¢ Extensao.
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Aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Consepe
Resolucio n°® 17/2013, de 19/6/2013
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APENDICE C - Ficha de identificaciio do estagiario

(instrugdes de preenchimento no verso)

INFORMACOES SOBRE O ESTAGIARIO
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1. ESTAGIARIO: 2.
Semestre:

3. Componente Curricular: 4. Periodo: 5. Curso:

6. Professor-Supervisor:

7. Endereco: 8. Bairro:
9. Cidade: 10. CEP:
11. Telefone: 12. Endereco Eletronico:

13. RG: 14. CPF:

15. Setor de Estagio:

16. O Estagio é remunerado: ( ) Sim ( ) Nao - Em caso afirmativo valor equivalente a

RS a hora.
INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO CONCEDENTE DO
ESTAGIO

17. Instituicio Concedente de Estagio:

16. CGC: 18. CNPJ:

19. Endereco: 20. Bairro:
22. Cidade: 21. CEP:
23. Telefone: 24. Endereco Eletronico:

25. Nome do Responsavel Legal pela
Instituicao:

26. Horario de estagio:

INFORMACOES SOBRE O TUTOR DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

27. Nome completo:

28. Endereco: 30. Bairro:
29. Cidade: 31. CEP:
32. Telefone: ‘ 35. Endereco Eletronico:

34. Formacao:

36. Ano de conclusio do curso de graduacio: | 37. Instituicao:
38. Experiéncia profissional (em anos):

DECLARACAO

Universidade do Vale do Sapucai-UNIVAS (Unidade Fatima)
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Declaramos, para os devidos fins, que o aluno supracitado foi ACEITO, como estagiario,
pela instituicio acima indicada.
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R de de
Obrigatorio o carimbo com CNPJ da Empresa
39. Responsavel pela Instituicao 40. Tutor
Assinatura Assinatura
41. Professor supervisor 42. Estagiario
Assinatura Assinatura

FICHA DE IDENTIFICACAO DO ESTAGIARIO INSTRUCOES PARA O
PREENCHIMENTO

| - A Ficha de Identificacdo do Estagiario deve ser entregue ao Nespe nas datas indicadas no
inicio de cada semestre letivo.

Il - Somente serdo aceitas as Fichas de Identificacdo do Estagiario assinadas pelo responsavel
legal pela institui¢do concedente de estagio, pelo tutor de estagio e pelo proprio estagiario.

Il - A Ficha de Identificagdo do Estagiario ¢ documento comprobatério da aceitagdo do
estagiario pela Instituicdo Concedente de Estagio. Na falta dela, o aluno sera considerado, para
todos os efeitos, ndo vinculado a nenhuma Instituicdo Concedente de Estagio e, por este
motivo, ndo podera retirar a Ficha Cumulativa de documentos obrigatorios para a execugao do
Estagio Supervisionado.

IV - A ndo entrega da Ficha de Identificagdo do Estagiario implica a reprova¢ao do aluno no
componente curricular Estagio Supervisionado naquele periodo.
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APENDICE D - Ficha cumulativa de controle de estigio supervisionado

(instrugcdes para o preenchimento no verso)

1. ESTAGIARIO: 2. RA:

3. Componente Curricular 4. Curso: 5.
Periodo:

6. Professor-Supervisor: 7. Ano: 8.
Semestre:

9. Instituicdo Concedente de Estagio:

10. Endereco:

11. Telefone:

12. Responsavel Legal:

13. Tutor:

14. 15.Inicio| 16. Término
Data

17. Atividade desenvolvida

18.
Assinatura
do
Responsavel

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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19
20

19. TOTAL DE HORAS DESTA FOLHA:
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Obrigatorio o carimbo com CNPJ da Empresa

20. Responsavel pela Instituicao 21. Tutor
Assinatura Assinatura

22. Professor supervisor 23. Estagiario
Assinatura Assinatura

FICHA CUMULATIVA DE CONTROLE DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO

| - Devem constar das fichas todas e apenas as horas de atividades efetivamente desenvolvidas
na instituicdo concedente de estagio. As atividades domiciliares, as atividades extraclasses
e as sessOes de supervisdo sdo registradas de outra forma e ndo devem ser incluidas nesta
Ficha.

Il - Preencha tantas Fichas quantas se fizerem necessarias.

[l - Todas as Fichas devem ser assinadas e carimbadas.

[l - As Fichas devem ser entregues ao Nespe nas datas determinadas no inicio de cada semestre
letivo.

IV - As Fichas ndo podem conter rasura.

1. ESTAGIARIO. Escreva o seu nome por extenso.
2. Numero. Indique o seu nimero de chamada.
3. Componente Curricular. Indique o nome do componente curricular de Estagio

Supervisionado a que esta Ficha corresponde.

Curso. Indique o Curso em que vocé esta matriculado(a).

Turma. Indique a turma em que vocé estd matriculado(a).

Professor-Supervisor. Indique o nome de seu professor-supervisor (na Fafiep).

Ano. Indique o ano de realizagdao do Estagio.

Semestre. Indique o semestre de realizagdo do Estagio.

Institui¢do Concedente de Estagio. Discrimine o nome da instituicdo em que o Estagio foi

desenvolvido.

10. Endereco. Indique o endereco completo da Institui¢do Concedente de Estagio.

11. Telefone: Indique o telefone da Instituigdo Concedente de Estagio.

12.Responsavel Legal. Indique o nome do responsavel legal pela Institui¢io Concedente de
Estagio.

13. Tutor. Indique o nome do profissional que vocé acompanhou na Institui¢do Concedente.

© N OA
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14.Data. Indique a data de cada atividade.

15. Inicio. Indique o horario de inicio da atividade.

16. Término. Indique o horario de término da atividade.

17. Atividade desenvolvida. Discrimine a atividade que foi desenvolvida.

18. Assinatura do responsavel. Colha a assinatura do responsavel pela atividade desenvolvida.

19. Total de horas nesta folha. Some o conjunto de horas cumpridas nesta folha.

20. Assinatura do Responsavel Legal pela Instituigdo. Somente serdao validas as Fichas
assinadas pelo Responsiavel Legal pela Instituicio Concedente de Estagio. 23.
Assinatura do Tutor. Somente serao validas as Fichas assinadas pelo tutor. 24.
Assinatura do Estagiario. Somente serfo validas as Fichas assinadas pelo estagiario.
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APENDICE E - Avaliacio estagio supervisionado

Caracteristicas do(a) Aluno(a)
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1. ESTAGIARIO: 2. RA:

3. Componente Curricular: 4. Curso: 5.
Periodo:

6. Professor Orientador: 7. Ano: 8.
Semestre:

9. Endereco: 10. Bairro:

11. Cidade: 12. CEP:

13. Telefone: 14. Endereco Eletronico:

Caracteristicas da Empresa

15. Instituicio Concedente de Estagio:

16. CNPJ: 17. INSC. ESTADUAL:

17. Endereco: 18. Bairro:
19. Cidade: 20. CEP:
21. Telefone: 22. Endereco Eletronico:

23. Representante Legal:

24. Horario de estagio:
25. Setor do Estagio:

26. Periodo do Estagio: Inicio / / Término: / /

27. Horas efetivas trabalhadas:

Caracteristicas do Orientador Externo

26. Nome completo:

27. Endereco: 28. Bairro:
29. Cidade: 30. CEP:
31. Telefone: 32. Endereco Eletronico:

33. Func¢ao:
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EXCELENTE |OTIMO | MUITO | BOM SUFICIENTE | INSUFICIE
100 99 A9 | BOM |79A70 | 69 A 60 NTE
89 A 80 59A0

OCORRENCIAS
DURANTE O
ESTAGIO
SUPERVISIONADO
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Conhecimentos necessarios
para executar as atividades|
programadas.
Cumprimento das atividades|
programadas

Cooperagdo: disposicao para
atender as atividades
solicitadas

Qualidade de trabalho dentro
do padrdo aceitavel solicitado

Capacidade e iniciativa para
desenvolver e sugerir
modificacdes e inovacoes.

Assiduidade e pontualidade
no cumprimento do horario

Senso de responsabilidade e
zelo pelos bens da empresa

Sociabilidade e facilidade de
interagdes com o grupo

Disciplina quanto as normas e
regulamentos

Relate os Pontos fortes do
aluno(a):

Relate os Pontos fracos do
aluno(a):

, de de

Obrigatorio o carimbo com CNPJ da Empresa

Responsavel pela Instituicio Orientador da Empresa (tutor)
Assinatura Assinatura

Estagiario Professor supervisor
Assinatura Assinatura
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APENDICE F - Corpo Docente (Presencial e Ava)

Alberto de Vitta Integral Doutor
Aline Heloisa Silva Villela Horista Mestra
André Luiz Martins de Oliveira Integral Mestre
Andreza Lima Rocha Soares Horista Mestra
Atilio Catosso Salles Integral Doutor
Crislaine Monteiro Horista Especialista
Daniel Barbieri Horista Especialista
Elionai Levi Barbedo Horista Doutor
Esley Bonomo Horista Especialista
Frederico Efigénio de Carvalho Morais Parcial Mestre
Geovany Rosa Pires Parcial Mestre
Jair Pinto de Assis Junior Integral Mestre
Joelma Pereira de Faria Nogueira Integral Doutora
Julio Cesar da Silva Tavares Horista Mestre
Leticia Rodrigues de Souza Integral Doutora
Lucas Navaroli Ribeiro Silva Integral Mestre
Marcelo Augusto Scudeler Integral Doutor
Michele de Santana Carmelossi Horista Mestra
Priscila Mayara Duarte dos Santos Integral Doutora
Rauni Gongalves dos Santos Horista Especialista
Rodrigo Machado Pereira Integral Mestre
Rodrigo Rios Faria de Oliveira Integral Doutor
Rosilene de Lima Machado Silva Parcial Doutora
Welberton Felipe de Siqueira Integral Especialista
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ANEXOS
ANEXO A - Regulamento das AACCS

Regulamento das Atividades Complementares Atividades Académico-Cientifico-Culturais
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Dispde sobre as normas que regulamentam as
Atividades  Complementares e  Atividades
Académico-Cientifico-Culturais, no ambito da

Universidade do Vale do Sapucai — Univas.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente conjunto de normas tem por finalidade regulamentar as Atividades
Complementares e Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos cursos de graduagdo da
Universidade do Vale do Sapucai - Univas, sendo o seu integral cumprimento indispensavel a

colacdo de grau.

Art. 2° A Atividade Complementar de Graduacao ¢ uma modalidade especifica de atuacgao
académica, na qual o corpo discente da Institui¢do deve interagir, por meio de sua participagao
em programas de ensino, pesquisa e extensdo extracurriculares, atividades consideradas

pertinentes e Uteis para a sua forma¢ao humana, profissional e cultural.

Art. 3° Nos cursos de licenciatura, as Atividades Complementares sao denominadas Atividades

Académico-Cientifico-Culturais.

Art. 4° As Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais dos cursos

da Univés contemplam as seguintes modalidades:

I - atividades de ensino;
I - atividades de pesquisa; e

III - atividades de extensao.
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Art. 5° As Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais atendem

aos seguintes objetivos:

I - flexibilizar o curriculo pleno do curso;

II - propiciar a aquisi¢ao de experiéncias diversificadas inerentes e indispensaveis ao seu futuro
profissional, buscando aproxima-lo da realidade universidade/mercado de trabalho;

IIT - proporcionar o continuo aperfeigoamento critico-tedrico e técnico-instrumental;

IV - aprofundar o grau de interdisciplinaridade na formag¢do dos académicos, em conjunto com
a comunidade;

V - fomentar a frequéncia nas atividades culturais, sociais e artisticas, relacionadas a formacgao
profissional;

VI - incentivar a participacdo em atividades académicas e cientificas que permitam a
permanente atualizacdo; e

VII - capacitar para o desenvolvimento das atividades académicas e profissionais inerentes ao

processo de formacao.
CAPITULO II

DA OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES/ATIVIDADES
ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

Art. 6° As Atividades de Ensino compreendem:

I - atividades de monitoria;
II - participacdo em cursos afins ao de graduagdo, em que o académico se encontra matriculado;
III - cursos na area de informatica, lingua estrangeira e lingua brasileira de sinais; e

IV - estagios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela Univas.
Art. 7° As Atividades de Pesquisa compreendem:
I - livro publicado;

II - capitulo de livro;

IIT - artigo publicado em periddico como autor;
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IV - artigo publicado em peridédico como coautor;
V - artigo publicado em anais como autor;
VI - artigo publicado em anais como coautor;

VII - resumo em anais;
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VIII - projetos de iniciagdo cientifica;
IX - projetos de pesquisa institucional,
X - apresentagao de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres; €

XI - participagdo em grupos institucionais de estudos e pesquisas.

Art. 8° As Atividades de Extensdo compreendem:

I - participacao na organizacao de eventos;

II - participagdo como ministrante de conferéncias ou palestras;

IIT - participacdo como ouvinte em eventos tais como: conferéncias, palestras, congressos,
simposios, semanas cientificas, oficinas, encontros, workshops e outros aprovados pela
Coordenagao de Curso;

IV - apresentacdo de trabalhos em eventos de forma oral, em painéis e congéneres;

V - participagdo ou trabalho na organizagdo de Empresa Junior, Incubadora, Agéncia ou
Escritério Experimental/Modelo, Veiculos de Comunicagao da IES do curso;

VI - participagdo em campanhas comunitarias e trabalhos voluntarios;

VII - visitas técnicas e de campo acompanhadas pelo professor;

VIII - atividades extracurriculares desenvolvidas com base em convénios firmados pela Univas;
IX - outras atividades propostas pelo académico, em qualquer campo de conhecimento e
previamente aprovadas pelo Coordenador do Curso; e

X - representacdo em 6rgaos da Univas (Consuni, Conselho Académico, Colegiado de Curso e

outras representacdes institucionais).

Art. 9° Para cumprimento da carga horaria das Atividades Complementares/Atividades
Académico-Cientifico-Culturais, o académico deve escolher atividades nas modalidades

previstas no art. 4° deste Regulamento.

Art. 10. O académico, para cumprimento das obrigacdes referentes as Atividades

Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais, deve:
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I - entregar ao Nucleo de Atividades Complementares — NAC, para registro, os documentos
comprobatérios das atividades realizadas, em duas vias, sendo uma original, anexados ao
Formulario proprio com sua assinatura;

I - receber o protocolo da entrega dos documentos; e
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III - receber os documentos originais.

Art. 11. O NAC, de posse dos documentos comprobatorios apresentados pelos académicos
referentes as atividades, deve:

I - receber e conferir a copia com o original;

I - fornecer ao académico o protocolo de recebimento;

III - devolver ao académico os documentos originais;

IV - disponibilizar ao Coordenador de Curso os documentos apresentados pelos académicos, os
quais serdo por ele validados;

V - proceder o registro dos documentos validados;

VI - arquivar os documentos registrados;

VII - manter em ordem os arquivos;

VIII - prestar orientagdes aos académicos na 4rea de sua atuacdo; e

IX - exercer outras fungdes inerentes a sua area de atuagao.

CAPITULO III

DA CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES OU ATIVIDADES
ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

Art. 12. A carga horéria das Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-
Culturais a ser integralizada deve estar em conformidade com as Diretrizes Curriculares de cada
curso.

Paragrafo tinico. Para os cursos tecnologicos nao ha obrigatoriedade de realizagao das
Atividades Complementares, mas podem ser contempladas, desde que constem no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC).

Art. 13. A carga horéria das Atividades Complementares/Atividades Académico-Cientifico-

Culturais pode ser realizada no decorrer do curso, respeitando o respectivo Projeto Pedagogico.
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Paragrafo tnico. Nao ha obrigatoriedade do cumprimento minimo de carga horaria por periodo

letivo.

CAPITULO IV
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DA VALIDACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES/
ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS

Art. 14. O Coordenador de Curso, de posse dos documentos comprobatdrios apresentados pelos

académicos referentes as atividades, deve:

I - analisar os documentos no NAC;

IT - colocar o niimero de horas para cada atividade, de acordo com a Tabela estabelecida no

Projeto Pedagogico do Curso e a assinatura, no caso de validacao.

§ 1° As Atividades Complementares/Atividades/Atividades Académico-Cientifico-Culturais

apresentadas somente tém validade quando realizadas durante o periodo de graduagao.

§ 2° O académico que ndo completar a carga hordria das Atividades

Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais durante o periodo de graduacao,

ndo cola grau até que tenha integralizada a carga horaria destinada a estas atividades.
CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O NAC tem um professor indicado pela coordenacdo dos trabalhos desenvolvidos,

indicado pela Dire¢do da Unidade Académica e designado pelo Reitor.

Art. 16. Os académicos ingressantes na Univas por meio de transferéncia ficam sujeitos ao
cumprimento da carga horaria de Atividades Complementares/Atividades Académico-
Cientifico-Culturais, podendo solicitar a Coordenag¢ao do Curso o computo da carga horaria
atribuida pela instituicdo de origem, desde que estejam em consondncia com o projeto

pedagogico do curso e compativeis com as estabelecidas neste Regulamento.

Art. 17. Compete ao colegiado de cada curso determinar o nimero e o limite maximo de horas
semestrais para cada tipo de atividade prevista na tabela de Atividades

Complementares/Atividades Académico-Cientifico-Culturais.
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Art. 18. Os casos omissos neste Regulamento sio resolvidos pela Pro-Reitoria de Graduagao,

no ambito de suas competéncias.
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Art. 19. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, revogadas as disposi¢des em contrario.

Pouso Alegre, 2012 (Resolugdo Consepe n. 23/2012).

N° maximo
Modalidade N°® de de
S Tipos de atividades — por semestre . atividades
por
semestre
1. Atividades de monitoria. 4 2
2. Participagdo como ouvinte de cursos
com o minimo de 6 horas. . :
Ensino 3. Participagdo como o organizador e A A
ministrante de cursos- por curso.
4. Cursos na area de informatica, lingua ¢ A 5
LIBRAS (com no minimo 30 horas).
5. Artigo publicado em periddico - por 0 .
artigo. *
6. Artigo publicado em anais - por artigo. 8 1
7. Resumo em anais - por resumo. 4 1
8. Livro publicado - por livro 10 1
Pesquisa 9. Capitulo de livro - por capitulo. 5 1
10. Participagcdo em iniciacdo cientifica - 0 .
por projeto.
11. Pesquisa independente - por pesquisa 5 1
12. Apresentacdo de trabalhos em eventos ‘ .
de forma oral - por trabalho
13. Apresentacdo em painéis - por trabalho 3 1
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14. Participacdo em mesa redonda - por
apresentacao ) :
15 Participagdo em grupos institucionais de
pesquisa - por grupo. ) :
16. Participacdo em grupos institucionais
de estudos - por grupo. 2 :
17. Participagdo na organizacao de eventos
da UNIVAS - por event s :
18. Participagd@o como monitor em eventos
da Univas - por evento ) 2
19. Participagdo como ministrante de
conferéncias ou palestras - por conferéncia 2 1
ou palestra.
20. Participagdo em ligas académicas 8 1
21. Participacdo como ouvinte em eventos
- por evento. 2 :
22. Participagdo em oficinas - por oficina. 4 2
23. Participagdo ou trabalho na
organiza¢do de empresa junior,

Extensio incubadora, agéncia ou escritorio
experimental/modelo, jornal do curso ou da 10 1
IES e comissdes de eventos - por
organizagao.
24. Participagdlo = em  campanhas
comunitarias e trabalhos voluntarios - por 5 4
campanha e ou trabalho.
25. Visitas técnicas e “dia de campo”
acompanhadas por professor - por visita. 10 :
26. Estagios extracurriculares com o
minimo de 40 horas. o :
27. Representacdo discente em 0Orgaos
colegiados - por representacgao. > :
29. Outro.
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Obs. Na tabela de Atividades Académico-Cientifico-Culturais, o numero de horas
correspondente a cada tipo de atividade devera ser definido pelo Colegiado do Curso respeitado

o limite de horas, e, homologado pela Pro-Reitoria de Graduacao — PROGRAD.
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ANEXO B - Portaria de nomeacao de coordenador de curso

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAS

PORTARIA N. ° 136/2020/ REITORIA

O Professor Doutor Antonio Carlos Aguiar Brandéo, Reitor
da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, no uso de
suas atribuigoes legais e,
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PORTARIA/14:54:28 l

Considerando-se a solicitagdo expedida pelo Professor
Mestre Guilherme Luiz Ferrigno Pincelli, Diretor
Académico da Unidade Fatima,

RESOLVE:

Art. 1.° NOMEAR o professor GEOVANY ROSA PIRES para o cargo de Coordenador do curso de
ADMINISTRAGAO da Universidade do Vale do Sapucai — Univas.

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢gdes em contrario.

Pouso Alegre, 18 de dezembro de 2020.

W

io %::{Zguia Brandio
e
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ANEXO C - Resolu¢io CONSUNI N. ° 74/2025
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RESOLUCAO CONSUNI N. ° 74/2025

APROVA PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO - INGRESSANTES 2026

O Presidente do Conselho Universitario - Consuni da
Universidade do Vale do Sapucai, no uso das
atribuicoes que lhe sao conferidas pelo Estatuto da
Univas, e em cumprimento a deliberagdo do Colegiado
em reuniao realizada em 11 de dezembro de 2025.

RESOLVE:

Art. 1.2 Aprovar Projeto Pedagdgico do curso de Administragio — ingressantes 2026 da
Universidade do Vale do Sapucai, conforme parecer do Colegiado da Pré-Reitoria de Graduagao.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor a partir da presente data.

Art. 32 Ficam revogadas todas as disposicdes em contrario.

Pouso Alegre, 11 de dezembro de 2025.

Assinado eletronicamente por:
José Dias da Silva Neto

CPF: *** 902.626-*

Data: 11/12/2025 18:13:52 -03:00

UNIVAS
Prof. Dr. José Dias da Silva Neto
Presidente do Consuni

Esse documento foi assinado por José Dias da Silva Neto. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://signer.techcert.com br/validate/7TE3F9-XJNGY-

XKPPY-YH8YJ
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