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APRESENTACAO
A pesquisa é uma ferramenta que permite aos sujeitos envolvidos a prender a aprender.

Observa-se, no dmbito académico, que muitos alunos sentem um imenso impacto da
transicdo do ensino médio para o ensino superior, em decorréncia do ritmo, da necessidade
das prdticas da leitura e da escrita, do uso de reflexdo, de criticidade... Enfim, para muitos, é
um inicio de um periodo que os leva a sentirem insegurang¢a diante do despreparo. Entretanto,
a pesquisa, por ser um valioso instrumento na construgdo do conhecimento contribui para a
formacgdo de um sujeito-leitor e, consequentemente, questionador. Por meio da pesquisa, o
académico tem a oportunidade de descobrir novos olhares, confrontar dizeres e sair do senso
comum. Ela é a ferramenta que permite ao académico adquirir informag¢des e transformd-las
em conhecimento. E a construcdo do aprender a aprender.

Cientes de que o conhecimento adquirido, como também a constru¢cdo de uma
autonomia cultural e de uma postura critica ndo se baseiam em apenas informagées
transmitidas, no decorrer das aulas, desde o primeiro semestre, os académicos do curso de
Ciéncias Contdbeis da Universidade do Vale do Sapucai sGo envolvidos em pesquisas, que
gradativamente vio tomando dimensdes maiores no decorrer do curso. Este livro é parte dessa
filosofia do curso que procura oferecer aos seus académicos ferramentas para ndo se
limitarem na formacgdo profissional pautada apenas nos conteudos que lhes sdo transmitidos
no decorrer das aulas. Tal politica coaduna com o que é prescrito no Capitulo IV, artigo 43 da

LDB, a lei 9394 das Diretrizes e Bases da Educag¢éo

O ensino superior tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho,
bem como deve estimular a cria¢do cultural, o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, o incentivo ao trabalho de pesquisa e a
investigagdo cientifica, com vistas ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive, além da promogdo e da
divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicagdo do saber através do ensino, de
publicagées ou de outras formas de comunica¢do. Uma das alternativas em
busca do conhecimento é o ensino através da pesquisa, desenvolvendo a
autonomia dos alunos, instigando-os a questionamentos constantes.

Os artigos que compdes esta obra foram apresentados, na modalidade de

comunicagdo oral, no VI Semindrio Cientifico de Educag¢do Contabil e Gestdo — 2015, que
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também permite a modalidade de painel. Trata-se de trabalhos que foram orientados por
professores do curso e que, no transcorrer do processo de leitura, discusséo e elaboragéo do
texto, contribuiram para o crescimento profissional dos pesquisadores, por contemplarem
assuntos pertinentes a prdtica profissional.

Por essa razdo, vale ressaltar os nomes dos professores: Nelson Lambert de Andrade,
coordenador e lider deste trabalho, William Leonardo Detoni de Paiva, Jodo Bosco de Santana,
Kleber da Slva Garcia, Rodrigo Rios Faria de Oliveira e Geovany Rosa Pires, que tornaram o
momento das comunicagdes orais e da apresentagdo de painéis, desse Semindrio, como uma
aula na qual ndo havia distingéo entre professor e académico, pois ocuparam a posicdo de
pesquisadores envolvidos nas problematizacbes que provocaram as pesquisas.

Essa prdtica pedagdgica pode ser descrita com as palavras de Branddo (1981, p. 100),
em sua obra O Que é Educagdo: “E preciso acreditar que antes, determinados tipos de homens,
criam determinados tipos de educag¢do, para que depois, ela recrie determinados tipos de
homens.” Ou seja, cada académico-pesquisador, que aqui deixou o nome, é resultado de que

é possivel promover transformagaoes.

Prof? Ma. Denise Aparecida Gomes dos Santos
Docente da Faculdade de Direito do Sul de Minas
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PREFACIO

Ao ter o privilégio de prefaciar esta obra, a primeira coisa que pensei foi na
oportunidade de narrar e relembrar alguns acontecimentos, situacoes e tensées observadas e
vivenciadas ao longo desses seis anos de existéncia do Semindrio Cientifico do Curso de

~

Ciéncias Contdbeis da Univds, com o tema “Contabilidade e Gestdo”. Como participante do
projeto de cria¢dGo e implementagdo deste Semindrio Cientifico e, também como professora do
curso, atuando nas disciplinas Metodologia de Pesquisa e Elaboragcéo de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC - terror da maioria dos alunos), com apresentacdo e avaliagdo em
bancas, sinto-me bastante a vontade e, até na obrigagdo, para apresentar alguns relatos e

reflexées importantes.

Primeiramente, cabe dizer que a publicagdo desses trabalhos no formato de coletdnea,
desde 2010, foi a forma encontrada para valorizar a produgdo cientifica dos alunos da
graduagdo da Univds e também de professores do curso, bem como dos demais alunos e
professores de outros cursos e instituicoes de ensino da regido, nas dreas de Ciéncias Contdbeis
e Gestdo. Este é um dos papéis da universidade, cuja missGo se assenta no tripé: ensino,
pesquisa e extensdo. Inclusive, como jd descrito na apresenta¢do de trabalhos anteriores, a
origem do Semindrio se deu a partir de um projeto interativo nas disciplinas de Etica Geral e
Profissional, que ministro, e a disciplina Introdu¢do a Contabilidade, ministrada pelo
coordenador do curso, professor Nelson Lambert de Andrade, cujo projeto se assentava na

prdtica de pesquisa como atividade de ensino com a participagéo dos alunos.

Faz-se importante também dizer que este trabalho de producdo cientifica no curso de
Ciéncias Contdbeis nGo tem sido nada fdcil, mas, talvez por isso, tdo motivante. Apesar da
empolgagdo de alguns alunos e professores, outros menos, o processo de pesquisa e escrita,
em sua maioria, tem sido dificil, desafiante e, até mesmo, causado alguns desgastes nas
relagcbes entre alguns alunos e alguns professores, porém, nada que que néo superado com a
satisfacdo em ver o produto pronto. Isso é evidenciado no contato com os alunos pelos
corredores e nos encontros informais, uma vez que existe a cobranca de pesquisa e produ¢éo
de textos, tanto dos alunos como de professores, por parte dos coordenadores do evento e da

coordenagdo.
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Na realidade, sem pesquisa e produc@o de textos cientificos ndo existiria e, nem
existird, projeto cientifico algum em curso de graduag¢do, o que somente é possivel se houver
o envolvimento de professores, alunos e coordenacg@o, somado a habilidade de saber lidar com
essas relagdes e impasses comuns no decorrer da realizagdo do trabalho educativo. Da parte
dos alunos, a dificuldade se deve, principalmente, a propria inexperiéncia de escrita e pouca
leitura, além do tempo reduzido para se dedicarem ao estudo e as atividades das diversas
disciplinas, como trabalhos, provas etc, uma vez que o curso funciona no periodo noturno e
quase todos os alunos trabalham. Da parte de professores, os motivos ndo sdo diferentes, uma
vez que, para alguns, a pesquisa, a leitura e a escrita ainda ndo fazem parte da cultura de
trabalho do prdprio professor no exercicio da docéncia, cuja atividade se reduz mais ao ensino.
Além disso, como sdo profissionais também do mercado, sendo a docéncia, em alguns casos,
“complemento salarial”, o tempo para se dedicar as atividades de preparacdo de aulas,
corregdo de provas acaba sendo bastante reduzido. Dai, replanejar aulas com novas
metodologias, incorporando pesquisas e mais interacdo como atividades de ensino e

aprendizagem demanda mais tempo e superagdo de alguns velhos paradigmas.

Esses fatores, entre outros tantos, contribuem para dificultar a concretizacGo de um
projeto como este do Curso de Ciéncias Contdbeis, o que acaba pesando sobre aqueles que
ougcam desafiar as circunstdncias, apostam no potencial dos alunos, procurando manter a
chama acesa no grupo. E assim que este evento cientifico chega a sua sexta edicdo, contando
com grande participacdo dos estudantes da Univds, participantes externos, apoio
incondicional dos gestores e coordenado por professores munidos da consciéncia de que, na
sociedade atual, a universidade néo pode se omitir em enfrentar o desafio de formar individuos

e profissionais capazes de buscar conhecimentos e de saber utilizd-los.

Vale ressaltar que, insistir no desenvolvimento de pesquisa, na gradua¢do, é uma
necessidade uma vez que ndo basta dominar certos conhecimentos se o profissional néo tiver
atitude de busca de conhecimento pertinente diante de um problema para o qual necessita de
resposta ou de alternativas. Instigar a pesquisa é uma forma de educar para essa competéncia
de saber buscar e encontrar respostas, por iniciativa propria, em uma sociedade em
transformacgéo continua onde a estabilidade é coisa do passado, em todos os setores.
Principalmente no mundo empresarial atual, especialistas concordam que as mudanc¢as

continuardo a ocorrer em ritmo acelerado, sendo provdvel que o mercado nunca mais volte a
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ser estdvel, na defini¢éo tradicional do termo como afirma Ellis (2014, p. 12), e cada vez mais
a empresa serd mais enxuta e mais agressiva do que no passado, o que jd se observa em
diversas empresas que jd estdo mudando suas estruturas organizacionais, principalmente,

gragas as inovagées em tecnologias da comunicagdo e de informagdo.

Segundo ela, o impacto dessas mudangas reflete em todas as dreas e para todos, desde
a alta administragdo aos cargos mais inferiores, afinal, isso é a globalizagdo; 0 mundo é um
mercado é global. Ao mesmo tempo, nesse mundo global, oportunidades comerciais se abrem
em mercados que, anteriormente, eram fechados, tais como: China, Vietnd, Europa Oriental,
Russia e os estados de sua federagcdo. Quanto mais bens e servigos tornam-se disponiveis em
todo o mundo, os paises em desenvolvimento ingressam nas dreas industrial e da informacéo
simultaneamente, tornando-se concorrentes de peso, com reservas de mdo de obra
inicialmente baratas e, assim, competem uns com o0s outros e com as economias

desenvolvidas.

Na andlise de Ellis (2014), isso afeta diretamente o modo de administracGo das
empresas que terdo, entre outras coisas, de se organizar de um modo que lhes permita
responder as implicacbes desse mercado, tornando-se mais enxutas (para garantir servigos e
produtos mais competitivos e com mais qualidade); mais rdpidas (o que significa reduzir seus
tempos de resposta para atender as expectativas dos clientes); mais tecnoldgicas e
horizontalizadas, o que levard a procura de equipes multifuncionais e mais auténomas cujos
trabalhadores deverdo ser, cada vez mais, capazes de realizar todas as fungdes envolvidas em
um processo, tornando a resolu¢éo de problemas mais decisiva por equipes autogeridas em
todos os setores e servigos (isso significa que a tomada de decisées serd conduzida em niveis

mais inferiores do que no passado e, portanto, todos precisam estar preparados).

Nesse cendrio, o que muda na fungdo das instituicbes de ensino superior? Qual é a
responsabilidade dos profissionais da educagéo que trabalham com educagdo profissional no
ensino superior? E dos estudantes? Como o desenvolvimento de habilidades de pesquisa pode

contribuir com a formagdo de profissionais para atuar neste cendrio?

1 Carol W. Ellis é especialista em formacao, treinamento empresarial e prestacédo de servigos e gestao
carreira, formacdo de equipes e reestruturacdo corporativa, com mais de vinte anos de experiéncia.
Reside em Placitas, Novo México, EUA.
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Essas e outras sdo questdes que precisam ser discutidas dentro do ambiente academico
para que o pensamento reflexivo possa se tornar uma realidade no processo de ensinar e
aprender. Afinal, o que é a pesquisa? Em sintese, pesquisar é procurar descobrir ou conhecer
as coisas, que sGo tomadas como problemas ou questdes que nos instigam. O processo de
pesquisa sdo as mediac¢des realizadas pelo pesquisador, articulando teorias e elementos
empiricos, até encontrar respostas para as suas duvidas, questdes ou mesmo respaldo para
algum pensamento, afirmag¢do ou acdo a ser feita. Cabe ao professor instigar, sempre, novas

questdes aos estudantes em formagdo.

Portanto, se o estudante, ao longo de sua trajetdria de formagéo, ndo for instigado a
duvidar, questionar, mergulhar na busca de conhecimentos novos e, ao contrdrio, continuar
sendo apenas depositdrio de uma enxurrada de conhecimentos, por mais necessdrios e
atualizados que sejam, mas se tornardo rapidamente obsoletos e/ou insuficientes para novas
questdes que despontam a cada dia, devido a dindmica da sociedade global, eles ndo estardo
preparados para o mundo do trabalho atual. E, nessa condicdo, estardo mais dispostos a sofrer
na fila dos desempregados, ou disputando sempre cargos mais inferiores, apesar de possuirem

curso superior.

Reconhego que, talvez seja doloroso ouvir e, também preocupante, pois tudo isso se
trata de uma teia em que estdo envolvidos néo apenas os alunos, mas também os proprios
professores e a instituicdo os quais passaram por processos de forma¢do em que ainda ndo
havia esta preocupacdo. Nesse sentido, cabe dizer que a formagéo continua é uma condigcéo
de sobrevivéncia no mercado atual. Isso vale para todos os profissionais e trabalhadores, os
quais precisam se manter atualizados em suas habilidades e especializagdes a fim de melhorar,
cada vez mais, sua capacidade de tomada de decisdo e gestdo no que se refere a sua propria

formacdo e carreira.

Ao finalizar este prefdcio, parabenizo e deixo o meu agradecimento ao coordenador do
curso, professor Nelson Lambert de Andrade, profissional sonhador e responsdvel, que
plantou, incentivou e se ocupou em alimentar as sementes do que viria a se tornar este

grandioso projeto de produgdo cientifica.

10
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Agradeco a todos os alunos e professores, os presentes e os egressos que, ao longo
desses seis anos, nGo se esmoreceram diante dos desafios e restri¢coes da pesquisa e da escrita
e, assim, a ajudaram e ajudam a manter vivo este empreendimento educativo que, a partir
desta sexta edigdo, passa a ser denominado como: “Semindrio Cientifico de Educagdo Contdbil

e Gestdo”.

Prof.2 Dra. Neide Pena Cdria

Docente do Mestrado em Educag¢do — Univds

Docente do Curso Ciéncias Contdbeis — Univds

Coordenadora do Curso de Especializagdo em Gestdo Educacional
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UM ESTUDO SOBRE TEORIA DAS RESTRICOES

FERMINO, Agnaldo ?
PIRES, Geovany Rosa 3

RESUMO

O objetivo deste artigo é promover uma discussao sobre a teoria das restricdes. A metodologia
utilizada neste trabalho foi a pesquisa bibliografica, através de livros, artigos cientificos, e
outras obras referente ao assunto. A relevancia do tema é justificada devido ao fato que no
campo empresarial os gestores estdo buscando novas metodologias de gestdo para obter uma
maximizacdo dos resultados. Dessa maneira a teoria das restricbes surge como um
direcionador para o gerenciamento das restricdes no sistema produtivo para elevar o
desempenho operacional da empresa, identificando os gargalos do sistema produtivo como
um todo, contendo neste gerenciamento a gestdo de restricdo como: Calculo da rentabilidade
por unidade de recurso consumido nas restricdes, subordinacdo ao sistema a restricao,
romper ou elevar a restricdo e identificar a nova restricdo caso seja rompida. Conclui-se que
a teoria das restrigdes sao conceitos que aplicados podem aperfeicoar o processo de um
sistema produtivo, por identificar o ponto franco e fortalece-lo. Assim contribuindo ao
resultado com eficiéncia na producdo e nos ganhos da empresa.

Palavras-chave: Teoria das Restri¢cdes. Gerenciamento. Restri¢do.

INTRODUCAO

A competitividade do mercado abrangente faz com que os gestores inovem seus
processos de gestao, buscando a exceléncia no processo produtivo na obtencdao de melhores
resultados. Observa-se no campo empresarial que as organiza¢gdes vém buscando novas
metodologias de gestdo que colaborem para um resultado satisfatério no desempenho
produtivo, proporcionando assim um menor custo ao produto e tornando-o mais competitivo
no mercado. Sabendo disso, o grande desafio da gestdo é a reducdo dos custos sem
comprometer a qualidade dos produtos. Sob este aspecto, a teoria das restricdes apresenta-
se como uma ferramenta relevante, onde identifica quais os recursos sdo escassos e, em que
constitui as restricdes no processo produtivo que aumentam os custos do produto.

Essa metodologia de gestdo visa identificar as restricGes do sistema produtivo,

calcular a rentabilidade por unidade de recurso consumido nas restricdes, subordinar o

2 Académico do VIII periodo de Ciéncias Contabeis da universidade do vale do Sapucai — Pouso
Alegre — MG
3 Professor-orientador da universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre - MG
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sistema a restricdo, romper ou elevar a restricdo e identificar a nova restricdo caso seja
rompida.

Diante destas informacdes, emerge a pergunta de pesquisa que orienta a construgao
deste trabalho cientifico: Teoria das restricdes sdo conceitos para uma boa gestdo
empresarial?

Com o intuito de responder a pergunta de pesquisa, tem-se como objetivo geral
abordar a relevancia do tema em virtude de que no campo empresarial os gestores estdo
buscando novas metodologias de gestao para obter uma maximizagao dos resultados.

A metodologia adotada na formulagdo deste artigo foi baseada em pesquisas
bibliograficas por meio de consultas a livros, artigos cientificos entre outras obras sobre o

assunto.

2 TEORIA DAS RESTRIGCOES

A Teoria das Restricdes (TOC - Theory of Constraints) conforme Steenkamp (1995
apud TALYULI, 2013 ) é uma abordagem de gestdo para as organiza¢des de forma global que
enfoca a identificacdo e a eliminacdo das restricdes e ou gargalos, além da implementacado de
um processo de melhoria continua para que possam alcancgar o objetivo: ganhar dinheiro.

Segundo Martins (2008) esta teoria surgiu com o estudo do fisico israelense Eliyahu
M. Godratt, na década de 70, que indagou sobre qual era a meta da empresa. O fisico verificou
gue a principal meta da empresa era gerar riqueza ou ganhar dinheiro, embora tivesse outras
metas como continuidade no negdcio, contribuicdo social e desenvolvimento tecnoldgico.
Godratt se baseou em principios cientificos e do raciocinio légico dos processo para guiar as
organizacgdes, concluindo que o impedimento para uma empresa atingir ou superar a sua meta
seria as restricdes e ou gargalos. Logo a idéia principal da teoria das restricdes é que todo
sistema empresarial tem uma restricdo ou gargalo. Caso ndo tivesse nenhuma, o seu lucro,
sua produgao seria ilimitado.

A definicdo de gargalo, de acordo com o Cox e Spencer (2002 apud TALYULI, 2013),
pode ser entendida como a operacdo que é executada em uma maquina ou equipamento com
menor capacidade produtiva, restringindo desta forma a producao total de toda a linha. Para
os autores o foco principal da TOC é o ataque aos gargalos da linha, com a¢Ges para aliviar a

carga de trabalho na maquina gargalo, aumentado a sua capacidade produtiva. Ao realizar
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isto, provavelmente outro gargalo surgird, e o ciclo se repetird, dependendo de novas acdes
para desafogar o novo gargalo.

Para Csillag (2001) a teoria das restricdes € um meio radicalmente diferente de
controlar as operagbes e ndo utiliza os sistemas contdbeis convencionais, que enfatizam o
custeamento absorc¢do e a variacdo dos custos padrao.

De acordo com Cox e Spencer (2002 apud TALYULI, 2013), a Teoria das Restri¢Ges
consiste num sistema de programacao de producao criado a partir da andlise e reestruturacdo
dos gargalos encontrados na linha. E alicercada por uma sequéncia de etapas para
implantagao na empresa, onde o planejamento, a execug¢ao e o controle sdao executados

através do gerenciamento das restrigoes.

2.1 Gerenciamento de Restrigoes

A teoria das restricbes de acordo com Corbett Neto (2005) considera que toda
organizacao deve ser vista como um sistema, ou seja, um conjunto de elementos nos quais ha
alguma relagdo de interdependéncia. O mesmo autor ainda afirma que todo sistema deve
possuir ao menos uma restricao, porque se ndo tivesse, o desempenho do sistema seria
infinito. Sempre havera poucas restricdes, assim como ha na maioria das vezes um unico elo
mais fraco na corrente.

Para Carvalho (2002) sdo cinco os passos para a identificacdo das restricdes sendo:
1. Identificar a(s) restricao(des) do sistema;

2. Explorar a restricdo do sistema: aproveitar ao maximo as limitagcdes encontradas,
otimizando seu uso;

3. Subordinar tudo a decisdao acima: consiste em utilizar os recursos nao restritivos na
medida exata demandada pela forma empregada de exploracdo das restricdes;

4. Elevar a restricdo do sistema: acrescentar uma quantidade maior de recursos no
sistema, elevando o desempenho da organizacdo até determinado limite. Assim, quebra-se as
limitacOes anteriores e podem surgir novas restricoes;

5. Se uma restrigao for elevada, deve-se voltar a etapa 1, ndo deixando que a inércia seja
a maior restricdo do sistema. Deve-se reiniciar o ciclo a partir da primeira etapa, com o cuidado
da inércia ser a nova limitacao.

A figura abaixo apresenta os 5 passos do processo do sistema TOC.
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1: Identificar a
restric@o do sistema | l
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explorar ao
maximo a restricdo

l

3: Subordinar tudo & |
decis3c acima

|sim
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<< A restrig3o fol
~quebrada?
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Figura 1: Etapas do processo da otimizagao continua da TOC.
Fonte: Goldratt e Cox (2002)

De acordo com Dalcon e Oliveira (2005), este conceito da TOC pode ser facilmente
entendido através de um exemplo simples de um processo produtivo representado na Figura

2.

Componente A
Matéria =% Oper. 10 » Oper. 20 1 Oper. 30
Prima
Produto C
(5 un/hora) (2 un/hora) (5 un/hora)
Montagem
Componente B
(20 un/hora)
Matéria Oper. 15 | Oper. 25 _| Oper. 35
Prima v
(10 un/hora) (4 un/hora) (5 un/hora)

Figura2: Exemplo de sistema produtivo com restricdo de capacidade
Fonte: Dalcon e Oliveira (2005)

Dessa maneira onde o produto C é produzido através da montagem de dois
componentes, A e B. Os componentes iniciam como matéria prima A e B, respectivamente, e
cada um passa por trés diferentes centros de trabalho, sendo que a A passa pelas operacdes
10, 20 e 30, enquanto a B passa pelas operagdes 15,25 e 35. Os componentes necessariamente
precisam seguir a sequéncia de operacao informada e ndo podem pular ou serem produzidas
em outro centro de trabalho. Cada operacdao demanda um tempo para ser finalizada em
diferentes centros de trabalho e, dado que as diferentes operacdes sao realizadas em
diferentes centros, os tempos e médias variam de uma operacdo para outra. Nesse exemplo,

a maxima producao é de duas unidades por hora, mesmo que os outros centros produzam na

17



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

sua capacidade mdaxima. O gargalo da operacdo 20 limita ou restringe a capacidade de
producao do sistema.
Desta forma, segundo Goldratt e Cox (2002), a elevacdo da producdo nos outros

centros é ilusdria e gasto desnecessario, com a elevagao dos custos de producdo e estoque.

2.2 Sistema de Programag¢ao Tambor-Pulmao-Corda

Segundo Noreen et al. (1996), a restricdo acompanha qualquer sistema
organizacional e operacional impedindo em alcangar excelentes resultados. Em um processo
produtivo a identificacdo da restricdo fisica estd na capacidade que cada setor produtivo tem
em produzir. Sendo que o menor constitui em uma restrigao.

De acordo com Cogan (1999) ao se desenvolver o sistema Tambor-Pulmdo-Corda
(TPC) Goldratt realizou uma analogia com uma tropa conforme exposto no livro "A Corrida"
(1989) considerando que a tropa é semelhante a uma linha de producao fabril .

Godratt (1989 apud ALVES et. al, 2011) considerou os soldados da tropa como os
diversos recursos da empresa, tais como maquinas ou se¢bes/setores de trabalho. A distancia
entre o primeiro e o Ultimo soldado pode ser comparada ao inventario em uma empresa fabril.
No inicio da marcha os soldados estdo juntos, mas ao decorrer do percurso, a dispersao é
inevitavel. Por este motivo, coloca-se o soldado mais lento no inicio da tropa para que este
dite o seu ritmo, evitando a dispersao, pois os demais soldados terdo que acompanha-lo para
nao atrapalhar a velocidade total.

Segundo Pacheco et al. (2013), outra maneira de evitar a dispersdo da tropa seria
colocar um tambor para marcar o ritmo dos soldados. Ja que o soldado mais lento é quem
dita o ritmo total, se este marchar de acordo com o ritmo do tambor, a dispersdao sera
controlada e a velocidade total ndo sera afetada. Para ndo comprometer o processo, é
necessario um estoque de material para o abastecimento do recurso gargalo, mantendo este
recurso sempre ocupado. Este estoque é chamado de pulmdo. Ainda na analogia tambor-
pulmao-corda, se for colocada uma corda na tropa, esta marcara a distancia entre um soldado
e outro. No processo produtivo a corda significa tempo gasto entre um processo e o seguinte.
Sendo assim, o recurso gargalo é aguele que define o processo produtivo, tendo em vista que
é invidvel os demais recursos trabalharem em sua capacidade mdaxima, pois o total da

producdo estard limitado ao recurso restritivo.
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A figura 3 ilustra os conceitos de tambor, corda e pulmao.

- - Gargalo
ey > 3
Materiais  Operacoes BNl “O Tambor"
» . Pedidos
~Corda” — “Carda™
Matcriais sfo fornecidos ;
sincronizadamentao
Nuxe produtivo
z 4 Protege o sistema proda 4 ~corda”si = B
blora s topaidade || vo Umercado gargalo. | ocgermsn pargatos com
otimamente :;:__D::;;';':“) com pulmdcs rjimg do gargale {“Tambor™)

Figura 3: Algoritmo TPC.
Fonte: Pacheco et. al (2013).

Para Talyuli (2013), a fim de obter mais ganho sem gerar despesas operacionais e
inventarios. No sistema de programacdo, tambor-pulmao-corda (TPC) é utilizado como
restricdo o gargalo, falta de capacidade para atender a demanda posterior de um centro de
trabalho. O sistema TPC faz o equilibrio no processo produtivo dando condig¢des para o fluxo
operacional ndo gerar estoques em processos e nao interromper.

Ainda segundo os autores supracitados, o tambor é o ritmo do fluxo, o pulmao
antecipa o estoque na frente da restricdo para ndo interromper o processo, corda é a ligacdo
da demanda ao final do processo, para que nao haja crescimento de inventario de material
em processo.

De acordo com Slak et. al (2009) a producdo sempre precisa ser puxada e nao
empurrada, pois o gargalo é que define a capacidade da producdo. Nas etapas de um processo
produtivo as capacidades de produ¢dao ndo sdo equivalentes, assim proporcionando pontos
com falta de capacidade para atender a demanda do processo posterior, onde denominamos
o gargalo. Essa falta de capacidade é predominante no fator produtivo, pois é o que define a
guantidade que sera produzida. Por tanto denominamos pulmao, a qual dita o ritmo da
producdo. Com isso é importante manter um estoque na frente do gargalo protegendo das
inconstancias. A corda € um mecanismo de comunicacdo onde faz n3ao gerar estoque

desnecessarios dos processos antes do gargalo.
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2.3  Beneficios da Teoria das Restrigées (TOC)

No que se refere as vantagens que resultam da aplicagao da Teoria das Restri¢des na
entidades, Cogan (1999) destaca como principios a apresentacdo légica e a racionalidade
econdmica, comprovada através da mensuragdo contdbil. Segundo o autor a observagdo dos
referidos principios pelos gestores conduz a otimizacdo do resultado econémico da empresa

E de extrema importancia que ao analisar a viabilidade de implanta¢do do método
das restricoes, faca-se a decisdo correta no que se refere aos beneficios que essa aplicacao
implicara para a organizacao.

Conforme Corbett Neto (2005), antes de se tomar uma decisdo baseada na TOC, é
primordial fazer a mensuracdo do impacto desta decisdo em relacdio ao ganho, ao
investimento e a despesa operacional. € desta forma que serd possivel visualizar a variagdo no
lucro liquido e no retorno sobre o investimento.

Segundo o que apresentam Goldratt e Cox (2002) o sucesso da TOC ocorre em razao

de trés fatores:

a) determinacdo da diretoria para implantar uma nova filosofia que funcione e melhore
os resultados da empresa;

b) educar toda a sua equipe decisdria para mudar seus paradigmas e formas de medicao
a fim de privilegiar produtividade, pontualidade e lucro;

c) moldar um sistema de planejamento, programacao, controle e ativacao da
producdo, com suporte de um software proativo de determinacao de capacidades e cargas
gue possibilite uma producgao sincronizada.

Logo para tal sucesso na otimizagdo dos resultados da empresa deve-se trabalhar de
forma balanceada, com as limita¢des existentes; fazer o planejamento operacional de acordo
com a identificacao e escolha das melhores alternativas operacionais; controlar as atividades
com base nas premissas da TOC em todas as areas organizacionais; controlar os desempenhos
visando sempre atingir a eficiéncia e eficacia dos recursos da restricdo; analisar o desempenho

mediante parametros econdmicos — lucro liquido e retorno sobre o investimento.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Com este artigo foi possivel identificar que os principios defendidos na TOC sdo de
extrema importancia para que a organizagao busque eficiéncia e eficdcia na realizacdo de seus
procedimento operacionais em busca de sua meta.

Os resultados obtidos levam a concluir que para os principios da TOC tenham sucesso,
é de grande importancia que todos os membros da empresa estejam engajados nessa
melhoria. Os gestores se responsabilizam por tracar e controlar as premissas que resultarao
em melhoria, induzindo seus colaboradores a priorizarem produtividade e lucro. Dentro dessa
realidade, a criacdo do sistema de planejamento é de grande valia, uma vez que contribui para
a execucdo de um sistema proativo, o que é determinante para que exista sincronia no
processo de produgao.

A eficiéncia na gestdo de custos e a teoria das restricdes auxiliam os administradores
para um bom planejamento do sistema produtivo, melhores condi¢bes na classificagao,
mensuracdo e informacdo para tomada de decisao.

Sendo assim a¢des para a eliminagdo das restrigdes num processo produtivo, evitando
desperdicios e reduzindo custos, propiciam melhores condicdes no mercado tdo competitivo

e que as vezes em determinados produtos empoe precos desafiadores.
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A UTILIZACAO DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO COMO
FERRAMENTA DE GESTAO

TOSTA, Elton Eduardo Silva
LEMES, Alair*
PAIVA, William Leonardo Detoni de

RESUMO

Este artigo visa um estudo sobre os trés regimes de tributacdo e regime simplificado o Simples
nacional: Lucro Real, Lucro Presumido e lucro arbitrado. A legislacdo brasileira adota,
atualmente, a cobranca de dois tributos sobre o lucro das pessoas juridicas: o imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido. A determinacao da base de cdlculo destes
tributos pode ser feita através de trés formas de tributacdo: lucro real, lucro presumido, lucro
arbitrado e regime especial simples nacional. O lucro real utiliza como base de célculo o
préprio lucro contabil, ajustado com adicoes e exclusdes previstas em lei. O lucro presumido
é estimado com base em percentuais incidentes sobre a receita bruta. A quantificacdo do lucro
arbitrado é similar a do lucro presumido, diferenciando-se apenas nos percentuais, que sao
majorados em 20%, somente para a base de cdlculo do imposto de renda. O Simples nacional
um regime tributdrio diferenciado, simplificado e favorecido pré visto na Lei Complementar
n° 123, de 14/12/2006, aplicavel as Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte, a partir
de 01/07/2007, destinado as empresas com receita bruta anual de até RS 3.600.000,00.
Dentre essas modalidades o estudo buscou a forma menos onerosa para a tributacao
empresarial. Com a elevada carga tributaria em nosso pais e a falta de planejamento tributario
algumas empresas acabam por pagar um valor elevado de impostos, pois o planejamento
tributario deixou de ser uma vantagem e passou a ser uma questao de sobrevivéncia para as
empresas. Nisso o principal é determinar o regime tributdrio que melhor enquadra a empresa
fazendo com que diminua seus impostos estando sempre amparado pela legislagdo em vigor.
O desenvolvimento deste estudo foi baseado em pesquisas bibliograficas em livros,
legislagcdes, artigos e revistas.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Regimes de Tributacdo. Impostos.

INTRODUCAO

Mediante a globalizacdo e desenvolvimento humano com o passar dos tempos, as

evolucbes tecnolégicas e econdmicas vém exigindo cada vez mais de seus profissionais a

4 Académicos do VIl periodo do curso de Ciéncias Contédbeis da Universidade do Vale do Sapucai —
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5 Professor-orientador da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre - MG
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minimizacdo dos custos e despesas e consequentemente a maximizacao dos lucros. Com isso,
o planejamento tributdrio caracteriza-se como um dos principais agentes para o sucesso ou
ndo de uma empresa, pois a carga tributdria no Brasil representa um significativo montante
financeiro, o qual interfere diretamente no resultado econ6mico da empresa.

Nesse sentido, o planejamento tributario ja é fato para as grandes empresas e até
mesmo as de pequeno e médio porte, visto que este estudo pode simplificar e facilitar o
cumprimento das obrigacdes do empresdrio e ainda assim, minimizar os custos tributarios,
sem comprometer o resultado da arrecadagao. Esse conjunto de teorias, que tém por objeto
o conhecimento cientifico, visa explicar aspectos técnicos, econdmicos, socioldgicos, légicos,
procurando esclarecer vinculos entre elas e ao mesmo tempo discussdes correlatas
procurando avaliar resultados e suas aplicabilidades nas discussdes dos informes contabeis.

Prosseguindo, o planejamento tributario € um conjunto de sistemas legais que visam
diminuir o pagamento dos tributos, e o contribuinte que pretende diminuir estes encargos,
poderd fazé-lo legal ou ilegalmente. Se a forma realizada é juridica e licita, a fazenda publica
deve respeita-la.

O objetivo do estudo é avaliar qual a melhor forma de diminuir, postergar ou evitar a
alta carga tributdria no ambito federal. Avaliando os trés regimes tributarios: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real mostrando a importancia nos resultados da empresa
e como proceder a uma economia de impostos por meios licitos.

Nisso busca-se também verificar os demais regimes tributarios e sua importancia
dentro das sociedades em que se enquadram. A partir desta assertiva, uma questdo é
levantada: é possivel, através de um bom planejamento tributario, minimizar o pagamento de
impostos federais se uma empresa optar pela tributacdo com base no lucro real, lucro
presumido ou simples nacional?

A metodologia deste artigo baseou-se nas pesquisas bibliograficas sobre
planejamento tributdrio, mediante os trés regimes tributarios: Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real mostrando a importancia da elisdo fiscal nos resultados da empresa e

como proceder a uma economia de impostos por meios licitos..

Enfim, procuramos evidenciar sobre principio constitucional ndo deixa dividas que,
dentro da lei, o contribuinte pode agir de acordo com o seu interesse. Planejar tributos é um

direito tdo essencial quanto planejar o fluxo de caixa e fazer investimentos.
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2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

A medida que o homem comecou a viver em grupo, suas necessidades passaram a
adquirir aspecto coletivo. Pequenos grupos ou individuos ndo conseguiam mais suprir algumas
dessas necessidades. Portanto, foi preciso organizar instituicdes com atuag¢do na sociedade,
as quais eram atribuidos certos poderes: o Estado.

Dessa maneira, o Estado foi criado para que trouxesse solugbes as necessidades
coletivas através da prestacdo de servicos de interesse comum a populacdo, tais como os
servicos na drea da saude, educacdo, seguranca e infraestrutura urbana e viaria.

Assim como qualquer organiza¢do, o Estado precisa de meios materiais para poder
desempenhar suas atividades. A principal maneira de obter tais recursos é a cobranca de
tributos. A arrecadacdo tributdria da-se por meio de impostos, taxas, contribuicdes de
melhoria, empréstimos compulsdrios e contribui¢cdes parafiscais.

A Contabilidade, ciéncia cujo objeto é o patriménio das entidades, deve analisar as
organizacdes como um todo. Sob esta dtica, a area tributaria de uma empresa, por afetar os
seus resultados e consequentemente o seu patrimonio, é objeto da Contabilidade.

Existem diversas esferas de atuacdo do contador na area tributdria. Ele pode atuar tanto
no calculo e na escrituracao de tributos como no campo de gestdo e planejamento tributario.

Planejamento tributario é um conjunto de técnicas que, através de praticas licitas, visa
evitar a incidéncia do tributo, reduzir o seu montante ou retardar seu pagamento. Assim, por
meio da escolha de procedimentos legalmente aceitos, é possivel diminuir o impacto dos
tributos no fluxo de caixa dos contribuintes.

Entdo estudar o Planejamento Tributdrio estar cada vez mais em evidéncia nos artigos,
revista, internet, livros e aparentar ser um termo “novo” para os profissionais da drea, é um
conceito antigo que assumiu diversas vertentes ao longo do tempo. Muitos empresarios
questionam o valor de seus impostos, mas nao tem um planejamento correto para o porte de
sua empresa.

Sendo o principal problema que levou a realizacao desta pesquisa é encontrar uma
solucdo para a maioria das empresas que sentem dificuldades financeiras em lidar com a alta
carga tributdria, o que faz com que elas tenham um custo elevado, chegando a inviabilizar

certos negdcios, pois pode ndo gerar bons resultados econdmicos. O objetivo de maior
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importancia é determinar o regime tributario que melhor enquadra a empresa, fazendo com
que diminua a carga tributaria, estando sempre amparado pela legislacao em vigor.

Diante do exposto, O primeiro passo é entender o que é tributo que, de acordo com o
Cddigo Tributario Nacional no art. 3°: “Tributo é toda prestacao pecuniaria compulsdria, em
moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sancdo de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”. Existem varios
tributos existentes no Brasil, entre eles sdo classificados como taxas, contribuicdo de melhoria,
empréstimo compulsdrio, contribui¢des especiais e impostos.

Planejamento tributdrio nada mais é que o Planejamento Empresarial tendo com
objetivo os tributos e os reflexos na organizacdo, visando obter economia de impostos. De
acordo com Fabretti (2006, p. 32), “O estudo feito preventivamente, ou seja, antes da
realizacdo do fato administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econémicos e as
alternativas legais menos onerosas, denomina-se Planejamento Tributdrio, que exige antes de
tudo, bom senso do planejador”.

Mediante a isso, segundo Borges (2002), Planejamento Tributario é como uma
técnica gerencial que visa projetar as operacdes industriais, os negécios mercantis e as
prestac¢des de servigos, visando conhecer as obrigagdes e os encargos fiscais inseridos em cada
uma das respectivas alternativas legais pertinentes para, mediante meios e instrumentos
legitimos, adotar aquela que possibilita a anulacdo, reducao ou adiantamento do 6nus fiscal.

Entdo, o planejamento tributdrio ndao deve ser confundido com sonegacao fiscal.
Planejar é escolher, entre duas ou mais opc¢les licitas, aquela que possa dar melhores
resultados para a empresa. Enquanto sonegar, é utilizar-se de meios ilegais para deixar de
recolher um tributo que é devido, assim como a fraude, a simulacdo ou a dissimulacao, sendo
o uso deste considerado como omissdao dolosa tendente a impedir ou retardar o
conhecimento do fato gerador da obrigacdo fiscal.

A lei n2. 4.729, de 14 de Julho de 1965, em seu Art. 12 define o crime de sonegacao
fiscal, como se segue:

Art. 12 Constitui crime de sonegacao fiscal:

| — prestar declaracdo falsa ou omitir, total ou parcialmente,
informacdo que deva ser produzida a agentes das pessoas juridicas de direito publico interno,
com a intencdo de eximir-se, total ou parcialmente, do pagamento de tributos, taxas e
guaisquer adicionais devidos por leis;

Il — inserir elementos inexatos ou omitir rendimentos ou operacdes
de qualquer natureza em documentos ou livros exigidos pelas leis fiscais, com a intencdo de
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exonerar-se do pagamento de tributos devidos a Fazenda Publica;

Il — alterar faturas e quaisquer documentos relativos a operacdes
mercantis com o propdsito de fraudar a Fazenda Publica;

IV — fornecer ou emitir documentos graciosos ou alterar despesas,
majorando-as, com o objetivo de obter deducdo de tributos devido a Fazenda
Plblica, sem prejuizo das san¢des administrativas cabiveis;

V —exigir, pagar ou receber, para si ou para o contribuinte beneficiario
da pagam qualquer porcentagem sobre a parcela dedutivel ou deduzida do Imposto sobre a
Renda como incentivo fiscal. Lei n? 4.729/65.

Mediante a isso, no Brasil a pratica do planejamento tributdrio é pouco difundida
em relagdo ao restante do mundo, talvez pela procura de profissionais que sejam altamente
capacitados para este estudo, mas a maioria das vezes, no que se diz em mudangas, e
principalmente em mudara pratica e a rotina da empresa, ha receios. Para que se tenha um
bom planejamento tributdrio é necessdrio que o empresdrio esteja bem assessorado e por
uma equipe especializada.

A Elisdo fiscal, termo definido para o Planejamento Tributario se faz um ato licito,
como objetivo de maximizar os lucros, diminuindo o valor dos impostos a serem pagos a unido.
A elisdo fiscal representa a execucdo ou elaborac¢do de procedimentos, antes do fato gerador,
legitimo, ético, para reduzir ou eliminar a obrigacdo tributdria, dando legitimidade ao
planejamento tributario, surgindo as brechas encontradas na legislacao.

Para Shingaki (2010, p. 56), “A elisdo fiscal é definida como a economia licita,
mediante toda e qualquer operac¢do anterior a ocorréncia do fato gerador que, sem violar a
lei, evita, reduz ou posterga o imposto”. Corroborando esta opinido, Koch (2003, p. 76) afirma
que “A elisdo fiscal, hodiernamente tratava como planejamento tributdrio consiste em
praticar atos legais, sem dissimulacdo, sem fraude, visando minimizar o imposto a recolher”.

Nisso pode-se afirmar entdo que a doutrina nacional considera a elisao fiscal como
o procedimento que, antes da ocorréncia do fato gerador, evita que este ocorra ou entdo que
ocorra de maneira mais econémica.

E notdrio que a licitude esta presente em todos os conceitos de elisdo tributaria, uma
vez transgredida a lei, o que era elisdo serd considerada evasdo, ndo sendo mais considerado

um comportamento licito.
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Entdo, o planejamento tributdrio é o Unico que pode resultar em real economia para
as empresas, sem a preocupac¢do com posteriores complicagdes com o Fisco. Mas para que
tenha um bom resultado é imprescindivel que a organizacdo tenha uma contabilidade
fidedigna, ou seja, a mesma deve seguir as normas e principios contabeis normalmente

aceitos, considerando o que recebe e gasta verdadeiramente.

3 ANALISE DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Para se iniciar um bom planejamento, deve-se fazer a escolha do regime tributario que
melhor se enquadra. Os mais utilizados no Brasil sdo: simples nacional, lucro presumido e
lucro real, que deverdo ser escolhidos de acordo com as atividades desenvolvidas. Cada
regime tributdrio possui uma legislacao prépria que define todos os procedimentos a serem
seguidos a fim de definir um enquadramento mais adequado.

Diante do exposto, a legislacdo ndo permite mudanca do regime tributario dentro de
um mesmo exercicio, a opcao por uma das modalidades sera de fundamental importancia. O
exercicio do planejamento tributdrio pode objetivar trés finalidades: evitar a incidéncia do
tributo, reduzir o montante do tributo devido e postergar o momento de sua exigibilidade.
Com efeito, o que deve ser observado para realizar um planejamento tributdrio responsavel
sdao os procedimentos contabeis e operacionais da empresa. No caso da empresa estar
realizando atos que gerem acréscimo em sua carga tributaria, a funcdo dos analistas consiste
em estudar e optar pelas alternativas operacionais que, respaldadas em leis, possam

desonerar seus enca rgos.

3.1 O Simples Nacional

Ao analisar o regime tributdrio do Simples Nacional de acordo com a Secretaria da
Receita Federal Brasileira, o Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Nacional) é um regime tributario
diferenciado, simplificado e favorecido pré visto na Lei Complementar n® 123, de 14/12/2006,
aplicavel as Microempresas e as Empresas de Pequeno Porte, a partir de 01/07/2007,

destinado as empresas com receita bruta anual de até RS 3.600.000,00.
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Entdo, consideram-se microempresa ou empresas de pequeno porte, a sociedade
empresdria, a sociedade simples e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei 10.406, de
janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), devidamente registrados no registro de empresas
mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que dentro dos
limites da receita bruta previstos na legislacao.

Diante do exposto, o Simples Nacional implica no recolhimento mensal, mediante
documento Unico de arrecadag¢do, denominado DAS (Documento de Arrecadagdo do Simples
Nacional), no qual se refere aos tributos: IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, INSS (cota patronal), ICMS
e ISS, quando necessarios. Esta guia devera ser recolhida até o vigésimo dia do més
subsequente ao da competéncia do fato gerador.

Tendo como limites maximos de receita bruta anual para enquadramento no Simples
Nacional previstos na LC n° 123/2006 atribuem as: Microempresa (ME): RS 240.000,00 e
Empresa de Pequeno Porte (EPP): RS 2.400.000,00.

Mediante a isso, os Estados e Municipios participam obrigatoriamente do Simples
Nacional e sua op¢do podera ser feita no ato da abertura da empresa ou até o ultimo dia do
més de janeiro de cada exercicio. Dependendo da atividade da empresa, esse regime é
economicamente mais benéfico que os demais, mas especialmente os prestadores de servicos
devem ficar atentos, pois dependendo do servigo que é prestado o lucro presumido pode ser

mais vantajoso.

3.2 O Lucro Real

Conceitua-se lucro real como sendo um dos tipos de lucro tributavel para fins da
legislagdo do imposto de renda. Difere do lucro liquido apurado contabilmente por ser
ajustado conforme prescrito na legislagdo fiscal. O artigo 277 do RIR/1999 diz que “Lucro real
é o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adi¢coes, excluses ou compensacdes
prescritas ou autorizadas por este Decreto (Decreto-Lei n2 1.598, de 1977, art. 692)”.

Ao analisar o lucro real é a Unica forma de tributacdo em que o fisco exige a apuracao
do resultado do lucro liquido apurado pela contabilidade no exercicio das empresas, ou seja,
o “real” resultado, aquilo que realmente foi movimentado.

Diante do exposto, o Lucro Real é o liquido do periodo-base de apuracdo ajustado

pelas adi¢des, exclusdbes ou compensacdes previstas ou autorizadas pela legislacdo. Sua
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determinacdo dever ser precedida da apuracdo do lucro liquido contabil de cada periodo de
apuragado, com observancia das disposi¢cdes das leis comerciais. O resultado contdbil apurado
é ajustado pela Receita Federal do Brasil. Reconhecendo as diferencas econémicas de cada
estado, a lei prevé a possibilidade de estabelecimento de um limite menor para efeito de
pagamento de ICMS e ISS.

Entdo, para Silva (2006, p.01): “Lucro Real é o lucro liquido do periodo, apurado com
observancia das normas das legislagdes comercial e societdria, ajustado pelas adic¢Oes,
exclusdes ou compensagdes prescritas pela legislagdo do Imposto de Renda.” Essa forma de
tributacdo estd ao alcance de qualquer empresa, ou seja, todas as empresas, independente
de seu ramo de atividade ou do seu porte, podem optar pela tributacdo com base no lucro
real, a legislacdo define apenas as que estdo obrigadas a fazerem esta opcao, e essas pessoas
juridicas sdo definidas pelo art. 246 do Decreto 3.000, de 1999.

Os impostos Federais incidentes nas empresas que apuram o Lucro Real sao
basicamente os mesmos do Lucro Presumido: PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, sendo também os dois
primeiros apurados mensalmente sobre o faturamento e os dois ultimos anualmente ou
trimestralmente, tendo como base o Lucro Liquido contdbil, ajustado pelas adi¢cbes, exclusdes
e compensagdes permitidas ou autorizadas pelo Regulamento do Imposto de Renda.

Uma das vantagens da op¢do pelo lucro real é que ele é o Unico regime de tributacao
gue permite o gozo dos diversos incentivos fiscais estabelecidos pela legislacdo do Imposto de
Renda.

Portanto, é preciso salientar que ndo ha um tipo de regime de tributacdo que seja
mais benéfico para a totalidade das empresas. Cada pessoa juridica deve considerar suas
particularidades, meios de operacdo, e tipos de atividade que desenvolve, para conseguir
vislumbrar a forma mais econdmica de tributacao, lembrando que uma vez formalizada a

opcao perante a Receita Federal, esta é irretratdvel durante todo o ano-calendario.

3.3 O Lucro Presumido

Ao analisar o Lucro Presumido é regime de tributacdo onde a base de célculo é obtida
por meio de aplicacdo de percentual definido em lei sobre a receita bruta. Como préprio nome

diz tratasse de presuncdo de lucro, tendo para esse regime, algumas vantagens relativas as
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obrigacOes acessodrias, pois o fisco federal dispensa as empresas enquadradas nesse regime
da escrituragao contdbil, desde que seja mantido o livro-caixa.

Entdo, as aliquotas encontradas para base de célculo conforme RIR/99 atribuem as
vendas de mercadorias 8%, sobre as revenda de combustivel 1,6%, sobre o transporte de
passageiros 16%, sobre prestacdo de servicos 32% as pessoas juridicas que obtiverem uma
receita bruta total, no ano calendario, inferior a RS 48.000.000,00 (Quarenta e oito milhdes
de reais), poderao optar pelo lucro presumido.

Diante do exposto, o regime do lucro presumido s3ao quatro os tipos de impostos
federais incidentes sobre o faturamento, que devem ser recolhidos pelo DARF (Documento
de Arrecadacdo de Receitas Federais), dentre eles o PIS e a COFINS, que devem ser apurados
mensalmente, e o IRPJ e a CSLL cuja apuracdo devera ser feita trimestralmente, caso optado.

Portanto, todas as pessoas juridicas podem optar por este regime de tributacdo, salvo
aquelas obrigadas a apurac¢do do Lucro Real. Contudo, para verificar se esse é o regime mais
benéfico, é necessario realizar simulag¢des, pois caso a empresa tenha valores considerdveis

de despesas dedutiveis para o IRPJ, é muito provavel que o lucro real seja mais econémico.

3.4 O Lucro Arbitrado

Conceitua-se como lucro arbitrado é um método alternativo para a quantificacdo da
renda tributdvel para as pessoas juridicas. E aplicado apenas nos casos previstos pela
legislagdo do imposto de renda.

a) Condicdes que Levam ao Arbitramento

O lucro arbitrado, apurado trimestralmente, serd cabivel as empresas quando:

| - o contribuinte, obrigado a tributacdao com base no lucro real, ndao mantiver escrituracao na
forma das leis comerciais e fiscais, ou deixar de elaborar as demonstracdes financeiras exigidas
pela legislagao fiscal;

Il - a escrituragao a que estiver obrigado o contribuinte revelar evidentes indicios de fraudes
ou contiver vicios, erros ou deficiéncias que a tornem imprestavel para:

a) identificar a efetiva movimentacdo financeira, inclusive bancdria;

b) determinar o lucro real;

lll - o contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria os livros e documentos da
escrituracdo comercial e fiscal, ou o Livro Caixa, na hipdtese do pardgrafo Unico do art. 527;

IV - o contribuinte optar indevidamente pela tributacdo com base no lucro presumido;
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V - 0 comissdrio ou representante da pessoa juridica estrangeira deixar de escriturar e apurar
o lucro da sua atividade separadamente do lucro do comitente residente ou domiciliado no
exterior (art. 398);

VI - o contribuinte ndo mantiver, em boa ordem e segundo as normas contabeis
recomendadas, Livro Razdo ou fichas utilizados para resumir e totalizar, por conta ou
subconta, os langamentos efetuados no Diario. (RIR/99, art. 530) Basta o ndo cumprimento
de apenas uma das condi¢des supracitadas para levar a empresa a tributacdo pelo lucro

arbitrado.

b) Auto-arbitramento

Como regra geral, o arbitramento do lucro é aplicado pelo agente fiscal, no caso, a 26
Secretarias da Receita Federal. Porém, a partir de 01/01/1995, desde que conhecida a receita
bruta, o contribuinte pode proceder ao auto-arbitramento e efetivar o pagamento dos
tributos com base no lucro arbitrado (Lei n® 8.981/95, art. 47, §§ 12 e 29, Lei n2 9.430/96, art.
19).

c) Base de Cdlculo

A base de calculo, quando conhecida a receita bruta, é composta do valor resultante da
aplicagdo dos percentuais para estimativa sobre a receita, conforme quadro 1, adicionado das
demais receitas operacionais e dos ganhos de capital. Os percentuais aplicdveis para o cdlculo
do lucro arbitrado, quando conhecida a receita bruta, sdo os mesmos usados para o calculo

do lucro presumido, acrescidos de 20%.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse artigo buscou fundamentar a importdncia é a elaboracdo de um planejamento
tributario, pois sdo itens que com certeza, se nao analisados a tempo, poderiam gerar um
péssimo resultado, e é por consequéncia disso que muitos empresarios chegam a praticar atos
ilicitos mediante a elisdo fiscal com relacdo aos tributos, visando a sonegacao fiscal.

Um excelente planejamento tributario nos ajuda a analisar informacdes geradas pela
propria empresa, possibilitando um correto enquadramento fiscal, auxiliando na econémica

de impostos, além de dar suporte para a tomada de decisao.
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Diante do exposto, a melhor maneira de como utilizar as op¢des de regime tributdrio,
ndao comercializa nenhum produto que se enquadra no regime de substituicdo tributaria,
fazendo com que a opgdo pelo Simples Nacional fosse o melhor sistema de tributagao, visto
que a diferenga neste caso é importante. O valor que a empresa pagaria em um ano inteiro
de imposto pelo Simples Nacional é equivalente a menos de trés meses se enquadrado no
Lucro Real. Portanto, cabe ao profissional conhecer a legislagdo tributaria, além de entender
as peculiaridades da atividade da empresa, de modo a poder apontar as vdrias opcoes a
disposi¢ao da administragdo, diante de cada situag¢ao analisada.

Mediante ao contexto, torna-se indispensavel a utilizagao do planejamento tributario,
uma ferramenta fundamental para a empresa manter a sua competitividade no mercado.
Competitividade sim, pois mesmo que, na maioria das vezes, quem reclama da alta carga
tributdria sdo os empresarios, fato esse que ndo deveria acontecer, visto que o empresario
repassa o valor do imposto no produto que coloca a venda, por conseguinte, quem deveria
reclamar seria o consumidor, pelos aumentos excessivos da mercadoria/servico. Com o auxilio
deste planejamento, resultaria obviamente em economia tributdria, é ai que o empresario
ganha, pois podera oferecer os mesmos produtos ou servicos com menor preco.

Portanto, ao contrdrio do que ficou claro neste estudo, a op¢do do Simples Nacional
nem sempre é sindnimo de economia. E necessario analisar cada caso individualmente,
evitando a generalizagdo por setor ou faturamento. A avaliacdo da relagdo custo/beneficio

por parte do profissional deve ser muito bem ponderada.

REFERENCIAS

BORGES, Humberto B. Geréncia de impostos: IPI, ICMS e ISS. 2 ed. S3o Paulo, Saraiva,
2002.

BRASIL. Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966. Cédigo Tributario Nacional. Sdo Paulo,
Manole, 2004.

.Secretaria da Receita Federal. Documento de Arrecada¢ao do Simples Nacional -
DAS. Disponivel em: <http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Manual.asp>.
Acesso em: 29/03/2015.

33



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

. Secretaria da Receita Federal. Lei Complementar n° 123, de 14 de Dezembro de
2006.Disponivelem:<http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/LeisComplementares/20

06/leicp123.htm>.Acesso em: 29/03/2015.

Secretaria da Receita Federal. Regulamento do Imposto de Renda -
RIR/99.Disponivel em: <http://www.receita.fazenda.gov.br/Legislacao/RIR/default.htm>
Acesso em:29/03/2015.

Lei n° 4.729 - de 14 de Julho de 1965 - Sonegacdo Fiscal. Disponivel
em:<http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1965/4729.htm>. Acesso em
29/03/2015.

. Lei n® 9.430 — de 27 de Dezembro de 1996 - Legislagao tributaria federal. Disponivel
em:<http://www010.dataprev.gov.br/sislex/paginas/42/1965/4729.htm>. Acesso em
05/11/2015.

FABRETTI, Ladudio Camargo. Contabilidade tributaria. 10. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2006.

KOCH, Deonisio. Manual do Icms — 1 ed. Sdo Paulo: Jurug, 2003.

SHINGAKI, Mério. Gestao de Impostos — Para Pessoas Fisicas e Juridicas. 7. ed. Sdo Paulo:
Saint Paul, 2010.

34



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA
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RESUMO

O presente artigo tem como objeto de estudo o Imposto sobre Operacbes relativas a
Circulagdo de Mercadorias e Prestacdes de Servico de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacdo. Trata-se de um imposto de competéncia estadual cobrado
sobre os fatos econémicos das operagdes que envolvem circulagdao de mercadorias, prestacao
de servicos de transporte de natureza interestadual ou intermunicipal e prestacao de servicos
de comunicag¢do. Tem como objetivo discutir a legalidade da cobrancga deste imposto a titulo
de Diferencial de Aliquota cobrado nas aquisicdes de mercadorias para uso ou consumo, bens
para integrar o ativo imobilizado e servico de transporte nao vinculado a operagdes ou
prestacdes subsequentes, em Estado diferente da localidade do adquirente. Este estudo foi
motivado pelo alto custo causado por este imposto as empresas no desempenho de suas
atividades, uma vez que o mesmo existe sobre toda a cadeia de producdo e, quando ndo
recuperado, eleva os pregos dos produtos. A metodologia utilizada neste trabalho foi a
pesquisa bibliografica por meio de livros de renomados autores e, consulta as legislacdes
pertinentes ao Direito Tributario, além da jurisprudéncia a respeito do tema buscando
preencher a Regra Matriz de Incidéncia Tributdria, deste tributo. Devido ao principio
constitucional da legalidade, é necessario que todo tributo seja instituido por Lei, cumprindo
as regras estabelecidas pela Constituicdo Federal. Neste sentido, por meio do trabalho
percebemos que para a completa legalidade da cobrancga deste imposto a titulo de Diferencial
de Aliguota é necessario alteracdes na Lei Complementar que o regulamenta.

Palavras-chave: Regra Matriz de Incidéncia Tributdria. Legalidade. Diferencial de Aliquota.

1. INTRODUCAO

Cotejando-se a literatura, observa-se que é consenso entre os especialistas de Direito
Tributdrio, que o ICMS, Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
PrestacoOes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, objeto
de estudo do presente trabalho, de fato, apresenta certa complexidade e polémica em sua
legislacdo que o transforma em um dos tributos mais dificeis de trabalhar no Brasil. Isso se da
devido, principalmente, a sua competéncia, que por ser dos Estados e Distrito Federal, faz com
gue tenhamos 27 legislacoes diferentes, invés de uma legislacdo unificada.

Embora seja apontada por especialistas como a principal alteracdo para uma simplificacdo
do Sistema Tributdrio Nacional, o que se percebe é que dificilmente serd alterada diante da

6Académico do VIl periodo do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Sapucai —
Pouso Alegre - MG
7 Professor -Orientador da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre - MG
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relevancia deste imposto para fazer face as contas publicas dos Estados, que com isso, acabam
criando obstdculos, como a criacdo de um fundo de compensacao para possiveis perdas na
arrecadacao.

Ademais, encontramos falhas em seu ordenamento juridico, mais precisamente na Lei
federal que regulamenta sua instituicdo, a Lei Complementar 87/1996 conhecida como Lei
Kandir, que ndo contemplou tudo que a Constituicio Federal previa para este imposto,
deixando o contribuinte com ainda mais dificuldades para apurar e recolher este imposto,
tendo muitas vezes, que acionar o Poder Judiciario para se precaver da voracidade dos Estados
em arrecadar.

Neste contexto, o objetivo desta pesquisa é discutir a legalidade da cobranca do
Diferencial de Aliquota, cobrado nas aquisicdes de mercadorias para uso ou consumo, bens
para integrar o ativo imobilizado e de servi¢o de transporte nao vinculado a operagdes ou
prestacdes subsequentes em Estado diferente da localidade do adquirente, sem prévia
previsao em Lei Complementar.

Buscando atingir este objetivo, a pergunta que norteou esta pesquisa foi: Com o atual
ordenamento juridico que norteia a cobranga do ICMS, a cobranca do Diferencial de Aliquota
pode ser considerada legal?

E, para respondé-la, foi utilizada uma pesquisa bibliografica por meio de livros de
renomados autores como Pégas (2012), Carvalho (2008), Carraza (2015) e, consulta as
legislagdes pertinentes ao Direito Tributdrio, além da jurisprudéncia a respeito do tema
buscando preencher a RMIT, Regra Matriz de Incidéncia Tributaria, deste tributo, a fim de
visualizar quais os fatos geradores previstos para este imposto.

A relevancia desta pesquisa se pauta no impacto causado pelo ICMS nas atividades
das empresas, por incidir sobre toda a cadeia de producao e, consequentemente, no comércio,
elevando assim, os custos dos produtos.

A discussao tedrica esta organizada em duas se¢des. Na primeira, buscou-se construir,
com base na Lei Kandir, a RMIT, a fim de expor quais sdo as operagdes previstas para a
incidéncia do ICMS, quando ela ocorre e como apurar o imposto devido para cada operacao,
além de definir quem deve recolher o imposto. Na segunda, a discussdo a respeito da
legalidade da cobranca do Diferencial de Aliquota e os resultados da pesquisa. Por fim, as
consideracgdes finais.

2 REGRA MATRIZ DE INCIDENCIA TRIBUTARIA DO ICMS

A Constituicdo Federal concedeu a Unido, Municipios, Estados e Distrito Federal, o
direito de elaborar leis que criem em abstracto, tributos; denominado Competéncia Tributaria
(CARRAZA, 2015).

No exercicio deste direito, o legislador devera definir, além do fato econémico de
possivel ocorréncia no mundo real-social que dard ao ente federativo o direito de cobrar o
tributo, outros elementos que possibilitam a correta aplicacdo no mundo realsocial, estes
elementos sdo definidos na Regra Matriz de Incidéncia Tributaria — RMIT.

A RMIT é um instrumento criado pelo Emérito Professor Paulo de Barros Carvalho que
visa facilitar o entendimento das normas do direito tributario e, se divide em Hipdtese
Normativa e Consequente Normativo.
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Que no presente trabalho, serd elaborada com base na Lei Complementar 87/1996, a
Lei Kandir, lei responsavel por estabelecer as regras gerais para que os Estados e Distrito
Federal possam instituir o Imposto Sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
Prestacoes de Servico de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicag¢do — ICMS,
que fora concedido a estes entes federativos pela Constituicdo Federal.
Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n°3, de 1993)
I-(...)
I — operagOes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre
prestacdes de servicos de transporte interestadual intermunicipal e
de comunicacdo, ainda que as operacdes e as prestacoes se iniciem
no exterior; (Redagao dada pela Emenda Constitucional n°3, de 1993)

2.1 Hipotese Normativa

Esta primeira parte da RMIT, busca extrair da norma que regula determinado tributo,
o fato econémico que condicionado por circunstancias de espaco e tempo, de possivel
ocorréncia no mundo real-social, que se ocorrido dard o direito ao Sujeito Ativo de cobrar
tributo do Sujeito Passivo.

Assim, a Hipdtese Normativa deve ser entendida por meio da andlise de trés critérios.

2.1.1 Critério Material

Representa a parte principal da hipétese normativa, “nele ha referéncia a um
comportamento de pessoas fisicas ou juridicas” (CARVALHO, 2008, p. 249), ou seja, nele
encontramos a hipdtese do fato econémico trazido pelo legislador, ao campo de incidéncia
tributdria. No caso do ICMS, s3do os seguintes:

* Operacoes relativas a circulacdo de mercadorias;

* PrestacGes de servicos de transporte interestadual ou intermunicipal;

Prestagdo onerosa de servigos de comunicagdo.

2.1.2 Critério Espacial

Conforme indicado por (AMARO, p. 267, 2006) “inexistem fatos situados fora do
espaco; assim também, o fato gerador do tributo é um acontecimento que ocorre em algum
lugar”.

Neste sentido, este critério visa fazer referéncia ao exato local que o fato econémico
deve acontecer para que haja incidéncia do tributo, no caso do ICMS o fato econémico deve
acontecer no ambito geografico dos Estados e do Distrito Federal.
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Com isso, e levando em consideracdo ainda, que o mesmo é cobrado tanto em
operagdes internas envolvendo apenas um Estado, tanto em operagdes interestaduais que
envolvem dois Estados, podemos ver o qudo nacional é este imposto.

2.1.3 Critério Temporal

Encerrando a hipdtese normativa da RMIT, temos o critério temporal, que nos dizeres
de CARVALHO (2008, p. 149), “nos oferece elementos para saber, com exatiddo, em que
preciso instante ocorre o fato descrito”.

Em se tratando de ICMS, encontramos estes momentos no art. 12 da Lei Kandir.

Art. 12. Considera-se ocorrido o fato gerador do imposto no momento:
| - da saida de mercadoria de estabelecimento de contribuinte, ainda
gue para outro estabelecimento do mesmo titular.

Il - do fornecimento de alimentacao, bebidas e outras mercadorias

por qualquer estabelecimento.

I - da transmissdo a terceiro de mercadoria depositada em

armazém geral ou em depésito fechado, no Estado do transmitente;

IV - da transmissdo de propriedade de mercadoria, ou de titulo que a

represente, quando a mercadoria ndo tiver transitado pelo
estabelecimento transmitente.

V - do inicio da prestacdo de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal, de qualquer natureza.

VI -do ato final do transporte iniciado no exterior.

VII - das prestagdes onerosas de servigos de comunicacgao, feita por
qualquer meio, inclusive a geracdao, a emissdao, a recep¢ao, a
transmissdo, a retransmissdao, a repeticdo e a ampliacdo de
comunicacao de qualquer natureza.

VIl - do fornecimento de mercadoria com prestacdo de servicos.

a) ndo compreendidos na competéncia tributdria dos Municipios.

b) compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios e com

indicacdo expressa de incidéncia do imposto de competéncia
estadual, como definido na lei complementar aplicavel.

IX — do desembaraco aduaneiro de mercadorias ou bens
importados do exterior.

X - do recebimento, pelo destinatario, de servico prestado no
exterior.

Xl  — da aquisicdo em licitacdo publica de mercadorias ou bens
importados do exterior e apreendidos ou abandonados.

Xl — da entrada no territério do Estado de lubrificantes e

combustiveis liquidos e gasosos derivados de petréleo e energia
elétrica oriundos de outro Estado, quando ndo destinados a
comercializacdo ou a industrializacdo.

XIll - da utilizacdo, por contribuinte, de servico cuja prestacdo se
tenha iniciado em outro Estado e ndo esteja vinculada a operacao ou
prestacdo subsequente.
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2.2 Consequente Normativo

Entende-se por Consequente Normativo, nos dizeres de Carvalho (2008), a norma
juridica aplicavel ao fato econdmico ocorrido. Ela estabelece o vinculo obrigacional entre o
Estado ou Distrito Federal, sujeito ativo, e aquele que praticou a situacdo anteriormente
definida em Lei como hipdtese de incidéncia, sujeito passivo, apontados no critério pessoal.

2.2.1 Critério Pessoal

No critério pessoal da RMIT, identificam-se os sujeitos da rela¢ado juridica tributaria, ou
seja, quem deve pagar e a quem pagar. Portanto o mesmo se subdivide em duas partes:
Sujeito Ativo e Sujeito Passivo.

Sujeito Ativo é o credor da Obrigacdo Tributaria, aguele que detém o direito de receber
a prestacdo pecunidria, que é definido pelo Cédigo Tributario Nacional - CTN em seu art. 119
como sendo “a pessoa juridica de direito publico, titular da competéncia para exigir o seu
cumprimento”, que no caso do ICMS serdo os Estados e Distrito Federal.

Enquanto que o Sujeito Passivo é o devedor da Obrigacao Tributdria, aquele que tem
a obrigacdo de pagar a prestacdo pecunidria, que conforme art. 121 do CTN podera ser o
contribuinte, quando o mesmo tiver relacdo pessoal e direta com o fato gerador da obrigacdo
tributdria, ou o responsavel quando, embora ndo tenha esta relacdo, sua obrigacdo decorre
de disposicdo expressa em lei.

A Lei Kandir contempla estes dois sujeitos passivos, o contribuinte.

Art. 42 Contribuinte é qualquer pessoa, fisica ou juridica, que realize,
com habitualidade ou em volume que caracterize intuito comercial,
operagdes de circulacdo de mercadoria ou presta¢des de servicos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacdo, ainda
que as operagoes e as prestagdes se iniciem no exterior.

Ou que mesmo sem habitualidade ou intuito comercial, pratique os seguintes fatos:

* Importe mercadorias ou bens do exterior, qualquer que seja a sua finalidade;

* Seja destinataria de servico prestado no exterior ou cuja prestacdo se tenha iniciado
no exterior;

* Adquira em licitagdao mercadorias ou bens apreendidos ou abandonados;

* Adquira lubrificantes e combustiveis liquidos e gasosos derivados de petréleo e energia
elétrica oriundos de outro Estado, quando ndo destinados a comercializagdo ou
industrializacdo.

E também o responsavel, que devera estar claramente descrito no ato normativo.

Art. 62 Lei estadual poderda atribuir a contribuinte do imposto ou a
depositario a qualquer titulo a responsabilidade pelo seu pagamento,
hipdtese em que assumira a condicdo de substituto tributario.

§ 192 A responsabilidade poderd ser atribuida em relacdo ao
imposto incidente sobre uma ou mais operacdes ou prestacoes, sejam
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antecedentes, concomitantes ou subsequentes, inclusive ao valor
decorrente da diferenga entre aliquotas interna e interestadual nas
operagdes e prestagdes que destinem bens e servigos a consumidor
final localizado em outro Estado, que seja contribuinte do imposto.

2.2.2 Critério Quantitativo

Identificados os sujeitos da obrigacdo tributaria, resta saber o valor da obrigacdo a ser
paga pelo sujeito passivo ao sujeito ativo, encontrado através do critério quantitativo da RMIT,
gue sera obtida pela multiplicacdo dos dois termos encontrados neste critério, base de calculo
e aliquota.

A base de cdlculo que busca apresentar a dimensao do fato econémico praticado pelo
sujeito passivo no mundo real, serd, conforme a Lei Kandir:

. O valor da operagao, quando se tratar de circulacdao de mercadoria, nos momentos

descritos nos incisos |, Il e IV do artigo 12.

. O valor da operacdo, compreendendo mercadoria e servico, quando se tratar de
circulagao de mercadoria no momento descrito no inciso |l do artigo 12.

. O preco do servico, quando se tratar de prestacdo de servico de transporte ou
comunicagao.

. O valor da operacdo, quando se tratar do momento da alinea a do artigo 12.@ O
preco corrente da mercadoria fornecida ou empregada no momento da alinea b do artigo 12.
. No desembaraco aduaneiro, o valor da mercadoria acrescido do valor do Imposto
Sobre Produtos Industrializados — IPI, Imposto de Importacdo — Il, Imposto sobre operacdes
de cambio e quaisquer outros impostos, taxas, contribuicdes e despesas aduaneiras.

. O valor da prestacdo do servico acrescido de todos os encargos relacionados a sua a
utilizacdo, quando se tratar do momento descrito no inciso X do artigo 12.

. O valor da operacdo acrescido do valor do I, do IPI e de todas as despesas cobradas ou
debitadas ao adquirente no momento descrito no inciso Xl do artigo 12. @ O valor da operacao
de que decorrer a entrada prevista no inciso Xll do artigo

12.

. O valor da prestacdo no Estado de origem quando se tratar do momento previsto no
inciso Xlll do artigo 12.

Enquanto que a aliquota é um percentual definido em lei, para que, se aplicado sobre
a base de calculo resulte no valor do tributo a pagar.
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A Constituicdo Federal definiu que caberia ao Senado, através de resolucdo, a definicao
da aliquota aplicdvel as operacgdes e prestacdes interestaduais e importacdo, e que a aliquota
nas operacoes e prestacdes internas ndo poderia ser inferior a estas, salvo deliberacdo dos
Estados e Distrito Federal nos termos da Lei.

Assim, o Senado Federal definiu em sua resolugdo n.2 22/89 que as aliquotas do ICMS
nas operacoes e prestacdes interestaduais seriam de 12%, salvo nas operacdes e prestacdes
iniciadas nas Regides Sul e Sudeste com destino as Regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e
ao Estado do Espirito Santo que serd tributada a 7%.

Posteriormente no ano de 2012, através da resolucao n.2 13, definiu que nas operacgdes
interestaduais com bens e mercadorias importados do Exterior, que apds o processo
aduaneiro ndo foram submetidas a processo de industrializacdo, ou que mesmo
industrializada, ainda contenha 40% de conteudo de importagdo, a aliquota serd de 4%.

3 DIFERENCIAL DE ALIQUOTA

O ICMS, a titulo de Diferencial de Aliqguota, embora seja cobrado normalmente, sem
despertar a atencdo a respeito da sua legalidade, se feito uma andlise da RMIT do ICMS, é
passivel de se encontrar falhas ocorridas no processo de sua instituicdo que, se questionadas
no Poder Judicidrio podem ter parte de sua cobranca declarada inconstitucional.

A cobranca na entrada de mercadoria para uso ou consumo e bens para o ativo fixo
pode ter sua legalidade negada, devido a ndo observancia da hierarquia das normas juridicas
para instituicdo do ICMS, sendo legal apenas a cobranca na contratacdo de servicos de
transporte iniciado em Estado diferente da localidade do tomador, como consumidor final.
Isso ocorre, porque a Constituicdo Federal ocupa o topo do ordenamento juridico de nosso
pais, devendo ser observada na elaboracdo das demais normas. Assim, o legislador ao editar
normas para instituicdo de tributo, deve seguir as orientagdes ali previstas, para que a
cobranca do tributo por parte dos entes tributantes seja legal, o que acabou ndo acontecendo
na elaboragao das normas que regulam a cobranca do ICMS.

Isto, porque a Constituicdo Federal, entendendo que algumas matérias de especial
importancia deviam ser discutidas e aprovadas por um nimero maior de parlamentares, que
outras, determinou que tais matérias deveriam ser reguladas somente via Lei Complementar,
devido ao seu processo de aprova¢ao, maioria absoluta, diferente das Leis Ordinaria que sao
aprovadas por maioria simples.

Portanto, para definir os fatos geradores do ICMS, o legislador deveria utilizar de Lei
Complementar, conforme art. 146, Inciso lll, alinea a.
Art. 146. Cabe a lei complementar:
lll - estabelecer normas gerais em matéria de legislacdo tributaria,
especialmente sobre:
a) definicdo de tributos e de suas espécies, bem como, em relacdo aos
impostos discriminados nesta Constituicdo, a dos respectivos fatos
geradores, bases de calculo e contribuintes;

Visto que a Constituicdo Federal ndo cria imposto, apenas delega competéncia para
que o legislador crie. (PEGAS, 2012).
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Assim sendo, os Estados e Distrito Federal sé podem cobrar o ICMS nas operacdes
elencadas na Lei Kandir, pois é esta, a Lei Complementar responsavel pela definicdo dos fatos
geradores, bases de calculo e contribuintes conforme determina a Constituicao Federal.

O que significa que os Estados e Distrito Federal sé poderiam cobrar diferencial de
aliqguota nas operacdes em que um contribuinte situado em seu territdrio contrata um servico
de transporte que se inicie em outro Estado e ndo esteja vinculada a operacdo ou prestacao
subsequente, pois somente este fato gerador esta previsto na Lei Kandir, em seu art. 12, inciso
X1,

Mas na pratica, os Estados e Distrito Federal ao elaborarem suas leis ordindrias para
instituir a cobranca do ICMS, preveem como fato gerador, a cobranca do diferencial de
aliguota também nas operacdes em que um contribuinte situado em seu territério adquire
mercadoria para uso ou consumo, e bens para seu ativo fixo em Estado diferente de sua
localidade.

Isto acaba ocorrendo, devido a previsdao existente na Constituicio Federal, mas
somente isto ndo basta para que possa haver a cobranca, a cobranca sé pode ser feita apds
previsao deste fato gerador na Lei Kandir.

Nesta esteira, temos a Jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, que negou
provimento no julgamento do Recurso Extraordinario n.2 580.903, interposto pelo Estado do
Parand, conforme voto do Senhor Ministro Luis Roberto Barroso, relator do julgamento.

1. E certo que a Constituicdo Federal prevé a cobranca da

diferenca de aliquota em favor do Estado de destino nas operacdes
interestaduais. Todavia, a existéncia de previsdao constitucional ndo
basta para que o legislador estadual possa fazer incidir o imposto nas
aquisicoes de bens para o ativo fixo e material para uso e consumo do
estabelecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se observar, ao longo do trabalho, o qudao complexa é a estrutura do ICMS. Visto
gue se ja ndo bastasse o fato do mesmo ser de competéncia Estadual, fazendo com tenhamos
diversas legislagbes para tratar de um Unico imposto, sua materialidade faz com que o mesmo
exista em praticamente todas as operagdes do cotidiano das pessoas e suas empresas. Sem
contar que o legislador complementar, ao editar a lei que serviria de base aos Estados para
instituicdo desta importante fonte de receita a eles, ndo a redigiu conforme previa a
Constituicao Federal.

Com isso, o ICMS além de trazer um custo tributario a sociedade por incidir toda a
cadeia de producdao de uma empresa, e em praticamente todos os produtos consumidos, por
exemplo, energia, telefone, internet; ainda traz um custo enorme de mao de obra, devido a
necessidade de se manter uma equipe altamente qualificada para trabalhar com uma
legislacdo de tamanha complexidade, e também pode trazer custos judiciais, visto que em
algumas vezes, somente o judiciario pode resolver os litigios entre os contribuintes e o Estado.

Devido a estes problemas trazidos pelo ICMS, que o presente trabalho buscou e, com
o auxilio da importante ferramenta criada por Paulo de Barros Carvalho, a Regra Matriz de
Incidéncia Tributaria — RMIT, além da doutrina de outros autores, conseguiu trazer a solucao

42



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

para um custo extra as empresas, o qual somente o judiciario pode resolver, inclusive neste
caso, somente o orgdao maximo do judicidrio, o Supremo Tribunal Federal; a legalidade do
Diferencial de Aliquota.

Esta modalidade de cobranca do ICMS tem sua defesa na importancia desta para os
Estados, que busca por meio desta cobranca nas compras de mercadorias para uso ou
consumo, bens para ativo imobilizado ou contratacdo de servico de transporte sem vinculacao
com operagdo ou prestacdo subsequente em outra unidade da federacdo, evitar que seus
contribuintes movimentem a economia dos outros Estados, prejudicando assim a economia
interna dos Estados de destino.

Entretanto, embora seja considerdvel esta linha de defesa, os Estados ndo poderiam
ultrapassar os limites da Constituicdo Federal para defesa de sua economia, o que, conforme
visto no decorrer do trabalho acabou sendo feito por estes, quando da elaboragdo das
legislagdes estaduais.

Isto acabou ocorrendo devido a inclusdo da cobranca do diferencial de aliquota sobre
a entrada de mercadoria para uso ou consumo e bens para o ativo imobilizado sem a prévia
previsdo em Lei Complementar, uma vez que esta previu somente a cobranga do diferencial
de aliquota nas contratacdes de servico de transporte iniciados em outra unidade da
federagdo, sem vinculo com operagdo ou prestacdo subsequente, mesmo com a previsdao em
nossa Constituicao Federal desta cobranga nas duas ocasides.

Isto se da, devido a regras estabelecidas pela carta maior distinguindo as matérias a
serem tratadas pelas Leis Complementares e Ordinarias, onde, conforme visto, ficou definido
que em matéria tributaria caberia a Lei Complementar, entre outras regras, definir os
contribuintes, fatos geradores e bases de cdlculos dos impostos ali previstos.

Nesta mesma esteira, buscando a pacificacdo da questdo em debate, apresentamos
ainda a decisao da nossa suprema corte que entendeu que a simples previsao na Constituicao
Federal ndo dd o direito aos Estados de efetuar tal cobranca, haja vista que a Constituicdo nao
tem a prerrogativa de criar tributos, apenas delegar aos entes federativos a sua criacao.

Nota-se entdo, que apesar de termos na Constituicdo Federal a previsdo da cobranca
do Diferencial de Aliquota nas duas ocasifes, para que o Estado possa exercer sua
competéncia tributaria dentro da legalidade, é necessdrio altera¢des na Lei Complementar
87/1996, para que a mesma inclua dentro da Regra Matriz de Incidéncia Tributaria do ICMS, a
cobranca do Diferencial de Aliquota nas duas ocasides hoje cobradas pelos Estados e previstas
na Constituicdo Federal.
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OS BENEFICIOS QUE UM MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL PODE
TER EM RELACAO AO TRABALHADOR INFORMAL

EVANGELISTA Angélica Aparecida®
PIRES, Geovany Rosa®

RESUMO:

Este artigo tem como objetivo demonstrar os beneficios que o microempreendedor individual
possui em relagao ao trabalhador informal. A metodologia utilizada pautou-se na revisao
bibliografica, descritiva e documental. O microempreendedor individual possui uma
importancia significativa no crescimento e desenvolvimento da economia nacional, além de
possibilitar o aumento de arrecadacgao tributdria, possibilidade de emissdao de notas fiscais,
auxilia no desenvolvimento do pais, além de possibilitar ao optante desse regime sair da
informalidade e conseguir seus direitos garantidos e salvaguardados como aposentadoria,
saldrio maternidade, auxilio doenca entre outros. Observou-se, que os trabalhadores
informais deixam de garantir seus direitos protegidos por lei que poderiam usufruir a partir
da sua formalizacdao, deixam de contribuir e sem essa contribuicdo acabam prejudicando a
economia e os empreendedores formalizados, pois sem a contribuicdo de muitos informais a
economia ndo cresce e nao faz o ciclo que se tem que fazer. Portanto a formalizacdo é o
primeiro passo para a empresa crescer, e com uma boa gestdo ser competitiva e se manter no
mercado. Conclui-se que o Microempreendedor individual é uma excelente alternativa para
comerciantes e prestadores de servicos sair da informalidade, observa-se que a saida da
informalidade permitird ao empreendedor inimeras vantagens como: isencdo de taxas para
abertura de empresa, aposentadoria, empréstimos bancdrios com taxas mais flexiveis, auxilio
maternidade, no caso de gestante ou adotante, tributacdo mais amena entre outras. Neste
contexto observa-se que o MEI ndo trard vantagens apenas para o empreendedor que resolver
participar desse regime, mas sim para o desenvolvimento da economia do pais.

Palavras Chave: Desenvolvimento. Informalidade. Micro Empreendedor Individual.

INTRODUCAO

Durante muito tempo, o que intriga e preocupa os governantes, economistas,
estudiosos, pesquisadores e o publico de forma geral é a crescente economia informal. Ela
cresceu e se desenvolveu de forma assustadora nas ultimas trés décadas da nossa histéria. O
que fez o tema empreendedorismo estar em alta nas discussdes no cendrio econémico

nacional. E empreendedorismo nada mais é que a abertura de um novo negdcio ou um novo

8 Académica do VIII periodo do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Sapucai —
Pouso Alegre MG
9 Professor-orientador da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre MG
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empreendimento podendo ser atividade autdbnoma, uma empresa, ou mesmo a estrutura de
um empreendimento ja existente.

O presente artigo propde o estudo sobre microempreendedor individual (MEI), pessoa
pela qual trabalha por conta prépria, opta pela microempresa. O MEI é uma conquista
brasileira abrindo portas para que milhares de pessoas possam atuar no mercado em seu
proprio negdcio, de forma totalmente legalizado.

A problematica deste artigo demonstra os beneficios que uma empresa informal ndo
podera obter e as vantagens que uma empresa cadastrada como microempreendedor por
meio do seu cadastra no site da receita federal.

A informalidade que busca fugir das elevadas cargas tributdrias no pais, implica em
uma elevada evasdo fiscal. Isso acarreta uma série de atraso ao desenvolvimento dos
empreendimentos, dificil acesso a créditos, a ndo possibilidade de emissdo de nota fiscal e a
falta de protecao do sistema de seguridade social, o que forma um elevado passivo social.

Diante dessas observacdes, a pergunta que norteou esta pesquisa foi: quais seriam os
beneficios que os microempreendedores individuais (MEls) possuem? E, respondé-la, tem
como objetivo demonstrar os beneficios que um microempreendedor individual (MEI) possui
em relagdo a informalidade.

O microempreendedor individual possui uma importancia significativa no crescimento
nacional, alem de possibilitar o aumento de arrecadacdo tributdria, propicia o aumento da
economia e desenvolvimento do pais, alem de possibilitar ao optante desse regime sair da
informalidade e conseguir seus direito garantidos como, aposentadoria, saldrio maternidade,
auxilio doenca entre outros. Diante desse cendrio, o intuito de realizagdo dessa pesquisa é
apresentar e avaliar, e investigar as vantagens na formalizacdo do empreendedor individual e

contextualizar a sua influéncia direta ou indireta na conjuntura econdémica brasileira.

2 MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

Segundo a Receita Federal, o Microempreendedor Individual (MEI) é a pessoa que
trabalha por conta prdpria que opta por se inscrever numa microempresa por meio de um
cadastro no site da receita federal, o qual tera um nimero de CNPJ- cadastro nacional de

pessoa juridica (Brasil, 2008).
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O Microempreendedor individual é o empresario que exerca atividade
prevista nos anexos |, Il e lll do Simples Nacional e deseja legalizar-se
para poder emitir notas fiscais, e fazer parte da previdéncia social e
registrar seu empregado ou colaborador (FENACON, 2009).

O conceito de informalidade depende do que é considerado pelas leis de cada Estado
o conceito de formal sé pode ser compreendida com a constru¢ao de formalidade. Depende
das leis vigentes em cada Estado conforme costumes, tradicdes e padrdoes minimos de
legalidade que regem os contratos de trabalho. No Brasil o entendimento mais popular,
entende que informais sdo aqueles que ndao possuem carteiras de trabalho assinada. Esta
ligada a troca de bens e servigos, processos de producdo, ditados pelo mercado, que conflitam
com as leis comerciais, fiscais e trabalhistas (Noronha, 2003).

Os fatores que causam o aumento da economia informal, dentre os principais estdo o
crescimento de tributos como impostos, taxas, contribui¢des sociais, etc., o desemprego, o
aumento da relagdo na economia oficial, principalmente no mercado de trabalho (custos de
registro e manutencao de empregados formais) (Ribeiro e Bugarin, 2003).

Segundo Cerqueira (2011), muitas atividades praticadas pelos trabalhadores informais
afetam diretamente o Produto Interno Bruto (PIB) nacional, j4 que muitas mercadorias sao
vendidas sem o pagamento de impostos. Se toda economia informal se legalizasse, o PIB
poderia ter um aumento significativo.

A fim de identificar o que seriam micro e pequenas empresas, o Brasil, por meio do art.
3.2da Lein? 123, de 14 de dezembro de 2006, reconhece-as utilizando o critério quantitativo

em relagdo a renda bruta.

Segundo o Portal do Empreendedor a receita bruta anual (de janeiro a dezembro) do
MEI n3o podera ultrapassar RS 60.000,00. Caso o MEI se formalize no decorrer do ano, a
receita bruta de RS 60.000,00 sera proporcional aos meses apds formalizacdo. Por exemplo:
60.000,00 / por 12 meses = 5.000,00 por més. Logo, se uma empresa for registrada em abril,
a receita bruta ndo poderd ultrapassar RS 45.000,00 (5.000,00 x 9 meses = 45.000,00) (Portal
do Empreendedor, 2015).

A Lei que criou a figura do Microempreendedor Individual (MEI), com vigéncia a partir
de 12 de julho de 2009. Traz a oportunidade, sem burocracia, para as pessoas que prestam

servicos simples, mas que ndo recolhem tributos e ndo possuem autorizacGes da
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administracdo municipal e outras, regularizarem seus negdcios, e atividade de forma legal,
sem acgdes de confisco e apreensdo de suas mercadorias e seus produtos (FENACON, 2009).

Segundo a Receita federal a lei 128/08 ¢é a lei que altera Lei Complementar n2123, de

14 de dezembro de 2006 , altera as Leis n% 8.212, de 24 de julho de 1991, 8.213, de 24 de

julho de 1991, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cédigo Civil , 8.029, de 12 de abril de 1990,

e dd outras providéncias (Brasil, Receita Federal do Brasil. 2008).

Tal regramento possibilita aos autbnomos, ou mesmo ambulantes, como a costureira,
manicure, professores particulares, dentre outros, a sua regularizagdao, contribuindo com o
pagamento de tributos de forma mais “benevolente”, e em troca, usufruindo de beneficios

antes apenas deferidos para os que ja participavam do mercado formal (LOPES, 2010).

Podendo assim até contratar empregado se necessario, e devera registra-lo e atentar-
se as seguintes obrigac¢des: salario, 139, férias, 1/3 férias, FGTS, INSS (8% - empregado e 3%
do empregador), RAIS, PIS, CAGED, vale transporte, salario familia e Contribui¢do Sindical,
deve observar a convengdo coletiva do sindicato da categoria (CEBRASSE, 2013).

E estdo, dispensados das obrigacGes de escrituragdao, o pequeno empresario, assim
chamado de microempreendedor individual pelo estatuto nacional da microempresa e da
empresa de pequeno porte. (PASSARELI, 2010)

E em casos do faturamento aumentar, segundo (CEBRASSE, 2013), a formaliza¢do do
MEI é o caminho para entrar no Simples Nacional. Terd que se desenquadrar como MEI e
ingressar no Simples Nacional, a tributacdo acaba aumentando um pouco, mas mesmo assim
as condicOes oferecidas pelo sistema simplificado de tributacdo sdo vantajosas, em

comparagao aos outros regimes tributarios, que sao lucro real e presumido.

2.1 LEI COMPLEMENTAR 128/2008

A Lei que criou a figura do Microempreendedor Individual (MEI), com vigéncia a partir
de 12 de julho de 2009. Traz a oportunidade, sem burocracia, para as pessoas que prestam
servicos simples, mas que ndo recolhem tributos e ndo possuem autorizacGes da
administracdo municipal e outras, regularizarem seus negdcios, e atividade de forma legal,

sem ac¢Ges de confisco e apreensdo de suas mercadorias e seus produtos (FENACON, 2009).
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Em 2008, o Governo Federal deu relevante passo em busca da dificil missdo da
formalizagdo de uma grande parte de trabalhadores de nosso Pais, modificando a lei
Complementar 128/2008, publicada em 22 de dezembro de 2008, que entrou em vigor em 1
de julho de 2009, regulamentada ao microempreendedor individual (MEI) (CORSEUIL, 2014).

As trajetdrias dos jovens para os programas do MEIl podem ser influenciadas na
composi¢ao da forca de trabalho. Algumas caracteristicas podem estar presentes entre os
jovens que trabalham por conta prépria, como a dificil integracao no mercado de trabalho que
opta pela formagdo de sua prépria empresa (CORSEUIL, 2014).

Ainda segundo esse autor, a maioria das firmas no Brasil é informal. Cerca de 75% dos
empreendedores sdo informais, ndo contribuem para o sistema previdencidrio e estdo fora
do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

A partir de 2009, o governo federal implantou uma nova politica exclusiva para
microempreendedores individuais (MEIs). A politica que é de alcance nacional reduz os custos
para a formalizacdo de empreendedores deste grupo. O governo brasileiro vem
desenvolvendo politicas para reduzir os encargos burocraticos e tributdrios que incidem sobre
micro e pequenas empresas (MPEs), desde a introducdo do Sistema Integrado de Pagamento
de Impostos e Contribui¢cdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte (Simples),
em 1996. Isso com o objetivo geral de incentivar a criagdo de empresas formais e formalizar
as empresas ja existentes no Pais (CORSEUIL, 2014).

Por ser reconhecida como marco institucional basico para os MEls, a Lei Complementar
(LC) n.2 128/2008, diferencia-os dos demais microempreendedores com formalizagdo e
realizacdo de contribuicdo previdencidria (CORSEUIL, 2014).

As grandes cargas tributarias no Brasil é o que geralmente leva os pequenos
empresarios, aqueles que trabalham por conta prdépria a trabalharem na informalidade.
Porém, a Lei 128/08 veio para facilitar com regime especifico para esta categoria, trazendo
esses empreendedores para a formalidade. Esses, portanto, poderao optar pelo recolhimento
de suas contribuicGes e tributos por meio do Simples Nacional por parcelas fixas mensais,
contribuicGes essas que ficaram sujeitas basicamente a Contribuicdo Previdenciaria, ao ISS e
ICMS (SERPLANT, 2015).

E pela Lei Complementar 128/08 especificamente, o Microempreendedor individual
pode ter um Unico estabelecimento e ter apenas um funciondrio com remunerag¢ao de um

salario minimo nacional ou receber o piso da categoria profissional, e em caso de afastamento,
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poderd contratar um tempordrio para o lugar de seu empregado. O MEI ndo podera ter sécio,
e nem participar como sdcio, titular ou administrador em outra empresa, nem mesmo possuir
filial, bem como disposto no art. 18-A §4 incisos | ao Il da Lei Complementar 128/08 (Kich, et

al. 2014).

3 DIREITOS PREVIDENCIARIOS

A opgado pelo enquadramento do MEI implicara no recolhimento da contribuigdo para
Seguridade Social, enquanto empresario, na qualidade de contribuinte individual, passara a
recolher os 11% sobre o valor correspondente ao limite minimo mensal de acordo com a Lei
8212/1991 artigo 21 § 29, ou seja, o empreendedor passara a ser contribuinte da Previdéncia
Social. Por essa razdo, como consequéncia, tanto ele quanto a familia, terdo o direto aos
beneficios do INSS (LOURENCO, 2013).

O microempreendedor individual passa ser ndo como alguém que vive a margem da
lei, mas sim como um gerador de renda e até de empregos com carteira assinada. Beneficios
passam a ser assegurados, aos quais perante a informalidade ndao imaginava usufruir de
auxilio-doenca, licenca-maternidade, aposentadoria e menos ainda pensdo para seus
familiares quando vierem a faltar (SEBRAE 2015).

A tabela 1 a seguir demonstra os beneficios e periodo de caréncia da previdéncia para

os microempreendedores assegurados pelo MEI.

Tabela 1: Beneficio Da Cobertura Previdenciaria Para Empreendedor

BENEFICIOS DA COBERTURA PREVIDENCIARIA PARA EMPREENDEDOR

Beneficio Periodo de Caréncia
Aposentadoria por idade Mulher 60 anos + 15 anos de contribui¢ao

Homens 65 anos + 15 anos de contribuicdo

Aposentadoria por invalidez E necessario 1 ano de contribuicdo
Auxilio-doenga E necessério 1 ano de contribui¢do
Auxilio-maternidade E necessario 10 meses de contribuicdo

Fonte: Previdéncia Social (2010).
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Observam-se na Tabela 1, os beneficios da Aposentadoria por idade: mulheres 60 anos
mais 15 anos de contribuigdo, homens 65 anos mais 15 anos de contribuicao; os beneficios da
aposentadoria por invalidez e auxilio - doenca: apds ano de contribuicdo e os beneficios do
auxilio maternidade: sdo necessario 10 meses de contribuicao.

A Tabela 2 demonstra a cobertura previdencidria para os familiares, em caso de

pensdo por morte e auxilio- reclusdo que se da a partir do primeiro pagamento.

Tabela 2: Beneficios Da Cobertura Previdenciaria Para Os Familiares

BENEFICIOS DA COBERTURA PREVIDENCIARIA PARA OS FAMILIARES

Beneficio Periodo de Caréncia
Pensao por Morte A partir do primeiro pagamento
Auxilio- reclusao A partir do primeiro pagamento

Fonte: Previdéncia Social (2010).

A Tabela 3 ird demonstrar o total de optantes pelo microempreendedor individual

em cada estado do Brasil, no final dos anos de 2012, 2013 e 2014.

Tabela 3: Total de optantes pelo MEIl em cada estado Brasileiro.

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
UF Total Optantes Total Optantes Total Optantes
AC 9.149 11.450 13.155
AL 35.294 45.782 55.059
AM 28.909 37.456 45.080
AP 7.772 9.216 10.494
BA 191.503 243.736 296.455
CE 78.500 114.261 147.333
DF 50.124 67.644 85.743
ES 68.172 94.156 120.675
GO 96.903 136.169 172.260
MA 37.647 51.308 65.188
MG 268.241 379.658 490.926
MS 42.444 55.544 68.751
MT 52.306 71.298 88.385
PA 73.331 97.466 120.024
PB 35.632 48.155 62.528
PE 90.603 123.342 155.556
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P 23.056 31.873 39.982
PR 133.281 189.094 247.104
RJ 326.716 437.760 554.918
RN 36.647 49.305 61.355
RO 21.251 27.658 33.002
RR 5.773 7.644 9.069
RS 147.196 205.775 261.818
SC 86.352 121.347 156.427
SE 19.183 24.814 30.585
SP 636.210 889.659 1.149.543
TO 21.722 29.683 37.014
Total Optantes 2.623.917 3.601.253 4.578.429

Fonte: Portal do Empreendedor
Percebe-se na Tabela 3, o grande aumento de pessoas que sairam da informalidade

de 2012 até 2014. Esse percentual chegou a ser de 74,48%

4 TRIBUTAGAO DO MEI

A formalizacdo do MEI é muito importante em relacdo a tributacdo, por que a
competicao com a informalidade implica em deixar de pagar zero de impostos e taxas
referentes a atividade por conta prdépria. No caso é de fundamental importancia que a carga
tributaria seja condizente com a capacidade contributiva desses trabalhadores e com isso
tenham beneficios por sua formalizagdo (COSTANZI, BABOSA e RIBEIRO, 2011)

Com a vigéncia da Lei Complementar 128/08, o empreendedor passa a usufruir de
beneficios ao sair da informalidade, como a diminuicdao de pagamento de impostos.

Segundo o PREVIDENCIA (2010), o empreendedor pode optar pelo recolhimento em
valores fixos mensais dos tributos pelo sistema do Simples Nacional (SIMEI), tendo tratamento
tributdrio especifico, e pagar um valor fixo correspondente, como é explicitado abaixo:

e 11% (onze por cento) do limite minimo mensal do salario de contribuigao.

e RS$ 1,00 (um real), a titulo de ICMS, caso seja contribuinte deste imposto.

e RS$ 5,00 (cinco reais), a titulo de ISS, caso seja contribuinte deste imposto.

O seu recolhimento deverad ser feito por meio do Sistema de Recolhimento em valores
fixos mensais dos tributos pelo Simples Nacional (SIMEI), conforme o documento de
arrecadacdo do Simples Nacional (DASN), pelo site da Receita Federal Brasileira, sendo o

pagamento efetuado até o dia 20 do més seguinte. Os valores de ICMS ou ISS indeferem do

52



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

valor da receita bruta informada no més, como determinado pela Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNSE) da empresa, conforl2me art.92, paragrafo da Resolugdo CGNS

94q2011 (BRASIL, 2011).

5 REFERENCIAL

Os microempreendedores individuais estdao dispensados de contabilidade, e nao
precisam escriturar nenhum livro, mas devera ter o minimo de controle sobre suas compras
(notas de compra), vendas (notas emitidas), de quanto esta ganhando e sobre os documentos
de seu empregado se tiver, guardando assim tais documentos. Isso permitird um melhor
gerenciamento de seu negdcio, desenvolvimento e crescimento (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2015).

Além da formalizagdo com baixo custo, recolhimento de tributos em valores fixos
mensais e acesso a servicos bancdrios os empreendedores terdo apoio técnico do SEBRAE
sobre as atividades exercidas, seguranca juridica para desenvolvimento de suas atividades,
simplificacdo no processo de baixa e cobertura da Previdéncia Social para o
microempreendedor e sua familia. Também terd a isencdo de taxas com a legalizacdo;
concessao de Alvard de Localizacao pela prefeitura, inclusive em quiosque, barracas, bancas
ou residéncia do empresario, de acordo com normas; Numero de CNPJ;Poderd negociar
precos e condi¢cdes nas compras de mercadorias para revenda, ganhar prazo junto aos
atacadistas e ter melhor margem de lucro; Vender para outras empresas ou para o governo
com nota fiscal. O empreendedor individual tem assessoria contdabil gratuita para o registro
da empresa e a primeira declaracdo anual simplificada; Usufrui dos beneficios governamentais
ja concedidos aos setores formalizados (FENACON, 2009).

O Microempreendedor individual (MEI) que contratar empregado devera registra-lo e
atentar-se as seguintes obrigacdes: salario, 132, férias, 1/3 férias, FGTS, INSS (8% - empregado
e 3% do empregador), RAIS, PIS, CAGED, vale transporte, saldrio familia e Contribuicao
Sindical, deve observar a convencdo coletiva do sindicato da categoria.

Porém o empreendedor devera tomar alguns cuidados, para garantir a sua
formalizacdo. No caso da documentacdo, o microempreendedor estd dispensado de

contabilidade e ndo precisa escriturar nenhum livro. Mas ele deve guardar as notas de compra
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de mercadorias, os documentos do empregado contratado e o canhoto das notas fiscais que
emitir (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2015).

Em caso de esquecer-se de fazer o pagamento na data certa, serdo cobrados os juros
e multa. Multa serd de 0,33% por dia de atraso e estd limitado a 20% e os juros serdao
calculados com base na taxa Selic, para o primeiro més os juros serdo de 1%. Tendo assim que
gerar apds o vencimento novo DAS, relativo ao més em atraso, com acréscimo de juros e multa

(PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2015).

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, que os empreendedores informais deixam de garantir seus direitos
protegidos por lei que poderiam usufruir a partir da sua formalizacdo. Além disso, por
deixarem de contribuir com previdéncia social, ndo podem garantir, nem reclamar o direito
de se aposentar pelos anos trabalhados, também nao se beneficia, com direito ao crédito e
empréstimos bancdrios. E sem essa contribuicdo acabam prejudicando os empreendedores
formalizados, pois sem a contribuicdo de muitos informais a economia ndo faz o ciclo que se
tem que fazer.

Sabendo que a maioria dos empreendedores se torna informal para fugir dos altos
tributos mesmo que isso os prejudique, o governo criou um sistema que auxilia os o pequeno
negdcio, dando beneficios que lhes ajudam a sair da informalidade, e assegurar os direitos
oferecidos pelo governo.

Os crescentes numeros que se apresentam de formalizacdes e legalizacdes sao
também o reflexo que se percebe na redugdo dos nimeros da economia informal brasileira e
sua participacdo ou influencia no produto interno brasileiro, na reducdo do numero de
desempregados e uma clara transformacao nas perspectivas de producgao de riqueza e renda
por parte das familias brasileiras.
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FORMAGAO DO PRECO DE VENDA UTILIZANDO O iNDICE MARK-UP

MARTINS, Camila Ferreira *°
SANTANA, Jodo Bosco de 1

RESUMO

Na formacao do preco de venda de um produto devem-se levar em consideragao diversos
fatores como: custos fixos e varidveis, tributos e margem de contribuicdo. Estes fatores juntos
formam o Mark-up que é o indice mais comum utilizado para calcular o preco de venda. O
objeto geral foi o de pesquisar as técnicas utilizadas para a formacdo de preco de mercadoria
ou produto, e neste universo, especialmente, o indice para calculo de formacdo de preco de
venda denominado “Mark-up”. O objetivo especifico foi o de comparar as técnicas utilizadas
para a formacdo de preco de venda de mercadoria ou produto e responder a seguinte questao
problema: A utilizacdo, exclusiva, do indice denominado “Mark-up” para a formacao do preco
de venda de mercadoria ou produto é suficiente? A metodologia adotada na formulacdo deste
artigo foi baseada em revisdes bibliograficas através de consultas livros, revistas e sites. Tem
abordagem qualitativa, cujos dados secunddrios serdo coletados em sites especializados e em
livros. O problema da formacdo do preco esta ligado as condi¢cdes de mercado, as exigéncias
de tributos por parte do Governo, ao custo que se tem para produzi-lo e outros custos
indiretos, a complexidade da atividade e a remuneracao do capital investido - que seria o lucro
obtido. Para que isso aconteca é preciso um indice confidvel que assegure a empresa, a
obtencdo do lucro esperado, sem deixar de considerar os precos dos concorrentes, uma vez
que na economia de mercado o preco pretendido pela empresa é relativo e ndo absoluto. E
de extrema importancia que as empresas fagam uso do Mark-up porque sua finalidade é cobrir
os impostos sobre vendas, as taxas varidveis relacionadas as vendas, as despesas
administrativas fixas, as despesas de vendas fixas, custos indiretos de producao fixos e o lucro;
combinado com o preco de mercado. Sendo assim, observa-se o qudao importante a
contabilidade de custos é para uma empresa na hora da determinagao do preco e nao sé para
a isso, como também é importante na tomada de decisdes. O conhecimento da gestdo de
custos é um fator preponderante para as empresas independente de seu porte, pois nenhuma
empresa sobrevivera se definir seu preco de venda adequado aos seus custos e ao mercado
no qual se esta inserida.

Palavras-chave: Formacao de preco de venda. Mark-up. Preco de venda.
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INTRODUCAO

A fim de se tornarem cada vez mais competitivas no mercado, hoje em dia, as
organizacdes e seus gestores devem estar atentas a diversas dreas do conhecimento que de
forma direta ou indireta podem impactar a gestdo de precos. Assim, preocupar-se com 0s
custos das mercadorias, produtos ou servigos; fazer um planejamento tributario de forma a
alcancar incidéncias menos onerosas nos precos ofertados passa a ser suma importancia para
responder positivamente tanto no ambito interno como externo da organizagao.

A razdo para o que se afirma é que tanto os custo como os tributos indiretos sao
participantes dos precos ofertados. Ndo se pode, também, esquecer que além dos custos e
dos tributos o prego deve ser atraente em face dos praticados pelos concorrentes de a
assegurar um volume de negécios de forma que se possa absorver as despesas de
funcionamento bem como garantir uma razoavel parcela de lucro.

Assim, para se formar o preco de venda de uma determinada mercadoria, produto ou
servico deve-se ser levar em considera¢dao todos os gastos diretos e indiretos ligados a sua
producdo, as taxas dos tributos a serem pagos e uma porcentagem confidvel de lucro para
gue auxilie no retorno da remunerag¢ao de capital investido.

Este artigo pertence a linha de pesquisa da area tributaria, conteddo ministrado pelo
curso de ciéncia contabeis da Universidade do Vale do Sapucai —Pouso Alegre/ MG. Tem como
objeto geral pesquisar as técnicas utilizadas para a formagdo de preco de mercadoria ou
produto, e neste universo, especialmente, o indice para calculo de formacdo de preco de
venda denominado “Mark-up”.

O objetivo especifico é o de comparar as técnicas utilizadas para a formacado de preco
de venda de mercadoria ou produto e responder a seguinte questao problema: A utilizacgao,
exclusiva, do indice denominado “Mark-up” para a formacdo do preco de venda de
mercadoria ou produto é suficiente?

A justificativa para esta indagacdo é que a formacdo de preco de venda correta é
importante para que a estimativa de vendas e o lucro desejado sejam alcancados, ao contrario
poderd incorrer em prejuizos irreversiveis, até o mesmo o da atividade do empreendimento,
de forma que esse artigo possa ser aproveitado por todos os académicos, gestores e
empresarios de micro, pequenas e empresas de grande porte que pretendam agregar

conhecimento em relacdo a formacao de preco de venda.

58



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

A metodologia utilizada serd a bibliografica por meio de livros e publicacdes de

renomados autores que tratam sobre o tema.

2 FORMAGAO DO PREGO DE VENDA

O calculo do preco de venda, de mercadoria ou produto, deve resultar em um valor que
permita a empresa competir, manter-se no mercado e obter lucro, logo, deve contemplar
valores como demanda do mercado, capacidade de produgdo, qualidade do produto,
concorrentes, volume de capital giro necessdrio para o estabelecimento de prazos para
recebimentos das vendas a prazo, etc.

Neste sentido, Martins (2010, p.218) cita que “além do custo, é preciso saber o grau de
elasticidade da demanda, os precos de produtos dos concorrentes, os pregos de produtos
substitutos, a estratégia de marketing da empresa, etc”.

Como se vé de pronto, nesta abordagem, na formacdo do preco de venda, além do
conhecimento do ambiente interno — conhecimento do custo — hd que se conhecer o
ambiente externo, visto que conhecer o mercado onde se esta inserido o ofertante é também
de suma importdncia porque o por meio do preco é que se pode medir a elasticidade da
demanda, ja que a quantidade demandada tem relagdo inversa ao preco e neste cendrio
define-se entdo a estratégia de marketing a ser implementada pela empresa.

No ambiente externo, ha que se considerar, ainda, os concorrentes e os produtos
substitutos que poderdo ser obstaculos para que o ofertante alcance o ponto de equilibrio
econdmico —quantidade minima necessario de mercadoria ou produto a ser vendida no ponto
em que nado ha lucro nem prejuizo.

Santos (1987 p.177), ao tratar da formacdo pratica do preco de venda, afirma que “o
problema da formacdao dos precos estd ligado as condi¢cdes de mercado, as exigéncias
governamentais, aos custos, ao nivel de atividade e a remuneracdo do capital investido
(lucro)”.

Veja que outra questdo que ndo pode jamais ficar de fora sdo “as exigéncias
governamentais”, uma vez que os tributos indiretos — ICMS, PIS, COFINS e o ISS — sdo espécies
tributdrias que sdo calculadas por dentro do preco e variam de um contribuinte para outro

em funcdo da adocgdo do regime tributario adotado por cada um dos ofertantes — se tributam
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o lucro da empresa na forma do lucro real, ou presumido, ou se é optante pelo Simples
Nacional.

Dependendo do regime de tributacdo do lucro adotado pelas empresas que estdo
ofertando no mercado concorrente as aliquotas — percentual dos tributos indiretos — ICMS,
PIS, COFINS e o ISS — incidindo sobre o preco podem variar e com isto os precos.

Entende-se entdo que uma vez calculado o prego base; compara-se este com o prego
existente no mercado, volume desejado, condicdes e prazo de entrega; apds, fixa-se o preco
mais apropriado para atender condig¢Oes diferenciadas.

Como se observa para se calcular o preco de vendas definitivo, estes podem ser fixados:
com base nos custos, com base no mercado ou com base numa combinacdo de ambos

(MARTINS, 2010, p.218).

2.1 Formagao do Pregco com Base nos Custos

A formacgdo do preco com base nos custos é também conhecida como precos de dentro
para fora. A partir do custo da mercadoria, ou do produto ou do servico acrescenta-se uma
margem de lucro denominada de “Mark-up” que tera por objetivo cobrir os gastos nao
incluidos nos custos, os tributos e comissées incidentes sobre o preco e o lucro desejado pelos
administradores.

O “Mark-up”, nos dizeres de Santos, (1987 p.178)

E um indice aplicado sobre o custo de um bem ou servico para a
formacdo do preco de venda, [...] e tem por finalidade cobrir as
seguintes contas: impostos sobre vendas; taxas varidveis sobre
vendas; despesas administrativas fixas; despesas vendas fixas, custos
indiretos de producao fixos, lucro.

Note-se que a partir do custo forma-se o preco de venda pela aplicacdo do “Mark-up”
sobre aquele, considerando entdo que os tributos indiretos incidentes sobre o preco variam
conforme o regime de tributacdo adotada pela empresa, que a estrutura de despesas fixas e
apolitica de remuneracdo das despesas com vendas também variam de empresa para
empresa e o lucro também é de decisdo da administracdo, pode se concluir que o “Mark-up”
varia de empresa para empresa inclusive dentro da propria empresas de produto por produto.

A estrutura do Mark-up se da da seguinte forma:

(+) custos
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(+) despesas fixas
(+) tributos
(+) margem de contribuicdo

(=) preco de venda

De acordo com Megliorini (2009 apud PAVLACK et.al., 2015 p. 11), apds definido os custos
o preco de venda pode ser calculado por meio da formula:
Preco de venda a vista= custo/Mark-up
Preco de venda a prazo=custo x Mark-up

A guisa de ilustracdo, serdo utilizadas as formulas apresentadas através de referencial
bibliografico do autor Megliorini (2009, apud PAVLACK et.al.,2015), e os percentuais
numéricos sao ficticios.

Para composi¢cdo do Mark-up e necessario determinar:

. Os percentuais das despesas com vendas e administrativas, sera 19%;
. O percentual do lucro desejado sera 17%;

. Os tributos sobre o produto serd 18%;

Total: 54%

Considera se para o calculo que o custo unitario de um determinado item foi RS 123,00.
O Mark-up precgo de venda a vista divisor sera: (100 % - 54 %) dividido por 100 = 0,46
PV =123,00/0,46 = 267,39
Preco de venda a vista = RS 267,39
O Mark-up preco de venda a vista multiplicador sera: 1 dividido por 0,46 =2,1739
PV =123,00 X 2,1739 = 267,39

Pode-se entdo assim resumir os componentes do mark-up, os
quais sdo classificados em 4 grupos, conforme afirma o manual I0B
ONLINE (2015,p. 22-23) na composicao do Mark-up, deve-se levar em
consideracdo os seguintes aspectos:

1. O ramo de atividade da empresa:
Empresa industrial (de transformacao)
Empresa comercial (de venda)
Empresa prestadora de servicos

2. O sistema de custos utilizado:
- Custo por Absorc¢ao
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- Custo Direto
- Custo Baseado em Atividades

3. O regime tributario da empresa:
- Lucro real
- Lucro presumido
- Simples

4. A incidéncia de imposto sobre os produtos:
- isengdes
- aliquotas reduzidas

5. O destino da venda:

- mercado interno

- operacgao estadual

- operagao interestadual

- mercado externo
Exemplo de calculo do preco de venda a vista, utilizando-se do mark-
up para uma empresa optante pelo lucro presumido:

Quadro 1: Formacao do mark-up com base no regime lucro presumido

Preco de Venda 100%
- lcms 18%
- Pis/ cofins 3,65%
-Ir/cs 2,16%
- Comissao 5%
- Despesas administrativas 10%
- Lucro 20%
= Mark-up divisor 41,19
= mark-up multiplicador ( 100/41,19) 2,4278

Fonte: I0B ONLINE (2015, p.25)

Quadro 2: Resultado da apuragao do calculo do prego de venda

Custo do produto RS 200,00
x mark-up 2,4278
= Preco de venda RS 485,55

Fonte: IOB ONLINE (2015, p.25)
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2.2 Formagao do Prego com Base no Mercado

A formagao do prego com base no mercado encontra fundamento na literatura. Segundo
Martins (2010, p.223) “Com a crescente competitividade entre as empresas em um mercado
em constante modificacdo, com clientes cada vez mais exigentes e avidos por produtos que
se ajustem mais as suas necessidades, o preco passa a ser formado praticamente em fungao
da oferta e da procura”.

Neste sentido, a partir do preco da mercadoria praticado no mercado —ambiente externo
—é que a empresa faz gestdao de seus custos e das demais varidveis que incidirdo no preco de
venda com o fim de produzir lucro para a entidade.

Desta forma ao invés de lutar para impor ao mercado seu preco ela vai perseguir,
internamente, o custo alvo ou meta, conhecido na literatura como “Target Cost” ou custo
meta.

O custo meta, segundo Martins (2010, p.223) “é um processo de planejamento de lucros,
precos e custos que parte do prego de venda para chegar ao custo, razao pela qual diz-se que
é o custo definido de fora para dentro”.

No mesmo sentido, o ao tratar da formacao do pre¢o de venda
ensina que a metodologia universal de calcular preco de venda de um
produto consiste em adicionar uma margem fixa aos custos e despesas
de producdo, comercializacdo ou de servicos, essa margem fixa,
denominada Mark-up, destina-se a cobrir os seguintes gastos:
impostos e despesas comerciais incidentes sobre vendas; despesas
ndo apropriadas ao custo do produto; custos ndo apropriados ao
produto; lucro. (IOB ONLINE 2015, p.22),

Entretanto, as empresas desenvolveram um novo conceito de preco de venda: Preco de
venda normalmente é o de mercado.

A férmula nesse novo conceito é:

PRECO DE VENDA - LUCRO = CUSTO

Nesse conceito moderno, os custos sdo resultantes da diferenca entre
0 preco que o mercado esta disposto a pagar e o lucro desejado pelo
fabricante. Portanto, o produto so sera competitivo se os custos de
fabricacdo ou de servicos enquadrarem-se nessa equac¢do. Dessa
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forma, os custos sdo fatores preponderantes na formacao de precos,
devendo ser apurados segundo as mais avancadas técnicas de custeio
gue possibilitem a luz do mercado, a avaliacdo do lucro sobre o preco
praticado. A metodologia de custos a ser utilizada deve apoiar-se em
técnicas que levem em consideracdo a caracteristica da empresa e a
estrutura de custo do produto. O sistema de custos deve ser mais uma
ferramenta gerencial e estratégica do que uma contabilidade formal.
Devem ser utilizados conceitos de preco de reposicao, valor presente,
provisdes, estimativas, etc. (I0B ONLINE, 2015, p. 22)

2.3 Formagao do Prego e as exigéncias governamentais

As exigéncias governamentais referidas por Santos, (1987), refere-se ao regime tributdrio
da empresa — Lucro real, Lucro presumido ou optante pelo Simples Nacional —, visto que as
contribuicGes sociais PIS e COFINS observam principios de apuracdao diferentes — nao
cumulativo para aquele e cumulativo para este ultimo — e tributacdo além de simplificada,
também diferenciada submetendo-se a aliquotas bem inferiores, tornando assim a
possibilidade de maximizagao de lucros ou reducao do prego de venda.

Na questdo tributdria ainda pode ocorrer operacdoes que desfrutam de isencdes ou
tributadas com aliquotas reduzidas.

Por meio do quadro abaixo, ilustra-se a incidéncia de Impostos e contribui¢cdes sociais
incidentes sobre no preco de vendas de empresas tributada com base no lucro real ou
presumido, sendo que as empresas optantes pelo Simples Nacional — Sistema integrado de
pagamento — recolhem totds os tributos por meio de uma Unica guia, PGDAS, com

percentuais médios que variam de 4% a 13% do valor do prego (receita bruta).

Quadro 3: Impostos e contribui¢des incidentes sobre o valor da venda

Tributo Descrigao % L.PRESUMIDO % L.Real Observagoes
IPI Imposto sobre Produtos |varidvel por produto | variavel variavel por
Industrializados — IPI por produto
produto
ICMS Operagado estadual 7%, 12% ou 18% 7%, 12% ou | conforme estado
18%
ICMS Operacdo interestadual 12% 12% conforme regido
ICMS Operacdo interestadual 7% 7% conforme regido
COFINS Contribuicdo a seg. social |3% 7,6%
PIS Programa de Integ. Social |0,65% 1,65%
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ISS Imposto s/ services variavel por
municipio
IRPJ Imposto de renda 1,2%, 4,8% lucro presumido
CSLL Contribuicao social sobre |1,08%, 2,88% lucro presumido
o lucro

Fonte: 0B ONLINE (2015, p.24)

Por meio do quadro abaixo, ilustra-se a aliquota de incidéncia de Imposto de renda e da
contribuigdo incidente sobre o lucro — Lucro real e Lucro presumido.

Quadro 4: Impostos e contribui¢des incidentes sobre o lucro

Descricao % Observagoes
IRPJ Imposto de renda 15% + 10% lucro real (aliquota média)
CSSL Contribuicdo social s/ lucro 9% lucro real

Fonte: IOB ONLINE (2015, p. 24)

O IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados, ao contrario do ICMS, que é cobrado
“por dentro”, ou seja, no preco de venda ja se encontra embutido o valor do imposto, o IPI é
cobrado “por fora”, ou seja, sobre o preco de venda total, portanto, ndo hd necessidade de
incluir sua aliquota no mark-up, bastando aplica-la sobre o preco de venda obtido.

No tocante ao ICMS a base de calculo ndo integra o valor do IPI, quando o produto é
destinado a industrializacdo ou a comercializacdo, entretanto, se esse produto for destinado
ao uso e consumo, o valor do IPI passa a integrar a base de calculo do ICMS.

Nesse caso, a aliquota do ICMS a ser inclusa no mark-up deve ser acrescida do

percentual correspondente a aliquota do IPI.

2.4 FORMAGAO DO PREGO COM BASE NOS CUSTOS COMBINADO COM O PRECO COM BASE
NO MERCADO

N3o ha duvida que a empresa conhecedora de seus custos verdadeiros e o preco de
venda aceito pelo mercado, conseguira fazer uma gestdo mais adequada de seu negdcio.
Finalmente, para fixar o preco final de venda, deve-se seguir um roteiro:
e Calcula-se um preco-base utilizando os dados internos da empresa.

e Faz-se uma analise desse prec¢o-base a luz das caracteristicas do mercado.

65



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

e Ajusta-se o prego as condi¢des do mercado e verifica-se o reflexo desse novo prego sobre
o lucro e custo.

e Finalmente, fixa-se o prego mais conveniente (IOB ONLINE, 2015).

2.5 CUSTO x GASTO

Custo — gasto relativo a bem ou servico utilizado na producdo de
outros bens ou servicos. O custo é também um gasto, sé que
reconhecido como tal, isto é, como custo no momento da
utilizacdo dos fatores de producdo (bens e servicos), para a
fabricacdo de um produto ou execucdao de um servico. Gasto -
compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro). (MARTINS, 2003)

Os custos fazem parte da realidade de uma empresa, de forma que se nao houver custo

ndo existe produto, ele sempre estard presente na composicdo de um produto ou servico.

2.6 CLASSIFICACOES DO CUSTO

Uma forma pratica de classificar os custos sdao quanto a sua facilidade de identificagao
ao produto, sdo os custos Diretos e Indiretos.

Podemos verificar que alguns custos podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
(quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas
de mao de obra utilizadas e quantidade de forca consumida). Sdo os
custos Diretos com relagdo aos produtos. Outros realmente ndo
oferecem condi¢cdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de
alocacdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes
arbitrdria (como aluguel, a supervisdo, as chefias, etc.). Sdo os custos
Indiretos com relagdo aos produtos. (MARTINS, 2003, p .48)

Sendo assim, os custos Diretos sdo aqueles que podemos alocar nos produtos com base em
alguém critério que o quantifique, quando essa alocacdo requerer critérios mais especificos é
considerado custos Indiretos.

Outra classificacdo seria; custos Fixos e Varidveis, essa classificacdo é a relagdo entre o

valor do custo e o volume de atividade em determinada unidade de tempo.
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O valor global de consumo dos materiais diretos por més depende
diretamente do volume de producdo. Quanto maior a quantidade
fabricada, maior seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade de
tempo (més, nesse caso), o valor do custo com tais materiais varia de
acordo com o volume de producdo; logo, materiais diretos sdo custos
Varidveis. Por outro lado, o aluguel da fabrica em certo més é de
determinado valor, independentemente de aumentos ou diminui¢des
naquele més do volume elaborado de produtos. Por isso, o aluguel é
um custo Fixo.(MARTINS, 2003, p.49-50).
De acordo com (MARTINS, 2003, p.50), a divisdo em Fixos e Variaveis também tem
outra caracteristica importante: considerando a relacdo entre periodo e volume de

atividade, ndo estd se comparando um periodo com o outro.

2.7 DESPESAS

Diferentemente dos custos, que sdo os gastos incorridos para se obter o bem ou
realizar o servico, as despesas compreendem a uma classe de gastos incorridos para
administrar e realizar as despesas.

Em resumo, despesa sdo gastos relativos a administracdo da empresa, como a area
comercial, desenvolvimento de produtos, financeiro, etc. Também s3o classificadas em
despesas Fixas ou Variaveis, sendo despesas Fixas aquelas que ndao dependem da variagao o
volume para serem quantificadas e Varidveis aquelas que dependem desse fator para serem

devidas.

2.8 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo pode ser definida como o resultado da diferenca do preco
de venda e os custos varidveis e as despesas variaveis. E o que sobra da venda responsavel
por absorver os custos fixos e formar o lucro. Nesse caso a margem de contribuicdo é a
porcentagem que o gestor ird calcular para cobrir os custos fixos e gerar o lucro esperado com
a venda do produto de forma que seja compativel com preco de mercado.

A Margem de Contribuicdo é essencial para auxiliar os administradores a decidirem se

um segmento produtivo deve ser abandonado ou ndo. Pode ser usada para avaliar alternativas
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referentes a reducdo de precos, descontos, promocgdes, publicidade, prémios de producdo

etc. (IOB ONLINE, 2015, p. 8).

CONSIDERACOES FINAIS

O principal objetivo deste artigo foi mostrar as técnicas utilizadas para a formacao de
preco de mercadoria ou produto, especialmente, utilizando-se o método do Mark-up e
comparar as técnicas utilizadas para a formagao de preco de venda de mercadoria ou produto
e responder e constatar se a utilizagao, exclusiva, do indice denominado “Mark-up” para a
formacdo do preco de venda de mercadoria ou produto é suficiente, sendo que fazer um preco
de venda correto e competitivo é saber fazer o cdlculo.

A formacdo de preco pelo indice mark-up é um dos métodos utilizados a fim de auxiliar
o gestor na obtenc¢dao de um prec¢o onde consiga cobrir os custos e despesas de seu produto,
suporte toda a carga tributdria devida, gere caixa para cobrir a margem de contribuicdo
esperada e obtenha lucro. Porém, mais do que um indice devidamente formulado o gestor
precisa fazer um mark-up competitivo de forma que o preco de seu produto consiga suprir
todos os requisitos que lhe foram propostos na base de calculo e que se enquadre na demanda
do mercado.

Para que se obtenha sucesso na venda de um produto é aconselhdvel o gestor
primeiramente fazer uma pesquisa de mercado colhendo dados qualitativos e quantitativos
referentes ao produto, observar quais sdo as condi¢cdes nas quais o produto estd sendo
oferecido e adquirido pelos consumidores, fazer cotacdes de preco com diferentes
fornecedores, um planejamento tributario e contabil para ver se o melhor preco de venda que
se consegue obter é o melhor preco e o esperado para o mercado.

Deste estudo, surgiram curiosidades para outras indagacdes como se o comércios do
seguimento varejista e atacadista do ramo de vestuario e cal¢ado, supermercados com
faturamento mais baixo e outros ramos que se encontra com facilidade no mercado sera que
eles sujeitam-se a um falho calculo de preco de venda pelo fato de que ndo had em sua grande
maioria uma formacao de preco adequada onde se transfere todo o 6nus devido do produto
para o consumidor final.

Sendo assim, observa-se o quao importante a contabilidade de custos é para uma

empresa na hora da determinacdo do preco e ndo sé para a isso, como também é importante
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na tomada de decisdes. O conhecimento da gestdo de custos e pleno e constante
conhecimento do mercado é um fator preponderante para as empresas independente de seu
porte, pois nenhuma empresa sobreviverd se definir seu preco de venda adequado aos seus

custos e ao mercado no qual se esta inserido.
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LEI DO BEM: INCENTIVO FISCAL DO GOVERNO FEDERAL PARA
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

SILVA, Douglas Ricardo da 1?
SANTANA, Joéo Bosco de 13

RESUMO

Este trabalho desenvolve um estudo sobre os incentivos fiscais disponibilizado pela Lei do
Bem, especialmente do capitulo lll, para as empresas que investem em pesquisa e
desenvolvimento, e ressalta a importancia e os impactos significativos na obrigac¢do principal
da empresa perante o fisco e a melhoria na saide econ6mica e financeira. A metodologia
adotada na elaboracao deste trabalho remete a pesquisa bibliografica para se obter suporte
tedrico para um estudo de caso ficticio. O resultado obtido foi que o incentivo influencia
diretamente nas obrigacGes tributarias como no Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ), Contribuicdo sobre o Lucro Liquido (CSLL) e Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1) que reduz o valor a pagar, conforme apresentado em cenario ficticio. Considerando uns
dos beneficios da Lei do Bem, especificamente o art. 19, a empresa que investir RS 500.000,00
por ano em pesquisa e desenvolvimento, e utiliza o adicional de 100%, pode chegar a uma
reducdo adicional dos tributos devidos sobre o lucro (IR e CSLL) de até RS 170.000,00. Outro
resultado relevante que pode-se observar daquele dispositivo é a reducdo de 50% do IPI na
aquisicao de equipamentos, maquinas e instrumentos para uso em P&D. Na compra de uma
madquina cujo o valor seja RS 100.000,00 e a taxa de IPI seja 15% o valor em beneficio sera de
RS 7.500,00. Com isso a empresa incentivada maximiza o lucro ou tem condi¢des que colocar
os produtos com precos mais acessiveis no mercado. Por consequéncia pode competir no
mercado de forma mais agressiva e consciente nos aspectos de prego e inovagao.
Palavras-chaves: Lei do Bem. Obrigacdo principal. Fisco.

INTRODUCAO

Com intuito de estimular o desenvolvimento no processo de inovagao tecnolégica foi
instituida a Lei federal 11.196 de 21 de novembro de 2005, mais conhecida como Lei do Bem.
Trata-se de incentivo fiscal para as empresas enquadradas no regime de tributacdo Lucro Real.

O sistema tributdrio nacional brasileiro propicia pesada carga tributdria para as
empresas e, por via de consequéncia, para os individuos. Isso que leva as empresas a
constante busca por alternativas para a reducao de custos desta natureza como, por exemplo,
a Lei do Bem. Este beneficio tem impacto significativo para a continuidade da empresa, porque

desenvolve o mercado nacional e reflete diretamente no recolhimento dos principais tributos

12 Académico do VIII periodo do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Sapucai-
Pouso Alegre — MG.
13 Professor-orientador da Universidade do Vale do Sapucai- Pouso Alegre — MG.
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arrecadados pelo governo federal: Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdes
sobre Lucro Liquido (CSLL), Imposto sobre Produto Industrializado (IP1), Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programas de Integracdo Social (PIS).

O incentivo fiscal, tratado pela Lei do Bem é desconhecido por muitos gestores. Diante
dessa observagdo, surge a pergunta que norteou esta pesquisa: Quais impactos no resultado
da empresa que os beneficios tributarios elencados na Lei do Bem causam nas empresas que
investem em pesquisa e desenvolvimento?

O objetivo geral deste artigo foi desenvolver um estudo sobre os incentivos fiscais
disponibilizado pela Lei do Bem, especialmente do capitulo Ill, para as empresas que investem
em pesquisa e desenvolvimento. Tem, como objetivo, especifico ressaltar a importancia e os
impactos significativos na obrigacao principal da empresa perante o fisco.

A metodologia adotada na elaboracdo deste trabalho remete a pesquisa bibliografica,
livros, artigos especializados, dissertagdes e testes disponiveis para se obter suporte tedrico.

A relevancia da pesquisa é que o incentivo fiscal fomenta o desenvolvimento e
competividade da empresa brasileira perante o mercado. Neste mundo globalizado, a redugao
de custo é a estratégica mais utilizada nos dias atuais. Para obter o melhor resultado em um
sistema com elevada carga tributdria, o incentivo fiscal é um aliado para que a empresa possa

aumentar sua lucratividade ou inserir seu produto no mercado com menor prego.

2 INOVAGAO TECNONOLICA

Inovacdo tecnoldgica trata-se de concepcdo de novo produto ou processo de
fabricacao, bem como a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou
processo que impligue melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou
produtividade, resultando maior competitividade no mercado, conforme define 0 § 12 do art.
17 a Lei 11.196/2005.

Atividades de inovacdo tecnoldgica sdo compostas de inteligéncias cientificas,
tecnolégicas, organizacionais, financeiras e comerciais. Envolve o investimento em novos
conhecimentos que buscam alcancar produtos e processo tecnologicamente novos (OCDE,

2002).
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A pesquisa e desenvolvimento, também conhecida como P&D, é uma das atividades

de inovagdao tecnoldgica que pode ser realizada em diferentes estagios do processo de

z

inovacdo. E usada ndo apenas como uma fonte de ideias inventivas, mas também para

resolver os problemas que possam surgir em qualquer etapa do processo, até a sua conclusao

(OCDE, 2002).

E dever do Estado promover e incentivar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a

capacitacdo tecnoldgica, como é detalhado no art. 218 da Constituicdo Federal de 1988.

3 LEIDO BEM

Art. 218. O Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacitagao tecnoldgicas.

§ 12 - A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do
Estado, tendo em vista o bem publico e o progresso das ciéncias.

§ 22 - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a preponderantemente para a
solugdo dos problemas brasileiros e para o desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.

§ 32 - O Estado apoiara a formacgado de recursos humanos nas areas de
ciéncia, pesquisa e tecnologia, e concedera aos que delas se ocupem
meios e condicoes especiais de trabalho.

§ 42- Aleiapoiard e estimulara as empresas que invistam em pesquisa,
criacdo de tecnologia adequada ao Pais, formacdo e aperfeicoamento
de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas de remuneragao
gue assegurem ao empregado, desvinculada do saldrio, participacdo
nos ganhos econémicos resultantes da produtividade de seu trabalho.

§ 52 - E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de
sua receita orgamentaria a entidades publicas de fomento ao ensino e
a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Em 21 de novembro de 2005, foi instituida a Lei 11.196, conhecida como a Lei do Bem.

No art. 17 é prescrito que a pessoa juridica que investir em pesquisa tecnoldgica e

desenvolvimento inovagdo tecnoldgica podera usufruir do incentivo fiscal que é tratado neste

artigo, conforme é descrito abaixo:

| - deducdo, para efeito de apuracdo do lucro liquido, de valor
correspondente a soma dos dispéndios realizados no periodo de
apuracdo com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo
tecnolédgica classificaveis como despesas operacionais pela legislacdo
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do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ ou como
pagamento na forma prevista no § 22 deste artigo;

Il - reducdo de 50% (cinqlienta por cento) do Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPl incidente sobre equipamentos, maquinas,
aparelhos e instrumentos, bem como os acessdrios sobressalentes e
ferramentas que acompanhem esses bens, destinados a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnolégico;

Il - depreciacdo integral, no proprio ano da aquisicao, de maquinas,
equipamentos, aparelhos e instrumentos, novos, destinados a
utilizacdo nas atividades de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento
de inovacdo tecnoldgica, para efeito de apuracdo do IRPJ e da CSLL;
IV - amortizagdo acelerada, mediante dedugao como custo ou despesa
operacional, no periodo de apuragao em que forem efetuados, dos
dispéndios relativos a aquisicdo de bens intangiveis, vinculados
exclusivamente as atividades de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagdao tecnoldgica, classificdveis no ativo
diferido do beneficidrio, para efeito de apurag¢do do IRPJ;

VI - redugdo a 0 (zero) da aliquota do imposto de renda retido na fonte
nas remessas efetuadas para o exterior destinadas ao registro e
manutencdo de marcas, patentes e cultivares

A deducdo, para efeito de apurac¢do do lucro liquido, do valor da soma dos dispéndios

em pesquisa e desenvolvimento ja era previsto no art. 349 do Regulamento do Imposto de

Renda de 1999.

Art. 349. Serdo admitidas como operacionais as despesas com
pesquisas cientificas ou tecnoldgicas, inclusive com experimentagao
para criagcdo ou aperfeicoamento de produtos, processos, férmulas e
técnicas de produc¢do, administracdo ou venda (Lei n 2 4.506, de 1964,
art. 53).

O imposto de renda é adotado de forma universal. Este imposto obriga a pessoa

juridica e afisica destinarem parte de seu renda média anual para o governo (OLIVEIRA, 2012).

A pessoa juridica podera adquirir equipamentos, maquinas, aparelhos e instrumentos,

bem como os acessoérios sobressalentes e ferramentas que acompanhem esses bens,

destinados a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico com redugdao de 50% do Imposto

sobre Produto Industrializado, conforme inciso Il do art. 17 da Lei do Bem.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) é de competéncia da Unido e incide sobre

produtos nacionais e estrangeiros que forem industrializados ou importados. Aliquota deste

imposto é relacionada na Tabela de Incidéncia do IPI, conhecida como tabela TIPI (OLIVEIRA,

2012).
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A depreciacdo integral dos equipamentos, maquinas, aparelhos e instrumentos,
tratada no inciso lll do art. 17 da Lei do Bem, sdo para fins de apuragdo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social do Lucro Liquido e sera beneficiada no préprio ano
de aquisi¢cdo. Contabilmente, depreciacdo é a perda de valor dos bens pelo uso, desgaste, ou
obsolescéncia (PADOVEZE, 2014)

A Contribui¢cdo Social do Lucro Liquido incide sobre o resultado apurado e ajustado
pela adicdes, exclusdes e compensacdes das empresas no sistema tributdrio Lucro Real.
(OLIVEIRA, 2012). No inciso IV do art. 17 da Lei 11.196/05, trata-se do incentivo de
amortizagdo acelerada. Entretanto, este beneficio pode ser utilizado apenas para dedug¢do do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica. Esse ndo se aplica para deducdo da Contribuicdo Social
do Lucro Liquido.

Jd a amortizacdo é a reducdo de valor do capital aplicado na aquisicdo de bens e
direitos, cuja utilizacdo tenha o prazo legal ou contratualmente e duragdo limitado (RIBEIRO,
2010).

Outro incentivo fiscal da Lei do Bem estd prescrito no inciso VI do art. 17 que se refere
a reducdo a zero da aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte sobre despesas com
registro e manutencao de marcas, patentes e cultivares gasto no exterior.

Conforme 0 § 22 do art. 17 da Lei. 11.196/05, se a empresa incentivada que efetuou o
dispéndios assumir a responsabilidade, risco empresarial, gestdo e o controle da utilizacdo dos
resultados dos dispéndios com pesquisa e desenvolvimento de inovagdo contratados no Pais
com universidade, instituicdo de pesquisa ou inventor independente também podera utilizar
o beneficio tratado no inciso |, art. 17 da Lei do Bem.

Os recursos ndo reembolsaveis por orgdos e entidades do Poder Publico ndo poderao
ser computados na apuragao dos dispéndios investidos na pesquisa tecnolégica e
desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica, conforme estabelece § 42 do art. 17 da Lei.
11.196/05.

E permitida a deducdo dos dispéndios, que trata o inciso | do art. 17 da Lei do Bem,
para apuracdo da base de calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. Esse direito é
assegurado pelo § 62 do art. 17 da Lei 11.196/05.

A beneficidria dos incentivos fiscais tratados neste artigo esta obrigada a prestar

informacbes, em meio eletronico, sobre os programas de pesquisa, desenvolvimento

tecnoldgico e inovacdo. Essa obrigacdo foi estabelecida no § 7 do art. 17 da Lei do Bem.
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0O § 9 do art. 17 da Lei do Bem define que o valor total da depreciacdo acumulado
resultante da depreciacdo contabil mais acelerada, ndo poderd ultrapassar o custo de
aquisicao do bem.

O art. 19 da Lei do Bem permite a dedugdo adicional de até 100% dos dispéndios em
pesquisa e desenvolvimento do lucro liquido e da base de célculo da CSLL, sem prejuizo do
disposto no art. 17. Sendo 60% de exclusdao adicional sem qualquer condi¢ao; + 20% se a
entidade incrementar o niumero de pesquisadores e + 20% relativo a projeto que der origem
a patente ou cultivar concedidas, ainda que no exterior.

A deducao adicional, que trata o art. 19 da Lei do Bem, fica limitada ao valor do lucro
real e da base de calculo da Contribuigdao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) antes da prépria
exclusdo. Nao é permitido o aproveitamento de eventual excesso em periodo de apuragao
posterior, conforme § 52 do art. 19 desta Lei 11.196/05. Os beneficios que tratam o artigo 19
da Lei 11.196/05 ficardo suspensos a partir de Janeiro de 2016, conforme medida proviséria
n? 694, de 30 de setembro de 2015.

No art. 20 da Lei do Bem estabeleceu que, para fins do disposto do Capitulo Ill, os
valores relativos aos dispéndios incorridos em instalacdes fixas e na aquisicdo de aparelhos,
maquinas e equipamentos, destinados a utilizacdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, metrologia, normaliza¢do técnica e avaliagdo da conformidade,
aplicaveis a produtos, processos, sistemas e pessoal, procedimentos de autorizacdo de
registros, licencas, homologacdes e suas formas correlatas, bem como relativos a
procedimentos de protecdo de propriedade intelectual, poderdo ser depreciados ou
amortizados na forma da legislacdao vigente, podendo o saldo nao depreciado ou nao
amortizado ser excluido na determinacdo do lucro real, no periodo de apuracdo em que for
concluida sua utilizac¢ao.

Importante ressaltar que a empresa beneficiada devera observar as algumas condicdes

estabelecidas nos §§ 19, 22 e 32 do art. 20 da Lei do Bem.

§ 12 O valor do saldo excluido na forma do caput deste artigo devera ser
controlado em livro fiscal de apuracao do lucro real e serd adicionado,
na determinacdo do lucro real, em cada periodo de apuragdo posterior,
pelo valor da depreciacdo ou amortizacdo normal que venha a ser
contabilizada como despesa operacional.
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§ 22 A pessoa juridica beneficidria de depreciacdo ou amortizacado
acelerada nos termos dos incisos Ill e IV do caput do art. 17 desta Lei
ndo poderd utilizar-se do beneficio de que trata o caput deste artigo
relativamente aos mesmos ativos.

§ 32 A depreciagdo ou amortizagao acelerada de que tratam os incisos
Il e IV do caput do art. 17 desta Lei bem como a exclusdo do saldo ndo
depreciado ou ndo amortizado na forma do caput deste artigo nao se
aplicam para efeito de apuracao da base de calculo da CSLL.

Os valores pagos no Brasil por meio de remuneracao de pesquisadores, titulados, como
mestres ou doutores, empregados em atividade de inovagdo tecnoldgica podera subvencionar
pela Governo Federal através das agéncias de fomento de ciéncias e tecnologia. Essa
subvengdo sera de: até 60% (sessenta por cento) para as pessoas juridicas nas areas de

atuacdo das extintas Sudene e Sudam e até 40% (quarenta por cento), nas demais regides,

conforme art. 21 da Lei do Bem.

O art. 22 da Lei do Bem estabelece que os dispéndios e pagamentos de que tratam os
art. 17 a 20 da Lei do Bem deverdo ser controlados contabilmente em contas especificas e os
valores serdao deduzidos se pagos a pessoa fisica ou juridicas residentes e domiciliadas no

Brasil, ressalvados nos inciso V e VI do art. 17 desta Lei.

Para apropriar de todos os beneficios tratados no capitulo Il da Lei do Bem a empresa
beneficiada devera comprovar a regularidade fiscal, conforme condicionado no art. 23 desta

Lei.

O descumprimento das obrigacGes assumidas para a obtencdo dos incentivos fiscais
decorre de penalidade, conforme art. 24 da Lei do Bem.

Art. 24. O descumprimento de qualquer obrigacdo assumida para
obtencdo dos incentivos de que tratam os art. 17 a 22 desta Lei bem
como a utilizagao indevida dos incentivos fiscais neles referidos
implicam perda do direito aos incentivos ainda nao utilizados e o
recolhimento do valor correspondente aos tributos ndo pagos em
decorréncia dos incentivos ja utilizados, acrescidos de juros e multa,
de mora ou de oficio, previstos na legislacdo tributaria, sem prejuizo
das san¢des penais cabiveis.

Conforme o art. 26 da Lei do 11.196/05, o beneficios tragos no capito Ill desta Lei ndo

se aplica as pessoas juridicas que utilizarem os beneficios de que tratam as Leis n2s 8.248, de
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23 de outubro de 1991, 8.387, de 30 de dezembro de 1991, e 10.176, de 11 de janeiro de
2001, observado o art. 27 desta Lei. Entretanto, o beneficio do art. 26 da Lei 11.196/05 ficara
suspenso a partir de Janeiro de 2016, conforme medida proviséria n2 694, de 30 de setembro

de 2015.

3.1 Instituicdo Cientifica e Tecnolégica ou Entidade Cientifica e Tecnoldgicas Privadas

Outro inventivo fiscal estabelecido na Lei do Bem para pessoa juridica trata se da
deducdo do lucro liquido e da base de cdlculo da Contribuicdo Social do Lucro Liquido, dos
dispéndios ocorridos em projeto de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de inovagao
tecnoldgica, a ser executado por Instituicio Cientifica e Tecnoldgica ou por entidade
cientificas e tecnoldgicas privadas, sem fins lucrativos, conforme art. 19-A da Lei do Bem.

A deducdo que refere ao art. 19-A da Lei 11.196/05 correspondera a opg¢do da pessoa
juridica, no minimo a metade e no maximo duas vezes e meia o valor dos dispéndios; devera
ser realizada no periodo de apuracdo em que os recursos forem efetivamente despendidos; e
fica limitado ao valor do lucro real e da base de calculo da CSLL antes da prépria exclusao,
vedado o aproveitamento de eventual excesso em periodo de apuragao posterior, conforme
§ 12 do art. 19-A da Lei do Bem.

O § 22 do art. 19-A da Lei do Bem estabelece que a pessoa juridica se beneficiara do
incentivo fiscal estabelecido neste artigo se a mesma estiver no regime de tributacdo Lucro
Real.

Os §§ 32 e 42 do art. 19-A da Lei do Bem estabelece: os dispéndios que sdo tratados no
art. 19-A dessa lei, registrados como despesas ou custo operacional, deverdo ser adicionado
na apuracao do lucro real e da base de calculo da CSLL. Essas adicOes serdo proporcionais ao
valor das exclusdes referidas § 12 dessa lei, quando estas forem inferiores a 100%.

E importante ressaltar que os valores dos dispéndios serdo creditados em conta
corrente bancaria mantida em instituicdo financeira oficial federal, aberta diretamente em
nome da CTI, vinculada a execugdo do projeto e movimentada para esse unico fim, conforme
estabelecido no § 52 do art. 19-A da Lei do Bem.

O repasse de recurso mencionado no art. 19-A da Lei do Bem serd permitido para
projeto apresentados pela ICT previamente aprovados por comité de acompanhamento de

acdes de pesquisa cientifica e tecnolégica e de inovacdao tecnoldgica, constituido por
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representante do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, do ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comercio Exterior e do Ministério da Educag¢do, conforme previsto no § 82 do art.
19-A da 11.196/05.

O beneficio fiscal tratado no art. 19-A da Lei do Bem nao pode ser cumulado com o
incentivo fiscal a pesquisa tecnolégica e a inovacdo tecnolégica, previsto nos art. 17 e 19 desta
Lei, nem com a deducgdo a que se refere o inciso Il do § 22 do art. 13 da Lei n2 9.249/95,
relativamente a projetos desenvolvidos pela ICT com recursos despendidos na forma do art.
19-A da Lei do Bem, conforme § 11 do art. 19-A da 11.196/05. Todos os beneficios que tratam
o artigo 19 da Lei 11.196/05, também ficardo suspensos a partir de Janeiro de 2016, conforme

medida proviséria n2 694, de 30 de setembro de 2015.

3.2 Microempresas - ME e Empresas de Pequeno Porte — EPP

A Lei do Bem visando ao desenvolvimento das microempresas e empresa de pequeno
porte estabeleceu:

Serd aceito a deducdo como despesas operacionais, na forma do inciso | do art. 17
desta lei, as importancias transferidas a microempresas e empresas de pequeno porte,
destinadas a execuc¢do de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica
de interesse e por conta e ordem da pessoa juridica que promoveu a transferéncia, mesmo
que a recebedora dessas importancias venha a ter participacdo no resultado econémico do
produto resultante. Conforme art. 18 da Lei do Bem.

Os rendimentos do inventor independente e as transferéncias as microempresas e
empresas de pequeno porte ndo serdo consideradas receitas, desde que utilizadas
integralmente na realizacao da pesquisa ou desenvolvimento da inovagao tecnoldgica. Esses
beneficios estdo assegurados pelo § 2 do art. 18 da Lei do Bem. Este incentivo ndo se aplica as
ME e EPP optante pelo Regime Unificado de Arrecadacdo de Tributos e ContribuicGes (Simples
Nacional), conforme estabelecido no § 62 do art. 4 da IN RFB 1.187/11.

Na hipdtese desse paragrafo, ndo serdo dedutiveis na apuracdo do lucro real e da base
de calculo da CSLL as despesas efetuadas com a execucdo de pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovac¢do tecnolégica para empresas ME e EPP enquadradas no regime

de tributacdo Lucro Real, conforme § 32 do art. 18 da 11.196/05.
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3.3 IFRS - CPC 04: Ativo intangivel (Pesquisa e Desenvolvimento)

Entende-se por ativos intangiveis bens incorpdreos, direitos, destinados a
manuten¢do da companhia ou exercicios com essa finalidade (PADOVEZE, 2014).

E necessario que a empresa analisa para fins de reconhecimento se o bem intangivel,
gerado internamente, estda na fase de pesquisa ou desenvolvimento. Os gastos serao
classificados na parte da pesquisa quando houver dificuldade desse reconhecimento. Nesse
caso, os gastos com pesquisa sdo classificadas com despesas no resultado do periodo. Pois, os
gatos com pesquisa ndo atendem as condi¢des de garantia minima de provavel geracdo de
beneficios futuros (IUDICIBUS, 2013).

Na fase de desenvolvimento sera reconhecido o ativo intangivel se atender todos os
requisitos a seguir (IUDICIBUS, 2013).

Viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele
seja disponibilizado para uso ou venda;

Intengao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vende-lo;
Capacidade para usar ou vender o ativo intangivel;

Forma como o ativo intangivel deve gerar beneficios econémicos
futuros. Entre outros aspectos, a entidade deve demostrar a existéncia
de mercado para os produtos do ativo intangivel ou para o préprio
ativo intangivel ou, caso este se destine ao uso interno, a sua utilidade;
Disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo
intangivel; e

Capacidade de mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao ativo
intangivel durante seu desenvolvimento.

Os investimentos realizados para aprimoramentos e modificacdes necessdrias para
manter o ativo intangivel atrativos no mercado no curso normal das atividades serdo langados

como despesas no resultado do periodo (IUDICIBUS, 2013).

4 DISCUSSOES DO RESULTADO

Por meio deste estudo péde se constatar um impacto positivo para as empresas
incentivadas pela Lei do Bem. Os beneficios gerados com gastos realizados com pesquisas e
desenvolvimentos impactam significativamente na apuracdao do resultado da entidade e

consequente nas obrigacdes principais perante o fisco.
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As influéncias diretas nas obrigacGes tributarias sdo no Imposto de Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ) e Contribuicdo sobre o Lucro Liquido (CSLL) que reduz o valor a pagar. Com isso
a empresa incentivada maximiza o lucro ou tem condi¢des que colocar os produtos com
precos mais acessiveis. Por consequéncia pode competir de forma mais agressiva nos aspectos
de preco e inovagcdao no mercado.

Expondo os dois beneficios citados no art. 19 da Lei do Bem, péde-se observar, por
meio de cenarios ficticios, os impactos gerados nas empresas incentivadas. Uma empresa que
chega a investir aproximadamente RS 500.000,00 por ano em pesquisa e desenvolvimento, e
utiliza o adicional de 100%, pode chegar a uma redugdo adicional dos tributos devidos sobre
o lucro (IR e CSLL) de até RS 170.000,00. Este valor foi considerando uma aliquota efetiva de
34% sobre o lucro. Sendo: 15% de Imposto de Renda; 10% adicional de Imposto de Renda; e
9% de Contribuigao Sobre o Lucro Liquido. Outro incentivo relevante que pdde-se observar
daquele dispositivo é a redugao de 50% do IPI na aquisi¢do de equipamentos, maquinas e
instrumentos para uso em P&D. Por exemplo, a compra de uma maquina cujo o valor seja RS
100.000,00 e a taxa de IPI seja 15% o valor em beneficio sera de RS 7.500,00.

Nota-se portanto, nos exemplos acima os impactos positivos que as empresas podem
absorver com os incentivos da Lei do Bem. Com isso é notdvel que a empresa que utilizar todos

os incentivos possivel dessa lei podera ser mais lucrativa e competitiva no mercado.

CONSIDERAGOES FINAIS

No cenario econdmico nacional atual, sem duvida, é necessario encontrar alternativas
para dar continuidade a empresa, pois nesse momento muitas dificuldades surgem. Para
encontrar vantagens na competividade de seus produtos, muitas empresas recorrem aos
meios ilegais para ndo pagarem os impostos alegando a alta carga tributaria. Mas devemos
mencionar que existem meios legais para deixarmos a carga tributdaria menos onerosa.

E de extrema importancia ressaltar os efeitos dos incentivos fiscais disponibilizados
pelo governo. Entretanto, muitos desses recursos sdo desconhecidos pelos gestores
tributdrios e até mesmo pelos empresarios. Por isso, ha necessidade de se conhecer todo o
procedimento regularizado pela Lei do Bem que incentiva as empresas, pois os procedimentos

podem, em algum momento, distorcer os resultados devido aos tramites autorizados por lei.
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Finalmente, observando os incentivos propostos pela Lei do Bem, entendemos que os
incentivos sdao de suma importancia para as empresas, porque trazem beneficios ganhos
econdmicos, financeiros e sucesso nos negodcios. Trata-se de um instrumento para o
planejamento tributario, crescimento da empresa e desenvolvimento do mercado nacional,
entretanto, ressalta-se que em razao de politica do governo federal os beneficios relacionados
nos artigos 19, 19-A e 26 da Lei do Bem, estardao suspensos temporariamente conforme

medida proviséria n2 694, de 30 de setembro de 2015.
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VANTAGENS E DESVANTAGENS DO SIMPLES NACIONAL

SOUSA, Hermano Basilio de 14
SANTOS, Denise Aparecida Gomes dos 1°

RESUMO

O objetivo deste estudo é mostrar as vantagens e desvantagens do Simples Nacional.
O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranga e fiscalizagdo de
tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. A metodologia adotada
na formulagao deste artigo foi baseada em pesquisas bibliograficas por meio de consultas a
livros, revistas e artigos. Observou-se que o Simples Nacional foi criado com o propésito de
facilitar o processo de apuragao dos tributos pelas empresas, porém a lei apresenta algumas
lacunas que, dependendo do setor de atuagao da empresa, de seu faturamento e de suas
praticas comerciais, poderd ndao trazer nenhum beneficio, muito pelo contrdrio, podera
representar um maior valor de tributos a pagar.

Palavras-chave: Simples Nacional. Tributacdo. Vantagens. Desvantagens. Planejamento
Tributario.

INTRODUCAO

O Simples Nacional, entrou em vigor em 1.2 de julho de 2007. Foi criado pela Lei
Complementar 123 de 14 de dezembro de 2006 que fundou o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Por meio de um Regime Especial Unificado de
Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes, incide sobre as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, determina sua reducdo da carga tributaria, cooperando assim para a
continuidade de sua competitividade no mercado (PINHEIRO, 2009)

Fundamentalmente o sistema tem como principal caracteristica a juncdo de oito
tributos federais, estaduais e municipais que incorrem sobre as micro e pequenas empresas:
IR, IPI, CSLL, COFINS, PIS/PASEP, Contribuicdo Patronal para a Previdéncia Social, ICMS e ISS.
Essesimpostos foram substituidos pela aplicagao de uma aliquota global de 4% a 17,42% sobre
a receita bruta do optante, conforme seu faturamento e ramo de atividade. Beneficiam-se da
lei as Microempresas, com faturamento anual de até RS 360 mil, e as Empresas de Pequeno
Porte, que faturam entre RS 360 mil e RS 3,6 milhdes.

O Simples Nacional fez a incorporagao de varios ramos de atividade, inclusive os de
prestacao de servicos, que anteriormente nao eram contemplados para enquadramento do
antigo Simples. Entre eles estao escritérios de contabilidade, empresas de vigilancia, limpeza
ou conservacgao, construcao de imoveis e obras de engenharia em geral.

O Brasil € um dos paises com a maior carga tributdria do mundo. Por essa razao, é
essencial para a obtencdo de bons resultados de uma empresa que haja o Planejamento
Tributdrio, a fim de que sejam evidenciadas as possibilidades de tributacdo e as vantagens em
se optar por este regime. Grande parte dos empresarios acredita que a op¢do pelo Simples
Nacional significa uma grande vantagem a empresa, afinal, o sistema tributario pode render
uma economia de até 70% em comparagdao com o Lucro Real e Lucro Presumido. Contudo,

14 Acdémico do VIII periodo de Ciéncias Contabeis da Universidade do vale do Sapucai — Pouso
Alegre — MG.
15 Preofessora-orientadora - da Universidade do vale do Sapucai — Pouso Alegre — MG.
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antes de a empresa optar por esse novo sistema de tributacdo, é imprescindivel que seja feita
uma analise caso a caso, pois dependendo da empresa, o Simples Nacional ndo se apresenta
como a melhor opcao para tributacao.

Sendo assim, é de responsabilidade dos profissionais contdbeis auxiliarem com a
participacdo na geracdo de informacdes visando dar assisténcia aos administradores nas
tomadas de decisdes e na ininterrupg¢do dos empreendimentos. Quando este profissional tem
conhecimento da legislacdo tributdria, do cenario fiscal e da natureza do negécio, deve
apresentar acdes que permitam licitamente diminuir ou até extinguir tributos que,
consequentemente, protegerdo o capital das empresas.

Diante dessa observacdo, a pergunta que norteou esta pesquisa foi: quais as vantagens
e desvantagens do Simples Nacional? E, para respondé-la, tem como objetivo mostrar as
vantagens e desvantagens do Simples Nacional.

A metodologia adotada na formulagdo deste artigo foi baseada em pesquisas
bibliograficas por meio de consultas a livros, revistas e artigos. Por essa razdo, tem como
respaldo tedrico Pégas, (2012), Pinheiro, (2009) e Santiago (2010).

Além da contribuicdo académica, o conhecimento sobre este tema permite ao gestor
saber o porqué o Simples Nacional é o regime mais utilizado pelas micro e pequenas empresas
no Brasil. Este tipo de conhecimento pode interferir no pagamento de uma tributagdo menor.

Este artigo estd organizado em 4 sec¢bes, além da Introdugcdo. A primeira,
Caracteristicas do Simples Nacional, apresenta os atributos individuais que sdo importantes
para o entendimento deste sistema de tributacdo e, principalmente, para analise de suas
vantagens e desvantagens. O segundo, Planejamento Tributdrio, expde a importancia de se
fazer o planejamento tributario e destaca os tipos de regimes tributarios do Brasil. O terceiro,
Vantagens Apresentadas, expGe quais as vantagens que a empresa pode ter ao optar pelo
Simples Nacional. O quarto, Desvantagens Apresentadas, expde quais as desvantagens que a
empresa pode ter ao optar pelo Simples Nacional. E, por fim, as Consideracées Finais onde
sdo apresentados os resultados oriundos das discussdes tedricas.

2 CARACTERISTICAS DO SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional apresenta atributos individuais que sdo importantes para o
entendimento deste sistema de tributacdo e, principalmente, para analise de suas vantagens
e desvantagens.

2.1 Gestao do Simples Nacional

A organizacdo administrativa do Simples Nacional foi modificada pela lei
complementar 128/2008. Além do Comité Gestor do Simples Nacional, a nova lei prevé o
Forum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, com a participagao dos
orgdos federais competentes e das entidades vinculadas ao setor, para tratar dos demais
aspectos; e o Comité para Gestdo da Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da
Legalizacdo de Empresas e Negdcios, vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (BRASIL, 2014).

O Comité para Gestdo da Rede Nacional é composto por representantes de Unido, dos
Estados e do Distrito Federal, dos Municipios e demais érgaos de apoio e de registro
empresarial, na forma definida pelo Poder Executivo, para tratar do processo de registro e de
legalizacdo de empresdrios e de pessoas juridicas.
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2.2 Defini¢dao de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Para fins de enquadramento na condicdo de ME ou EPP, deve-se considerar o
somatorio das receitas brutas de todos os estabelecimentos. A Lei Complementar 123 de 14
de dezembro de 2006 é a responsdavel pelo enquadramento que as empresas recebem.

Considera-se Microempresa (ME), para efeito do Simples Nacional, o empresario ou
pessoa juridica que obtenha, em cada ano-calendario, uma receita bruta igual ou inferior a RS
360.000,00.

Por outro lado, quanto a Empresa de Pequeno Porte (EPP), para efeito do Simples
Nacional, o empresario ou pessoa juridica, que obtenha, em cada ano-calendario, uma receita
bruta superior a RS 360.000,00 e igual ou inferior a RS 3.600.000,00 (BRASIL, 2014).

2.3 Enquadramento

Para o ingresso no Simples Nacional é necessdrio enquadrar-se na definicdo de
microempresa ou de empresa de pequeno porte; cumprir os requisitos previstos na legislacao
e formalizar a opgao pelo regime.

A cobranga do tributo apresenta-se sob forma de declaragdo uUnica e simplificada de
informacgdes socioecondémicas e fiscais referentes ao valor devido mensalmente pela ME ou
EPP, que é obtida por meio de cdlculos mediante aplicacdo de aliquota constante na tabela
correspondente sobre a Receita Bruta do periodo de apuragdo. A aliquota é progressiva e
admite abatimentos de impostos recolhidos antecipadamente ou nao incidentes.

Nas aliquotas, fixadas pelo Simples Nacional, estdo contidos os seguintes tributos,
segundo o artigo 13.° da Lei Complementar 123/2006:

| — Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica — IRPJ.

Il — Imposto sobre produtos industrializados — IPI.

[Il — Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL.

IV — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.
V — Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social — PIS/Pasep.
VI — Contribuicdo para a Seguridade Social, a cargo da pessoa juridica,
de que trata o art. 22 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991, exceto
no caso da microempresa e da empresa de pequeno porte que se
dediguem as atividades de prestacdo de servigos previstas nos incisos
Xl e XV a XXVIIl do § 12 do art. 17 e no inciso VI do § 52 do art. 18,
todos desta Lei Complementar.

VIl — Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias
e Sobre Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo — ICMS.

VIl — Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza — ISS (BRASIL,
2014).
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2.4 Quem Pode Optar Pelo Simples Nacional?

De acordo com a Lei Complementar que regulamenta o Simples Nacional, nem todas
as empresas podem fazer opcdo por esse regime tributdrio. A seguir, a relacdo das que se

enguadram.

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

Creche, pré-escola e estabelecimento de ensino fundamental.
Agéncia terceirizada de correios.

Agéncia de viagem e turismo.

Centro de formacdo de condutores de veiculos automotores de
transporte terrestre de passageiros e de carga.

Agéncia lotérica.

Servigos de manutengdo e reparagdo de automodveis, caminhdes,
Onibus, outros veiculos pesados, tratores, mdquinas e
equipamentos agricolas.

Servicos de instalagdo, manutencdo e reparac¢do de acessorios para
veiculos automotores.

Servicos de manutencado e reparacdo de motocicletas, motonetas
e bicicletas;

Servicos de instalagdo, manutencdo e reparacdao de maquinas de
escritério e de informatica.

Servicos de reparos hidraulicos, elétricos, pintura e carpintaria em
residéncias ou estabelecimentos civis ou empresariais, bem como
manutencao e reparagao de aparelhos eletrodomésticos.

Servicos de instalagdo e manutenc¢ao de aparelhos e sistemas de
ar-condicionado, refrigeragao, ventilacdo, aquecimento e
tratamento de ar em ambientes controlados.

Veiculos de comunicacdo, de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens, e midia externa.

Construcdo de imdveis e obras de engenharia em geral, inclusive
sob a forma de subempreitada.

Transporte municipal de passageiros.

Empresas montadoras de estandes para feiras.

Escolas livres, de linguas estrangeiras, artes, cursos técnicos e
gerenciais.

Producdo cultural e artistica.

Producdo cinematografica e de artes cénicas.

Cumulativamente administracdo e locacdo de imdveis de terceiros.
Academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais.
Academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas
de esportes.

Elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos
eletrénicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do
optante.

Licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de
computagao.

Planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdo de pdginas
eletrénicas; desde que realizados em estabelecimento do optante.
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Escritérios de servicos contabeis.
Servigos de vigilancia, limpeza ou conservagdo (BRASIL, 2014).

2.5 Quem nao pode optar pelo Simples Nacional?

Observa-se que, apesar de algumas empresas serem ME ou EPP, ndo podem optar pelo
Simples Nacional, por apresentarem as seguintes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

h)

i)
j)

k)

1)

Quem explora atividade de prestacdo de servicos de assessoria
crediticia. Exemplo: factoring.

Quem tem sécio domiciliado no exterior.

Quem cujo capital participa entidade da administracao publica.
Quem presta servico de comunicagao.

Quem possui débito com o INSS, ou com as Fazendas Publicas
Federal, Estadual ou Municipal, cuja exigibilidade ndo esteja
suspensa.

Quem presta servico de transporte intermunicipal e interestadual
de passageiros.

Quem ¢ geradora, transmissora ou distribuidora de energia
elétrica.

Quem exerce atividade de importagdao ou fabricacdo de
automoveis e motocicletas.

Quem exerce atividade de importacdao de combustiveis.

Quem exerce atividade de producdao ou venda, no atacado, de
bebidas alcodlicas, cigarros, armas, bem como outros produtos
tributados pelo IPI com aliquota maior que 20% ou com aliquota
especifica;

Quem presta servico de cunho intelectual, de natureza técnica,
cientifica, desportiva, artistica ou cultural, constituindo profissao
regulamentada ou ndo, bem como aquele que presta servicos de
instrutor, de corretor, de despachante ou de qualquer tipo de
intermediacdo de negdcios;

Quem realiza cessdo ou locacdo de mao-de-obra;

m) Quem realiza atividade de consultoria;

n)

Quem se dedica ao loteamento e a incorporacdao de imdveis
(BRASIL, 2014).

3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario pode ser considerado um dos principais instrumentos para
obtencdo de éxito na administracdo de uma empresa. Nele devem ser levadas em conta todas
as contribuicGes, entre elas o programa de integracdo social (PIS) e a contribuicdo para o
financiamento da seguridade (COFINS), para que se possa definir qual regime tributario
escolher e, dessa forma, alcancar a diminuicao de 6nus tributdrio.

Além do Simples Nacional, o Brasil possui outras duas formas de regime tributario que
s30 o Lucro Real e o Lucro Presumido. E em cima desses trés sistemas de tributacdo que a
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empresa deve realizar o seu planejamento tributdrio. Utilizando-se de simulacdes, a empresa
pode encontrar o melhor sistema a ser aplicado conforme suas caracteristicas (BRASIL, 2014).

3.1 Regimes Tributarios

Existem trés tipos de regimes tributdrios no Brasil, sendo eles: Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real.

3.1.1 Simples Nacional

A Lei Complementar n.2 123/06 determina um sistema de recolhimento conforme o
tipo de atividade da empresa. Para cada atividade, ha uma tabela determinando as aliquotas
a serem aplicadas, as quais as receitas sao divididas em comércio, indUstria e servigos. Essas
informacgdes estao disponibilizadas em seis anexos da lei, sendo o anexo | para comércio, o
anexo |l para industria e os demais anexos para prestadores de servigos (BRASIL, 2014).

Um ponto importante a destacar é com referéncia a prestadora de servigos que tem
como atividade as que estdo descriminadas no artigo 17, § 1.2, incisos XIX a XXVIl da LC 123/06,
sendo elas: administracdo e locagdao cumulativa de imdveis de terceiros; academias de danca,
de capoeira, de ioga e de artes marciais; academias de atividades fisicas, desportivas, de
natacao e escolas de esportes; elabora¢dao de programas de computadores, inclusive jogos
eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante; licenciamento ou
cessao de direito de uso de programas de computacdo; planejamento, confeccgdo,
manutencdo e atualizacdo de paginas eletrénicas, desde que realizados em estabelecimento
do optante; escritérios de servicos contdbeis; servico de vigilancia, limpeza ou conservacao e
demais sociedades que se dediquem exclusivamente a prestacao de outros servigos, que nao
tenham sido objeto de vedacdo expressa no caput do artigo 17 da Lei. Estas atividades deverao
seguir a Tabela V da Lei Complementar.

Para estes casos citados acima, se a folha de salario for maior ou igual a 40% do
faturamento, pagar-se-a aliquotas reduzidas de 4% a 13,50% de acordo com a receita bruta.
Na hipdtese em que seja maior ou igual a 30% e menor do que 35% do faturamento, recolher-
se-a 14,50%; se inferior a 30%, esta aliquota serd de 15%. A medida adotada visa estimular o
emprego, favorecendo aquele que tem um maior nimero de empregados na sua empresa
(PEGAS, 2012).

Segundo a Receita Federal (2010), as ME e as EPP optantes pelo Simples Nacional que
obtiverem receitas sujeitas ao Anexo V da Lei Complementar n.2 123 de 14 de dezembro de
2006, devem calcular a relacdo entre a folha de salarios, incluidos encargos nos 12 meses
anteriores ao periodo de apuracdo e a receita bruta total acumulada nos 12 meses anteriores
ao periodo de apuracao (r).

Para fins de determinacdo desse fator considera-se a folha de salarios, incluidos
encargos, o montante pago nos 12 meses anteriores ao do periodo de apuracdo a titulo de
salarios, retiradas de pro-labore, acrescidos do montante efetivamente recolhido a titulo de
contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social e para o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico.

“,
r

O valor da aliquota varia de acordo com a seguinte férmula:

(r) = Folha de Saldrios incluidos encargos (12 meses)
Receita Bruta (12 meses)
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Fonte: Pégas (2012)

Quanto menor o resultado do (r), maior sera a aliquota cobrada, ou seja, quanto menor
a folha de pagamento, maior a aliquota a ser aplicada nos tributos: PIS/PASEP, IRPJ, COFINS e
CSLL (PEGAS, 2012).

3.1.1.2 Anexo VI

Com a aprovagao da Lei Complementar 147/2014 na Camara dos Deputados, foi criado
0 anexo VI e a entrada de mais 140 novas atividades no sistema tributario simplificado. O
anexo VI tem aliquotas que variam de 16,93% a 22,45% de acordo com o faturamento.

Foi cogitado pelo relator que as novas atividades pudessem ser tributadas pelo anexo
V, mas a ideia foi abandonada, pois haveria a necessidade de reformular o anexo, atingindo
mais de 17.000 empresas. Portanto, foi criado um novo anexo, no qual tiveram por
justificativa, evitar a complexidade existente no Anexo V.

As novas atividades adeptas ao regime sao:

a) Medicina, inclusive laboratorial e enfermagem.

b) Medicina veterinaria.

c) Odontologia.

d) Psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia,
fonoaudiologia e clinicas de nutri¢ao, de vacinagao e bancos de leite.

e) Fisioterapia.

f) Advocacia.

g) Servicos de comissdria, de despachantes, de traducdo e de
interpretagao.

h) Arquitetura, engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia,
geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas,
pesquisa, design, desenho e agronomia.

i) Corretagem.

j) Representagao comercial e demais atividades de intermediagdo de
negdcios e servicos de terceiros.

k) Pericia, leildo e avaliagao.

I) Auditoria, economia, consultoria, gestdo, organizacdo, controle e
administracao.

m) Jornalismo e publicidade.

n) Agenciamento, exceto de mao-de-obra.

o) Transporte fluvial de passageiros e cargas.

p) Outras atividades do setor de servicos, que tenham por finalidade a
prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividades
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou
cultural, que constitua profissdo regulamentada ou ndo. (BRASIL,
2014).
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3.1.2 Lucro Presumido e Lucro Real

O lucro presumido é uma presuncdo do lucro, na qual o IRPJ e CSLL sdo apurados
trimestralmente. A aliquota de cada tributo (15% de IRPJ e 9% da CSLL) incide sobre receitas
com base em percentual de presuncao varidvel (1,6% a 32% do faturamento, dependendo da
atividade) (BRASIL, 2014).

O limite da receita bruta para poder optar pelo lucro presumido é de até RS 48 milhdes
da receita bruta total, no ano-calenddrio anterior. Para verificar se esse é o regime mais
benéfico para a empresa, é necessario realizar simulag¢des, pois caso a empresa tenha valores
consideraveis de despesas dedutiveis para o IRPJ, é muito provavel que o lucro real seja mais
econdmico. Esta modalidade de tributacdo pode ser vantajosa para empresas com margens
de lucratividade superior a presumida. E importante atentar ao fato de que as empresas
tributadas pelo lucro presumido ndo podem aproveitar os créditos do PIS e COFINS no sistema
nao cumulativo, apesar de pagarem o PIS e COFINS nas aliquotas mais baixas (BRASIL, 2014).

O Lucro Real pode ter apuracdao anual ou trimestral. No Lucro Real anual por
estimativa, a empresa pode recolher os tributos mensalmente, calculados com base no
faturamento e de acordo com percentuais sobre as atividades, aplicando-se a aliquota do IRPJ
e da CSLL, de forma semelhante ao Lucro Presumido. Nesta op¢do a vantagem é a
possibilidade de levantar balangos ou balancetes mensais, reduzindo-se ou suspendendo-se o
valor do recolhimento, caso o lucro real apurado seja efetivamente menor que a base
presumida. Ao final do ano, a empresa fard um levantamento do balanco anual e apurara o
lucro real no exercicio, ajustando o valor dos tributos ao seu resultado real.

J4 o Lucro Real trimestral, o IRPJ e a CSLL sdo calculados com base no balango apurado
no final de cada trimestre civil. Nesta modalidade, o lucro real do trimestre ndo se soma ao
prejuizo fiscal de trimestres seguintes, ainda que dentro do mesmo ano-calendario. O prejuizo
fiscal de um trimestre sé poderd deduzir até o limite de 30% do Lucro Real dos trimestres
seguintes. Essa pode ser uma boa opc¢do para empresas com valores de lucros mais
constantes. Mas, para as empresas com variacao de lucratividade, durante o exercicio, a opcao
pelo Lucro Real anual pode ser mais vantajosa, ja que poderdao suspender ou reduzir o
pagamento do IRPJ e da CSLL quando os balancetes apontarem lucro real menor que o
estimado. Outra vantagem é que o prejuizo apurado no préprio ano pode ser compensado
integralmente com lucro real do exercicio (BRASIL, 2014).

4 VANTAGENS APRESENTADAS

Desde sua implantagao o Simples Nacional trouxe muitos beneficios as empresas
enguadradas ao sistema. Sua forma de apuracdo unificando oito impostos em uma Unica guia
de arrecadacdo agradou muitos empresarios, que encontraram uma maior facilidade no
atendimento da legislac¢do tributdria, previdenciaria e trabalhista.

Muitos especialistas consideram o Simples Nacional como o primeiro passo de uma
reforma tributdria. Segundo Silas Santiago, secretdrio-executivo do Comité Gestor do Simples
Nacional (CGSN), em declaracdo feita no Ill Seminario sobre o Simples Nacional, ocorrido em
abril de 2010, em Brasilia:

O Simples Nacional estd demonstrando que é possivel a gestdo e a
atuacdo integrada entre a Receita Federal do Brasil, os Estados e
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Municipios, representando um verdadeiro exemplo de federalismo.
Além de significar uma verdadeira reforma tributdria para as
microempresas e empresas de pequeno porte, o Simples Nacional estd
apontando caminhos para a reforma tributdria das demais empresas,
a partir da nossa experiéncia (SANTIAGO, 2010, p. 16).

Outro beneficio trazido para as microempresas e empresas de pequeno porte é que
sdo dispensadas da entrega da apresentacdo da DCTF — Declaracdao de Débitos e Créditos de
Tributos Federais e do DACON — Demonstrativo de Apuracdo das Contribuicdes Federais. Para
as empresas sem movimento ha mais de trés anos, podera ser dada baixa nos registros dos
orgdos publicos federais, estaduais e municipais, independentemente do pagamento de
débitos tributdrios, taxas ou multas devidas pelo atraso na entrega das respectivas
declaragbes nesses periodos (BRASIL, 2014).

Conforme especificado na Lei Complementar 128 de 19 de dezembro de 2008:

§ 3.2 No caso de existéncia de obrigacbes tributarias,
previdenciarias ou trabalhistas referido no caput deste artigo, o
titular, socio ou administrador da microempresa e da empresa
de pequeno porte que se encontre sem movimento hd mais de
3 (trés) anos, poderad solicitar a baixa nos registros dos érgaos
publicos federais, estaduais e municipais independentemente
do pagamento de débitos tributdrios, taxas ou multas devidas
pelo atraso na entrega das respectivas declaragdes nesses
periodos, observado o disposto nos §§ 42 e 52 deste artigo.

§ 4.2 A baixa referida no § 32 deste artigo ndo impede que,
posteriormente, sejam lang¢ados ou cobrados impostos,
contribuicGes e penalidades, decorrentes de simples falta de
recolhimento ou da prética, comprovada e apurada em processo
administrativo ou judicial, de outras irregularidades praticadas
pelos empresarios, pelas microempresas, pelas empresas de
pequeno porte ou por seus socios ou administradores.

§ 5.2 A solicitacdo de baixa na hipdtese prevista no § 32 deste
artigo importa responsabilidade solidaria dos titulares, dos
socios e dos administradores do periodo de ocorréncia dos
respectivos fatos geradores.

§ 6.2 Os 6rgaos referidos no caput deste artigo terdo o prazo de
60 (sessenta) dias para efetivar a baixa nos respectivos
cadastros.

§ 7.2 Ultrapassado o prazo previsto no § 62 deste artigo sem
manifestacdo do drgdo competente, presumir-se-a a baixa dos
registros das microempresas e as empresas de pequeno porte.
§ 8.2 Excetuado o disposto nos §§ 32 a 52 deste artigo, na baixa
da microempresa ou de empresa de pequeno porte aplicar-se-
do as regras de responsabilidade previstas para as demais
pessoas juridicas.

§ 9.2 Para os efeitos do § 32 deste artigo, considera-se sem
movimento a microempresa ou a empresa de pequeno porte
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gue ndo apresente mutacdo patrimonial e atividade operacional
durante todo o ano-calendario. (BRASIL, 2014).

O Simples Nacional também trouxe vantagens com a questdo das licitacGes.
Determina, no capitulo V, artigo 42 ao artigo 49 da Lei 123/2006, que os governos federais,
estaduais e municipais sdo obrigados a destinar uma parcela das licitacdes publicas para as
pequenas e médias empresas da maioria dos setores de comércio, industria e servicos. Todos
esses beneficios agregados acabaram impulsionando a abertura de novas empresas no pais e
consequentemente uma maior arrecadagao de tributos pelo governo.

Segundo o Sebrae (2014), com a Lei Geral, os beneficios vdo além dos tributarios,
ficando mais simples obter crédito, tecnologia, exportar, vender para o governo, abrir
empresas e se formalizar.

A Receita Federal afirma que o regime do Simples Nacional resultou em menos
burocracia e redugdo da carga tributaria para milhdes de micro e pequenas empresas. Na
pratica, o empresario deixa de pagar diversos impostos e, por conseguinte, esta livre de varias
guias, calculos e prazos diferentes. A organiza¢do contabil da empresa tornou-se mais simples
e inteligivel (BRASIL, 2014).

5 DESVANTAGENS APRESENTADAS

O grande problema do Simples Nacional que as empresas estdo encontrando ndo é na
execucdo do sistema e sim na avaliagdo se é ou ndo vantagem a sua adog¢do. Como
demonstrado, em alguns casos, as empresas podem apresentar maior tributacao, visto que o
valor que pagarao tende a ser de acordo com a folha de pagamento das mesmas. A categoria
que sofreu prejuizo nesse sistema sao os prestadores de servigos que deverdo utilizar o anexo
V da Lei em vigor, tais como as academias de danca e de ginastica, empresas de software,
imobilidrias. Isso porque, para as empresas dessas areas, além do crescimento de suas
aliguotas devido a normalmente terem um baixo valor na folha de pagamento, elas
necessitam realizar pagamento em separado do INSS (BRASIL, 2014).

Mesmo para os estabelecimentos comerciais, que tém o INSS incluido na tributacao
unificada, o Simples Nacional também pode ndo compensar. A venda de livros, jornais,
revistas, frutas e verduras estdo entre as atividades isentas do ICMS.

Quando foi criada a Lei do Simples Nacional, as empresas optantes ndo tinham direito
de transferir o crédito de ICMS a seus clientes. Este foi um ponto muito criticado, pois com a
restricdo, para ndo perder competitividade, algumas empresas se viam obrigadas a oferecer
descontos. Porém com a Lei Complementar n.2 128, que trouxe alteracbes na Lei 123/2006,
foi permitido as empresas transferirem créditos de ICMS para seus clientes. Como podemos
constatar, a maior desvantagem esta nas constantes alteracdes na lei, afinal, ela esta se
ajustando aos interesses do governo, aos das microempresas e das empresas de pequeno
porte. A busca da satisfacdo entre as partes envolvidas é o que faz deste sistema de tributacdo
um constante desafio (BRASIL, 2014).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O Simples Nacional foi criado com o propdsito de facilitar o processo de apuracdo dos
tributos pelas empresas. Porém a lei apresenta algumas lacunas que, dependendo do setor de
atuacdo da empresa, de seu faturamento e de suas praticas comerciais, podera nao trazer
nenhum beneficio, muito pelo contrdrio, podera representar um maior valor de tributos a
pagar.

Desde sua entrada em vigor, o Simples Nacional vem sofrendo criticas por sua forma
de sistema, e foi por meio da insatisfacdo das micro e pequenas empresas e suas constantes
reinvindicagdes que houve alteracdes a Lei 123/2006 que estdo registradas na Lei
Complementar 127/2007 e 128/2008. Dentre as iniUmeras mudancas, podemos destacar o
direito das empresas transferirem créditos de ICMS a seus clientes e a troca de tabela de
algumas atividades que antes eram prejudicadas pelo sistema de aliquota da tabela V que se
encontra nos anexos da Lei 123/2006.

As alteragGes no Simples Nacional ocorrem para reforgar o propdsito de sua criagao,
que é afacilitagdo do processo de tributagdao das micro e pequenas empresas, possibilitando-
as maior competitividade no mercado. Como exemplo para esse propdsito, tem-se a
preferéncia para critério de desempate nas licitacdes publicas, que trata o artigo 44 da Lei
123/2006. Além disso, para grande parte dessa categoria, a ado¢do ao novo sistema,
representa uma reduc¢do na carga tributaria e principalmente uma simplificagdo na apuracgao
de impostos.

O Simples Nacional, normalmente, traz mais vantagens do que desvantagens as
microempresas e empresas de pequeno porte. Porém, é imprescindivel que as empresas
facam seu planejamento tributdrio antes de aderirem ao regime, visto que, depois de tomada
a decisdo, esta sistematica sera vdlida por todo o ano base.
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REGIME DE TRIBUTACAO: LUCRO REAL E LUCRO PRESUMIDO

PEREIRA, Jefferson da Silva'®
SANTANA , Jodo Bosco de 17

RESUMO

O artigo 44 do Cédigo Tributario Nacional — CTN dispde que a base de calculo do imposto é o
montante real, presumido ou arbitrado, das rendas e proventos tributdveis. Em decorréncia,
surgiram os conceitos de: Lucro real, Lucro Presumido e Lucro Arbitrado. Essas sao as trés
modalidades de tributagao atualmente existentes no Brasil para calculo de Imposto de Renda
e Contribuigdo Social devidos pelas pessoas juridicas sobre os lucros obtidos em determinado
periodo. Este artigo refere-se a um estudo sobre regime de tributacdo. Nos dias de hoje, toda
sociedade empresarial tem sua forma de tributacao que deve ser escolhida no inicio de cada
ano a por meio da primeira arrecada¢ao dos tributos. Por esse motivo, estudos e
planejamentos sdo realizados com objetivo de escolher a melhor opcdo de tributacdo para as
empresas com intencdo de diminuir os gastos com pagamentos de tributos. Em decorréncia
do campo de atuacdo profissional do autor deste artigo, tem-se observado que muitos
administradores ndo conhecem as verdadeiras vantagens que cada regime de tributacdo
proporciona para empresa conforme o ramo de atividade que ela exerce. Diante desta
observacdo, a pergunta que norteou esta pesquisa foi: qual a importancia da escolha do
Regime de Tributacdo? E, para respondé-la tem como objetivo mostrar a importancia da
escolha do Regime de Tributacdo. A metodologia estd pautada na pesquisa documental.
Observou-se que por meio de estudos da realidade das empresas, aliado a um profundo
conhecimento da legislagdo, é possivel, em muitos casos, diminuir o valor devido de tributos,
sem infringir a legislacdo tributaria.

Palavras-chave: Regime de Tributagdo. Pessoas. Lucro Real. Lucro Presumido.

INTRODUCAO

Este artigo pertence a linha de pesquisa — Contabilidade Tributaria - desenvolvida pelo
curso de Ciéncias Contdbeis da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre/ MG. Tem
como objeto de pesquisa a importancia da escolha do regime de tributacao,. em face do que
dispoe o art. 44 do Cdodigo Tributario Nacional segundo o normativo legal, ” a base de calculo

do imposto é o montante real, arbitrado ou presumido,|...].

16 Académico do VIl periodo do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Sapucai —
Pouso Alegre - MG
17 Professor-orientador da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre - MG
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Em razdo deste dispositivo, surgiram os conceitos dos regimes tributdveis — Lucro real,
Lucro Presumido e Lucro Arbitrado —, que sao as trés modalidades de tributagdo atualmente
existentes no Brasil para calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social devidos pelas
pessoas juridicas sobre os lucros obtidos em determinado periodo.

Do lucro obtido pelas empresas, a Unido exige duas espécies tributdrias, o Imposto de
Renda e a Contribuigdo Social. A existéncia destes dois tributos sobre o lucro se deve pelo fato
da destinacdo dos valores arrecadados, visto que o imposto compde o orcamento sem fim
especifico. Ja a contribuicdo social sobre o lucro liquido, é para compor o financiamento da
seguridade social.

No Brasil, a carga tributaria é elevada e boa parte da reducdo do lucro das empresas,
naquilo que ela é contribuinte de fato, deve-se a ela, tornando-se assim um obstaculo para
muitos administradores. Optar acertadamente por um destes regimes de tributacdo previstos
na legislacdo tributaria poderd implicar em consequéncias indesejadas para a empresa, uma
vez que normalmente o que se busca é a reducdo da carga tributdria suportada durante o ano-
calendario. Por essa razdo, torna-se imprescindivel a analise de todos os aspectos pertinentes
a cada regime tributario de apuracao e recolhimento, garantindo para empresa a certeza da
aplicacdo das respectivas normas juridicas e a previsibilidade dos efeitos de sua conduta.

O que se observa na pratica, especialmente quando estamos inseridos neste campo de
atuacdo profissional é que muitos administradores ndo conhecem as verdadeiras vantagens
gue cada regime de tributacdo proporciona para cada empresa conforme o ramo de atividade
exercida. Diante desta observagao, emerge a pergunta de pesquisa que orienta a construgao
deste trabalho cientifico: qual a importancia da escolha do regime de tributacao?

Com o intuito de responder a pergunta de pesquisa, tem-se como objetivo mostrar a
importancia da escolha do regime a ser adotado, demonstrando como os tributos, Imposto de
renda e Contribuicdo Social, sdo apurados em cada regime de tributacdo, Lucro Real ou Lucro
Presumido. E, a metodologia adotada na formulacdo deste artigo foi baseada em pesquisas
bibliograficas por meio de consultas a livros, revistas e artigos.

Este artigo esta organizado em cinco secdes. Na primeira, serd abordado o tema;
Imposto de Renda, na segunda Contribuicdo Social na terceira, Fato gerador, na quarta Lucro

Real e, na quinta e ultima, o Lucro Presumido.
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2 IMPOSTO DE RENDA - IR

O imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza, o Imposto de Renda, é o
tributo federal com maior arrecadacgao e sé perde para o ICMS (estadual).

E a aquisi¢do da disponibilidade econémica ou juridica de renda, assim entendido como
o produto do capital (como os rendimentos obtidos numa aplicagao financeira), trabalho
(como o saldrio recebido pelo empregado) ou a combinacdo de ambos, ou proventos de
qualquer natureza, assim entendidos, como os acréscimos patrimoniais de qualquer tipo.

Segundo Fabretti (2005, p. 76),

A incidéncia do IR independe da denominacdo da receita ou do
rendimento (lucro, dividendos, juros do resultado de aplicacdo em
bolsa exterior (hedge etc.), da localizacdo de sua fonte produtora (no
Brasil ou no exterior), da condicdo juridica (filial, sucursal, controlada
ou coligada) ou da nacionalidade da fonte, bem como da origem
(prestacdo de servico, aplicacdo financeiras, investimento de capital
etc.) e da forma de percepcao(pagamentos em dinheiro, deposito em
conta bancaria no exterior, credito em conta corrente).
O IR é um tributo direto. A Constituicdo Federal, em seu art.153, procurou dar

caracteristicas ao imposto que corroboram para essa tese:

a) Generalidade: o tributo alcanga qualquer tipo de pessoa, fisica ou juridica.

b) Universalidade: o imposto incide sobre o acréscimo patrimonial, independentemente da

forma como isso acontega.

c) Progressividade: as aliquotas sdo mais elevadas para maiores rendas ou proventos.

3 CONTRIBUIGAO SOCIAL — CSLL

A contribuicdo Social tratada neste tépico, doravante serd representada pela sigla CSLL,
da mesma foi 0 modo ao reportar-se a secretaria da Receita Federal do Brasil, esta sera pela
sigla SRFB.

Machado (2004, p. 398) conceitua contribuicdo social como “espécie de tributo com
finalidade constitucionalmente definida, a saber, intervencdo de dominio econémico,
interesse de categorias profissionais ou econémicas e seguridade social. ”

A aliquota da Contribuicdo Social era de 9% para todas as empresas, até maio de 2008,

quando a lei n? 11.727/08 aumentou para 15% a CSLL devida das institui¢des financeiras e
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empresas equiparadas, como seguradoras, empresas de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada.

Antes, a lei 10.637/2002 criou, em seu artigo 38, o bénus de adimpléncia fiscal. Este
bonus serd concedido apenas as empresas que, nos ultimos cinco anos calenddrio, tenham
conseguido a proeza de ndo ter se enquadrado em nenhuma das seguintes hipdteses em
relagdo aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil:

» Langamento de oficio

» Débitos com exigibilidade suspensa

» Inscricdo em divida ativa

» Recolhimentos ou pagamentos em atraso, exceto os espontaneos
» Falta ou atraso no cumprimento de obrigacdo acessoria.

Quando a empresa tiver obtido decisdo definitiva favoravel, na esfera administrativa ou
judicial, as restricdes 1.2 e 2.2 serdo desconsideradas desde a origem.

O bonus corresponde a 1% da base de célculo da CSLL no regime de apuracdo como base
no lucro presumido, mesmo que a empresa esteja no lucro real.

Em caso de empresa nova, o bonus somente serd aplicado quando ela completar cinco
anos dentro das regras exigidas pela SRFB.

O bonus se aplica apenas em relagdo ao ano calendario completo e somente podera ser
utilizado no final do periodo de apuracdo. Na hipdtese de periodo de apuragdo trimestral, o
bonus sera calculado em relagdo aos quatro trimestres do ano calendario e podera ser

deduzido da CSLL devida correspondente ao ultimo trimestre.

4 FATO GERADOR

“Denomina-se fato gerador a concretizacdo da hipdtese de incidéncia tributaria prevista
em abstracdo na lei, que gera (faz nascer) a obrigacdo tributaria.”(FABRETTI, 2009, p.125).

O referido autor cita que fato gerador podera ocasionar obrigacao principal de natureza
pecuniaria, ou seja, o pagamento de um tributo ou a obrigacdo acessoria, que é um dever
administrativo.

O Cddigo Tributario Nacional em seu artigo 114 e 115 o define:

Art. 114. Fato gerador da obrigacdo principal é a situacao definida em
lei como necessaria e suficiente a sua ocorréncia. Art. 115. Fato
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gerador da obrigacdo acessoéria é qualquer situacdo que, na forma da
legislacdo aplicavel, impde a prdtica ou a abstencdo de ato que ndo
configure obrigagdo principal.

5 LUCRO REAL

5.1 Conceito

E a base de célculo do imposto de renda apurado de acordo com os registros dos fatos
contdbeis e fiscais ocorridos em determinado periodo exatamente de acordo com as leis
comercias e fiscais. A apuragao do Lucro Real é feita na parte A do Livro de Apuragdo do Lucro
Real, mediante as adices de despesas ndo admitidas como dedutiveis da base de cdlculo do
imposto e as exclusdes de receitas ndo tributadas para fins de Imposto de Renda, também
serdo abatidos os prejuizos fiscais autorizados pela legislacdo do imposto de renda — limitado
a 30% do lucro real apurado no periodo em conformidade com a instrugdo Normativa da
Secretaria Receita Federal n? 28, de 1978, e demais atos legais posteriores (Receita Federal,

2014).

5.2 Pessoas Juridicas Obrigadas ao Lucro Real

Conforme a revista Exame (2010), estdo obrigadas a fazer os cdlculos do IRPJ e da CSLL
pelo lucro real as empresas separadas nas seis categorias a seguir:

1. Com receita total, no ano calendario anterior, superior a RS 48
milhGes, ou proporcional ao nimero de meses do periodo, quando
inferior a 12 meses.

2. Empresas que exer¢am atividades de bancos comerciais, bancos de
investimento, bancos de desenvolvimento, caixas economicas,
sociedades de créditos, financiamento e investimento, sociedades de
crédito imobilidrio, sociedades corretoras de titulos, valores
mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito,
empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta.

3. Companhias que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital
oriundo do exterior.

4. Empresas que, autorizadas pela legislacdo tributdria, tenham
beneficios fiscais, relativos a isencdo ou reducao do imposto.
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5. Quem, no decorrer do ano calendario, tenha efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, ou seja, uma das formas mensais
de antecipar o IR com base no lucro real. Esse cdlculo é feito sobre um
lucro presumido e ao final do ano se apura o IR Real e compara com os
recolhimentos feitos no decorrer do ano através das antecipacdes
mensais.

6. Aquelas que exercem atividade de factoring.

Se a pessoa juridica nao estiver obrigada a apuragao ao lucro real poderd optar por essa
forma de apuracdo, como pessoa juridica optante. Nesse caso, as pessoas juridicas optantes
deverdao observar as mesmas exigéncias estabelecidas pela legislacdo, para as pessoas

juridicas obrigadas a apuragdo do lucro real.

5.3 Tributag¢ao Sobre o Lucro

Os tributos incidentes sobre o lucro deveriam ser calculados conforme sua origem, sobre
o resultado positivo obtido pelas empresas. Ocorre que a tributacdo nao é feita exatamente
sobre o resultado contabil adequadamente apurado, ou seja, receitas menos despesas. A
legislacao fiscal tem sua forma especifica para exigir os tributos sobre o lucro, pois ha forma
diferente de interpretacdo sobre algumas receitas e despesas na sua natureza e também
sobre o periodo em que algumas receitas e despesas serdo reconhecidas, levando-as a registro
no citado Livro de Apuragao do Lucro Real.

Para transformar o resultado apurado na contabilidade em resultado fiscal sdo
necessarios ajustes, referentes a despesas e recitas que a legislacdo do imposto de renda
entende que podem ou ndo podem (receita) e devem ou ndo devem (despesas) ser
consideradas na sua base de calculo.

O lucrofiscal sera determinado apenas pelas receitas tributadas e pelas despesas aceitas
pelo fisco e ndo considerando receitas e despesas registradas pela contabilidade, sendo o

resultado de partida aquele registrado na escrituragdo contabil (PEGAS, 2010).
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5.4. Livro de Apuragdo do Lucro Real - LALUR
5.4.1 Conceito

O Livro de Apuragao do Lucro Real é um livro eminentemente fiscal, cujo objetivo
principal e demonstrar a passagem do lucro contabil para lucro fiscal. O LALUR e dividido em

duas partes A e B (PEGAS, 2010).

5.4.2 Livro de Apuragao Lucro Real — Parte A

Na parte A a empresa deve fazer a transcrigdo da apurac¢ado do lucro fiscal, partindo do
resultado obtido pela escrituracdo contabil. Conforme art. 275 do Regulamento do imposto
de Renda deverad ser transcrito no LALUR:

Art. 275. O contribuinte deverd elaborar demonstracdes do lucro real:
O lucro liquido do periodo de apuracao;

Os langamentos de ajuste do lucro liquido, com a indicacdo, quando
for o caso, dos registros correspondentes na escrituracdao comercial ou
fiscal;

O Lucro Real.

Inicialmente, sdo informacdes todas as despesas que serdo adicionadas e as receitas que
serdo excluidas, detalhamento data e histdrico explicativo, para justificar a adicdo ou exclusao.
Em empresas que possuem uma quantidade muito grande de registros, ndo é necessario o
registro individual de cada langamento que gerou adicdo e exclusdo, podendo ser escrituracdo

feita pelo total, desde que possua um controle analitico auxiliar que permita confirmar as

informacgdes transcritas.
5.4.3 Livro Apuracao do Lucro Real — Parte B

Na parte B do livro de apuracdo do lucro real, concomitantemente com os lancamentos
de ajuste efetuados na Parte A do livro ou no final de cada exercicio social, serdao efetuados

os controles dos valores que devam influenciar a determinacao do lucro real de exercicios

subsequentes (PEGAS 2010).
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Com o objetivo de ilustrar o calculo do IR e da CSLL tomemos por exemplo a situacdo

hipotética apresentada no quadro 1:

Quadro 1. Apuracao pelo Lucro Real

CIA LAPA 12 TRIM. | 2°TRIM. | 32TRIM | 42 TRIM
LAIR 150.000 50.000|  -40.000| 100.000| _._
(-) COMP. PREJ. FISCAL - - - -30.000
LUCRO TRIBUTAVEL 150.000 50.000 - 70.000
CSLL - 9% 13.500 4.500 - 6.300 | 24.300
IR - ALIQ BASICA - 15% 22.500 7.500 - 10.500 | 40.500
IR - ADICIONAL - 10% 9.000 - - 1.000 | 10.000
TOTAL DE IR + CSLL 45.000 12.000 - 17.800 | 74.800

Fonte: Pégas (2010, p. 391)

A apuracdo do IR foi feita da seguinte maneira: no primeiro trimestre 15% sobre RS
150.000,00 (RS 22.500,00), mais 10% sobre os sobre os RS 90.000 (RS 9.000,00), que € a
diferenca entre os 150.000 e 60.000,00 que é o limite a partir no qual se incide o IR adicional,
no segundo foi 15% sobre os 50.000 (7.500), no quarto ndo houve IR a pagar, no quarto e

ultimo foi 15% sobre 70.000 (10.500), mais 10% sobre 10.000 (1.000,00).

6. LUCRO PRESUMIDO

6.1 Conceito

Segundo Oliveira et al (2003), Lucro Presumido é uma forma de tributacao simplificada
para determinacdao da base de calculo do imposto de renda e da Contribuicdao Social, ndo
poderdo fazer a opg¢do pelo Lucro Presumido as pessoas juridicas que estiverem obrigadas por
lei, no ano-calendario, a realizar a apurac¢ao do lucro real.

De acordo com a regulamentacdo dos artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de
Renda, as pessoas juridicas poderdo optar pela forma de tributacdo simplificada para
determinacdo da base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social, desde que nao

sejam obrigadas no ano-calendario a apurac¢do do lucro real, usando um valor apurado
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mediante a aplicacdo de um determinado percentual sobre a receita bruta como base de

calculo. (DECRETO 3.000, 1999)

6.2 Pessoas juridicas autorizadas a optar pelo Lucro Presumido

Poderdo optar pelo regime de tributagao do Lucro presumido as pessoas juridicas nao
obrigadas ao regime de tributacdo pelo lucro real, cuja receita total encontrada no ano-
calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a RS 48.000.000,00. (art. 14 da Lei n®
9.718/98)

A empresa, que comega suas atividades no meio do ano-calendario, tem sua tributagao
proporcional aos meses de atividade. Sendo assim tera seu limite mensal de RS 4.000.000,00.

Portanto, ao invés dessas empresas apurarem pelo Lucro real, ou seja, por meio de
escrituracdo contabil, pode presumir esse lucro, mediante aplicacdio de determinado

percentual sobre a receita de vendas ou servigos (FABRETTI, 2009).
6.3 Percentuais de Presungdo

Para Pégas a base de célculo do Imposto de Renda serad obtida pela aplicagdo de um
percentual especifico sobre cada receita obtida pela empresa. As Presuncdes aplicaveis sobre
a receita Bruta s3ao definidas no artigo 229 do Regulamento do Imposto de Renda serdo

apresentados de acordo com o quadro 2 (2010, p 503).

Quadro 2. Presunc¢des do Lucro Presumido

ATIVIDADE PERCENTUAIS ( %)
1992 (1993 e 1995 A partir de
1994 1996
Revenda de combustiveis 3,5 3,0 1,0 1,6
Fabricacdo prépria 3,5 3,5 5,0 8,0
Revenda de mercadorias 3,5 3,5 5,0 8,0
Industrializacdo p/ encomenda 3,5 3,5 5,0 8,0
Transporte de cargas 3,5 3,5 10,0 8,0
Servicos hospitalares 30,0 3,5 10,0 8,0
Atividade rural 3,5 3,5 5,0 8,0
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Serv. Transporte/ exceto cargas 30,0 8,0 10,0 16,0
Administracdo de consorcios 30,0 8,0 10,0 32,0
Hotelaria e estacionamento 30,0 8,0 10,0 32,0
Serv. Profissionais habilitados 30,0 | 20,0 30,0 32,0
Representante comercial 30,0 | 20,0 30,0 32,0
Administracao e locagao de 30,0 | 20,0 30,0 32,0
imoveis

Corretagem em geral 30,0 | 20,0 30,0 32,0
Servicos da construcgdo civil 30,0 8,0 10,0 32,0
Factoring 30,0 8,0 - -

Fonte: Regulamento Imposto de Renda (1999, art. 223)

Pode-se observar que para nenhuma atividade houve um percentual de presuncdo

constante. O Unico que teve a base reduzido foi para o setor de revenda de combustivel na

maioria o que se observa mesma foi a evolucdo da base de calculo da tributacao.

6.4 Exemplo Pratico

Com o objetivo de ilustrar o calculo do IR tomemos por exemplo a situacao hipotética

apresentado no quadro 3:

Quadro 3. Apuracao Pelo Lucro Presumido

POSTO GLORIOSO - CALCULO IR — RECEITA IMP. RENDA
LUCRO PRESUMIDO JAN - MAR % BASE

REVENDA DE COMBUSTIVEL 2.000.00 1,60% 32.000
REVENDA DE MERCADORIA 150.000 8% 12.000
SERVICOS DE LAVAGEM 100.000 32% 32.000
APLICACOES FINANCEIRAS 5.000 100% 5.000
DEMAIS RECEITAS 3.000 100% 3.000
LUCRO PRESUMIDO 84.000

IR DEVIDO 15.000

Fonte: Pégas (2010 p. 507)
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A apuracdo do IR foi feita da seguinte maneira: 15% sobre RS 84.000,00 (RS 12.000,00),
mais 10% sobre os sobre os RS 24.000 (RS 2.400,00), que é a diferenca entre os 84.000 e

60.000,00 que é o limite a partir no qual se incide o Imposto Renda adicional.

CONSIDERAGOES FINAIS

As empresas estdo cada vez mais preocupadas com a escolha do regime de tributacdo
tratando como requisito importante ndo apenas para sua sobrevivéncia, mas para o tao
almejado sucesso num mercado muito competitivo.

Por meio dela, inUmeras decisdes devem ser tomadas, de maneira que todos os passos
a serem dados durante o ano devem ser de acordo com o regime escolhido.

Assim, empresas eficientes costumam investir em estudos nesse setor, pois a reducao
de custos resultante de uma escolha bem-feita costuma ser consideravelmente boa.

E importante esclarecer que a reducdo de custos tributarios passa longe da sonegacdo
fiscal, pois propde atitudes que reduzirdo o valor dos tributos devidos, sem, contudo, sonegar
ou fraudar o Fisco. Na verdade, tudo é feito em conformidade com a legislacdo; e aqui se
encontra mais um motivo para investir nesse assunto: a legislacdo tributdria é
demasiadamente complexa, o que ocasiona a necessidade de auxilio de consultores
especializados, para que seja possivel cumprir com todas as obrigacdes tributarias exigidas
pelo Fisco de maneira correta, sem comprometer o controle de custos.

Neste contexto, por meio de estudos da realidade das empresas, aliado a um profundo
conhecimento da legislacao, é possivel, em muitos casos, diminuir o valor devido de tributos,
sem infringir a legislacdo tributaria. Escolhendo, assim, o regime de tributacdo que seja menos
oneroso para o contribuinte, ou, pelo menos, orientando para o correto preenchimento de
cada declaracdo, em ultima instancia diminui o risco de autuacdes fiscais, e suas consequentes
penalidades.

Portanto, por meio de estudos e orientacOes, as empresas devem escolher o melhor
regime de tributacdo. E importante também rever os procedimentos internos envolvidos no
cumprimento das obrigacdes tributarias a fim de se evitar onerar a empresa com a escolha da

forma de tributacdo incorreta.
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OS IMPACTOS DA SUBSTITUICAO TRIBUTARIA PROGRESSIVA NO
CUSTO DAS EMPRESAS

LAMARIO, Jéssica de Cdssia Teixeira'®
SANTANA, Jodo Bosco de *°
RESUMO

O ICMS — Imposto Sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos de Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Comunicacdo é um tributo que compete aos Estados e ao Distrito
Federal. E de natureza indireta, cuja caracteristica é o repasse ao consumidor final. A
Secretaria de Estado de Fazenda do Estado de Minas Gerais apresenta o regime de
substituicdo tributaria como instrumento de politica tributdria, promovendo antecipacao de
receita do ICMS em vdrios setores da economia mineira, justificada pela melhoria do controle
fiscal, sem, contudo, elevar a carga tributaria. Considerando o disposto, este artigo tem por
objeto de estudo os impactos causados pela aplicacdo da substituicdo tributdria progressiva
do ICMS na formacdo do preco de estoque nas empresas. Os objetivos sdo apresentar os trés
tipos de substituicdo tributaria: a para trds, ou regressiva, a para frente, ou progressiva, e a
concomitante e analisar os impactos da substituicdo tributdria progressiva em Minas Gerais
no custo dos Estoques de mercadorias das empresas. A metodologia desenvolvida foi por
meio da revisdo bibliografica, cujo referencial tedrico esta pautado em livros, artigos,
periddicos e sites especializados. Os autores que sustentam as discussdes tedricas sdo: Pégas
(2011), ludicibus et al (2010) e Martins (2010). Constatou-se que a substituicdo tributaria
causa impactos com consequéncias de pelo menos duas naturezas para os contribuintes
envolvidos: financeira e econdémica. Financeiramente, obriga o vendedor a financiar o
comprador nessas obrigacdes fiscais futuras até o recebimento de suas vendas, como também
o comprador, que tera que se descapitalizar, reduzindo o seu capital de giro.
Economicamente, os estoques de mercadorias do comprador terdao seus custos aumentados
no valor do ICMS antecipado, afetando diretamente o lucro na operagao. Deste modo, tanto
contribuintes substitutos como substituidos arcam com responsabilidades antecipadas para
cumprir obrigacdes fiscais lhes imposta pelos Estados.

Palavras-chave: ICMS. Substituicdo Tributdria. Estoques.

INTRODUCAO

Os impactos causados pela substituicdo tributaria progressiva do ICMS — Imposto
Sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e
de Comunicacdo, arrecadado pelo Estado de Minas Gerais, podem trazer consequéncias para

os contribuintes responsdveis pelo cumprimento desta obrigacdo, denominados pela

18 Académica do VIII periodo de Ciéncias Contabeis da universidade do Vale do Sapucai — Pouso
Alegre - MG
19 Professor-orientador da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre — MG.
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literatura e normas legais de substituto tributdrio. Esses sdo contribuintes e ao mesmo tempo
responsaveis tributarios na cadeia produtiva, visto que além do imposto devido em sua
operacao, respondem também por aquele decorrente de fato gerador praticado por terceiro.

A aplicagdo do regime da substituicao tributaria, conhecido na pratica simplesmente
por ST, apresenta-se como instrumento de politica tributaria, promovendo em favor do Estado
de Minas Gerais a antecipa¢do de receita do ICMS em diversos setores econémicos, sem,
contudo, elevar a carga tributdria.

Diante dessa realidade, a pergunta que norteou esta pesquisa foi: Qual a influéncia da
substituicdo tributdria progressiva na formagao dos precos de venda de mercadoria das
empresas? E para respondé-la, tem como objetivos apresentar as trés espécies de substituicdo
tributaria, a para trds, ou regressiva, a para frente, ou progressiva, e a concomitante, e analisar
os impactos da substituicao tributaria progressiva em Minas Gerais no custo dos Estoques de
mercadorias das empresas.

A metodologia desenvolvida foi por meio da revisdo bibliografica, cujo referencial
tedrico estd pautado em livros, artigos, periddicos e sites especializados. Os autores que
sustentam as discussodes tedricas sao: Pégas (2011), ludicibus et al (2010) e Martins (2010).

Além da contribuicdo académica, a relevancia desta pesquisa se pauta na orientagao
tedrica sobre o impacto que o ICMS Substituicdao Tributaria provoca no custo do estoque de
mercadoria da empresa que é repassado para o consumidor final.

O artigo discorre sobre os seguintes subtemas: conceitos de estoque, de ICMS e de
substituicdo tributdria, calculo do ICMS ST e, por fim, apresenta a andlise do método de
aplicacdo da ST na formacgao do custo dos estoques. As consideracdes finais apresentam o

resultado das discussdes tedricas.

2 ESTOQUES

De acordo com ludicibus et al (2010), os estoques sdo bens tangiveis ou intangiveis,
adquiridos ou produzidos pela empresa com o objetivo de venda ou de utilizacdo prépria no
curso normal de suas atividades. E, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 16 — Estoques

(2009, p. 2), os estoques sdo ativos:

a) mantidos para venda no curso normal dos negécios;
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b) em processo de producdo para venda; ou
c) na forma de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou
transformados no processo de producdo ou na prestacao de servicos.
Ainda segundo o CPC 16, os estoques compreendem bens adquiridos e destinados a
venda, incluindo, por exemplo, mercadorias compradas por um varejista para revenda ou
terrenos e outros imdveis para revenda. Também compreendem produtos acabados e
produtos em processo de producdo pela entidade e incluem matérias-primas e materiais a
serem utilizados no processo de producao, tais como: componentes, embalagens e material

de consumo.

2.1 Apuragao do Custo do Estoque

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 16 — Estoques (2009), a mensuracao de
estoques deve ser pelo valor de custo ou pelo valor realizadvel liquido, dos dois, o menor.

Esse Pronunciamento (2009, p.3) explica que valor realizavel liquido é quantia liquida
gue a entidade estima receber com a venda do estoque no curso normal dos negdcios, ou
seja, o preco de venda deduzido dos custos estimados para sua conclusdao e dos gastos
estimados necessarios para se concretizar a venda.

Conforme Martins (2010), o valor do estoque (método do custo) corresponde ao
montante equivalente ao valor dos custos de aquisi¢cdo e de transformac¢ao, bem como outros
custos incorridos para trazer os estoques a sua condicdo e localizacdo atuais, excluindo
aqueles ja considerados como despesas no periodo de sua inocorréncia.

Os impostos de importacao e outros tributos (exceto os recuperaveis perante o fisco),
bem como os custos de transporte, seguro, manuseio e outros diretamente atribuiveis a
obtencdo de produtos acabados, materiais e servicos, deduzidos os descontos comerciais,
abatimentos e outros itens semelhantes compreendem o prec¢o de aquisicdao. Os custos de
transformacdo de estoques englobam os custos relacionados diretamente com as unidades
produzidas ou com as linhas de producao, incluindo também a alocacdo sistematica de custos
indiretos de producdo, fixos e varidveis, que sejam incorridos para transformar a matéria-
prima em produtos acabados. (Comité de Pronunciamento Técnico).

Observa-se de pronto que o ICMS cobrado pelo substituto tributario integra os custos

de aquisicdo, visto que é cobrado do substituido. Ocorre, entretanto, que o valor retido a este
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titulo refere-se ao imposto devido em toda a cadeia produtiva, terminando esta quando o
produto/mercadoria é vendido ao consumidor final, onerando antecipadamente o

intermediario revendedor.

3 ICMS — IMPOSTO SOBRE A CIRCULAGAO DE MERCADORIAS E SERVICOS DE TRANSPORTE
INTERESTADUAL E INTERMUNICIPAL E DE COMUNICAGAO

Autorizado pela Constituicdao Federal de 1988, o ICMS — Imposto Sobre a Circulagao de
Mercadorias e Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo é um
tributo que compete aos Estados e ao Distrito Federal. Segundo Pégas (2011), é de natureza
indireta, cuja caracteristica é a inclusdo do seu valor no preco das mercadorias atingindo o
consumidor final que, ndo tendo mais a quem repassar o imposto, assume o onus.

Ainda conforme o autor, sua principal caracteristica esta prevista no § 29, Inciso | do
Art. 155 da Carta Magna, onde dispde a ndo-cumulatividade do referido tributo. Desta forma,
o imposto devido em cada operacdo relativa a circulagdo de mercadorias ou prestacdo de
servicos é compensado pelo montante pago nas etapas anteriores para 0 mesmo ou outro
Estado ou pelo Distrito Federal.

Deve-se observar, porém, que é vedado o crédito relativo a operagao com mercadorias
isentas ou que ndo se submeterdo a incidéncia do imposto por ocasido da saida. (Art. 155, §
292, Inciso Il da Constituicdo Federal).

Outra caracteristica relevante do ICMS, apresentada na Constituicdo, é a seletividade,
gue nao é impositiva, ou seja, podera ser cobrado em func¢do da essencialidade das mercadoas
e dos servicos. Pégas (2011) explica dizendo que os produtos considerados de necessidade
primdria podem apresentar aliquotas inferiores aos demais produtos.

Pégas (2011) afirma que o fato gerador do ICMS independe da natureza juridica que
provoca a saida da mercadoria, seja ela venda, transferéncia entre matriz e filiais, permuta ou
doacdo. O principal fato determinante para a incidéncia do imposto é a prépria circulacdo da

mercadoria.
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4 SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

A Receita Estadual de Minas Gerais, em seu endereco eletronico, apresenta a
Substituicdo Tributdria como o processo pelo qual a responsabilidade pelo pagamento do
tributo devido, em relacdo as operacdes com mercadorias ou prestacdes de servicos, é
atribuida a terceiro que ndo praticou o fato gerador, mas tem vinculagdo indireta com o real
contribuinte. Segundo Pégas (2011, p.211) “o que acontece é a antecipacdo do imposto,
cobrado antes da existéncia do seu fato gerador que seria a venda ao consumidor final”.

Sera utilizada somente para os produtos previstos na legislagcdo aplicada a cada Estado
da Federacdo. Assim, cada Estado define os produtos que serdo cobrados de forma antecipada
em seu territério.

Quando a mercadoria ou o servico tiver como destino outro estado da Federacao,

prevé a legislagdo mineira, em seu Anexo XV do RICMS/2002:

Art. 32 Para os efeitos de substituicdo tributaria, o

contribuinte  mineiro que promover operacao

interestadual observard a legislacdo da unidade da

Federacdo de localizacdo do estabelecimento destinatario.

O intuito do governo, com a criacdo deste método, é facilitar a fiscalizacdo de
contribuintes, aliviando o fisco da tarefa de percorrer cada etapa da circulacdo da mercadoria
e corrigir as distorgdes concorrenciais de natureza tributdria, sem elevar a carga tributaria que

pudesse onerar a cadeia produtiva e o consumidor final (Receita Estadual, acesso em

11/07/2014).

4.1 Contribuintes

No sistema de Substituicdo Tributdria percebemos a presenca de dois contribuintes: o
substituto e o substituido. Conforme Pégas (2011), substituto tributdrio é o contribuinte
obrigado a calcular, cobrar e recolher o imposto que sera devido nas operagdes posteriores.

E também chamado de contribuinte substituto, ou, simplesmente, responsdvel.
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7

E uma pessoa diversa do contribuinte que, por determinacdo de lei, assume a
responsabilidade pela retencao e pagamento da obrigacdo tributaria, conforme preceitua o

artigo 128, Cédigo Tributario Nacional:

Art. 128. Sem prejuizo do disposto neste capitulo, a lei
pode atribuir de modo expresso a responsabilidade pelo
crédito tributario a terceira pessoa, vinculada ao fato
gerador da respectiva obrigacdo, excluindo a
responsabilidade do contribuinte ou atribuindo a este em
cardter supletivo do cumprimento total ou parcial da
referida obrigacao.

Todos os demais envolvidos na cadeia de circulagdo da mercadoria, ou seja, aqueles
gue receberdao a mercadoria do substituto e sofreram a reten¢ao, bem como aqueles que as
recebem daquele que ja foi substituido sdo chamados de substituidos. Pégas (2011) afirma
gue, caso o contribuinte substituto nao recolha o imposto retido na operagdao de venda, o
substituido sé sera responsavel se o ICMS ndo for retido na operacdo, o que poderd ser
identificado na nota fiscal.

Ainda segundo o autor, o consumidor final ndo faz parte de nenhum dos dois grupos,

visto que ele é quem assume o 6nus do imposto.

4.2 Tipos de Substituicdo Tributaria: Regressiva, Progressiva e Concomitante

A substituicdo tributdria regressiva, também conhecida como substituicao tributaria
para trds, acontece quando o recolhimento do ICMS é adiado para um momento futuro. Nesta
espécie, ocorre o diferimento do langcamento tributo.

Podemos citar como exemplo as operagdes internas com sucata realizada por pessoa
fisica (sucateiro). Mesmo ocorrendo o fato gerador do ICMS (circulacdo da mercadoria), este
imposto serd diferido até que ocorra a venda da sucata para a indUstria ou empresa atacadista,
sendo o imposto correspondente a esta operacao de responsabilidade do comprador.

Na substituicdo tributaria progressiva, ou para frente, as pessoas que ocupam posi¢des
primdrias na cadeia de circulacdo, normalmente industrias ou importadores, sdo substitutas
das que ocupam posicdes posteriores. Esta modalidade estd prevista no artigo 150, § 7.2 da

Constituicdo Federal:
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§ 7.2 A lei podera atribuir a sujeito passivo de obrigagao
tributdria a condicdo de responsavel pelo pagamento de
imposto ou contribui¢ao, cujo fato gerador deva ocorrer
posteriormente, assegurada a imediata e preferencial
restituicdo da quantia paga, caso nao se realize o fato
gerador presumido.

Essa modalidade é percebida, frequentemente, nas mercadorias de alto consumo pelo
consumidor final. Como exemplo, podemos citar as bebidas refrigeradas e/ou gaseificadas,
combustiveis, medicamentos, aparelhos celulares, entre outros.

A substituicdo tributaria concomitante caracteriza-se pela atribuicdo da
responsabilidade pelo pagamento do imposto a outro contribuinte que ndao aquele que esteja
realizando a operagdo/prestacdo, concomitantemente a ocorréncia do fato gerador.

Como exemplo, podemos citar os casos de contrata¢do, por contribuinte do ICMS, de
servicos de transporte de cargas realizado por profissional autébnomo, sem inscricdo no
Cadastro Estadual ou nao contribuinte do imposto. Nesta, a operagao em que ocorre o fato

gerador do ICMS, quando a responsabilidade seria do proprio prestador de servico por forca

da legislacdo, torna o tomador de servigo o responsdvel pelo pagamento deste imposto.

5 APURAGAO DO ICMS ST

Para determinar o valor do ICMS ST, deve-se primeiramente saber qual a base de
calculo para o imposto e qual a sua MVA — Margem de Valor Agregado. O valor da base de
calculo do ICMS ST, conforme Pégas (2011), contempla o valor dos produtos somados aos
gastos com frete, com seguro e com o IPl — Imposto sobre Produto Industrializado, nao
deduzindo o valor desconto, se houver.

A Margem de Valor Agregado — MVA é estabelecida pelo fisco mineiro com base em
precos usualmente praticados no mercado, adotando-se a média ponderada dos precos
identificados. E apresentada em percentuais para aplicacdo direta, chamada de margem
original, normalmente utilizada nas operacdes internas, e de margem ajustada, que é obtida
por meio de solucdo de uma férmula estabelecida nos atos especificos, ou seja, representa

um ajuste dos valores em funcdo das aliquotas aplicadas nas operagdes interestaduais.

111



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

5.1 MVA Ajustada

A Receita Estadual de Minas Gerais, em seu endereco eletronico, defende que a
Margem de Valor Agregado - MVA ajustada visa equalizar o montante do ICMS incidente na
cadeia de circulacdo e, consequentemente, o preco final da mercadoria.

Justifica-se que, quando a mercadoria é adquirida por contribuinte do ICMS em outra
unidade da federacdo, o coeficiente correspondente a aliquota interna estabelecida para a
operagao propria de contribuinte industrial ou importador substituto tributario relativamente
ao ICMS devido nas operagdes subsequentes com a mercadoria comumente é maior que o
coeficiente correspondente a aliquota interestadual. A operacdo interestadual é tributada
pela aliquota de 12% ou de 4%; enquanto a operagdo de aquisi¢do realizada dentro de Minas
Gerais, é tributada habitualmente a 18%. Considerando que o valor do imposto compode a sua
propria base de calculo, o preco de partida para o cdlculo da substituicdo tributdria apresenta
desequilibrio em relacdo as aliquotas e, consequentemente, no preco final da mercadoria.

Esse ajuste também é aplicado nas operagdes internas, com as mercadorias
determinadas pelo Regulamento do ICMS (RICMS/02), no caso da aliquota efetiva da operacdo
propria do contribuinte ter reducdo devido a regime especial de cardter individual.

A guisa de ilustracdo, apresenta-se a seguir a férmula da MVA ajustada, tal como
descrito no paragrafo 52 do artigo 19 do anexo XV do Regulamento do ICMS mineiro:

MVA ajustada = {[(1+ MVA-ST original) x (1 - ALQ inter) / (1 - ALQ intra)]
-1}x 100, onde:

|- MVA ajustada é o percentual, com duas casas decimais,
correspondente a margem de valor agregado a ser utilizada para
apuracdao da base de cdlculo relativa a substituicdo tributaria na
operacao interestadual;

Il - MVA-ST original é o coeficiente, com quatro casas decimais,
correspondente a margem de valor agregado prevista na Parte 2 deste
Anexo;

lIl - ALQ inter é o coeficiente correspondente a aliquota interestadual
aplicavel a operacgao;

IV - ALQ intra é:

a) o coeficiente correspondente a aliquota interna estabelecida para a
operacdo prépria de contribuinte industrial ou importador substituto
tributario relativamente ao ICMS devido nas operacdes subsequentes
com a mercadoria; ou

b) caso a operacado propria do contribuinte industrial a que se refere a
alinea “a” esteja sujeita a reducdo de base de calculo, o valor do
multiplicador estabelecido na Parte 1 do Anexo IV.
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Pode-se observar que com a aplicacdo da formula descrita — MVA ajustada — o que
ocorre de fato é o recalculo do prego praticado pelo fornecedor, localizado em outra Unidade
da Federacdo, de forma a excluir o valor do ICMS calculado pela aliquota interestadual, em
obediéncia a resolu¢do do Senado Federal, e a recomposi¢dao do pre¢o com a aliquota interna
pratica no territorio mineiro, tornando assim os pregos iguais.

Como resultado da aplicagdo desta regra é indiferente do ponto de vista financeiro
adquirir mercadoria de fornecedor localizado em outra Unidade da Federacdo ou se de
fornecedor mineiro visto que no final o valor do desembolso serd o mesmo.

O que se vé na pratica é que, a este desembolso, hd de se acrescentar gastos com
transporte que poderd ser superior aquele pago caso as mercadorias fossem adquiridas de

fornecedor localizado no Estado mineiro, onerando ainda o custo dos Estoques do adquirente.

5.2 Calculo do ICMS ST

Por meio do Quadro 1, pode-se compreender o mecanismo do ICMS Substituicdo
Tributaria em relagdo as operagdes subsequentes. O imposto a recolher, a titulo de ST, serd o
valor apurado da diferenca entre o imposto calculado pela aplica¢ao da aliquota estabelecida
para as operacdes internas sobre a base de calculo definida para a substituicdo e o imposto
devido pela operagao prdpria do contribuinte remetente.

Para fins do exemplo deste exemplo, admita-se também que além das mercadorias o
fornecedores cobrard do adquirente uma parcela de RS 200,00 para se ressarcir das despesas

de fretes e seguros.

Quadro 1: .Operagdes com mercadoria sob o regime de ST

A) Valor da operagdo interestadual com

mercadoria sujeita a ST R$ 1.000,00

B) Crédito de ICMS relativo a operacdo

prépria do remetente RS 120,00 (R$1.000,00 * 12%)

C) Base de Calculo da ST. RS 1.560,00 (R$1.000,00 + R$200,00) * 1,30

Serd o montante formado pela soma do valor
da operacdo prdpria, das despesas debitadas
ao adquirente, acrescido do percentual de
30% de MVA.

(operacdo) (despesas) (MVA)
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(R$ 1.560,00 x 18% ) - ( R$1.000,00 * 12%)

D) Célculo do ICMS/ST

RS 280,80 - R$120,00

E) Valor do ICMS/ST apés deducdo do ICMS
incidente na operacdo propria

RS 160,80

F) Valor total da NF do remetente, sujeito
passivo por substituicdo

RS 1.160,80, ou seja, A + E (RS 1.000,00 + RS
160,80)

Ressalvada a situagcdo em que o fato gerador presumido ndo se realizar, o imposto corretamente
recolhido por substituicdo tributdria é definitivo, ndo ficando, qualquer que seja o valor das
saidas das mercadorias, o contribuinte ou o responsavel sujeito ao recolhimento da diferenca
do tributo ou o Estado sujeito a restituicdo de qualquer valor, ainda que sob a forma de
aproveitamento de crédito para compensacdao com débito por saida de outra mercadoria.

Em relacdo ao diferencial de aliquota

Na entrada, em operacdo interestadual, de mercadorias destinadas a uso, consumo ou ativo
permanente do adquirente, o valor a recolher serd calculado mediante aplicacdo do percentual
relativo a diferenca entre a aliquota interna e a interestadual sobre a respectiva base de célculo.

Exemplo:

- Valor de aquisi¢do RS 1.000,00
- Base de Calculo do ICMS/ST RS 1.000,00
- Calculo do ICMS/ST (RS 1.000,00 x (18-12%)) R$ 60,00

Fonte: Fazenda Estadual(2015)

Nota-se, por meio deste exemplo, que o ICMS cobrado a titulo de substituicao
tributario onera a cadeia produtiva reduzindo a liquidez das empresas uma vez que o valor do
imposto esta estocado junto com a mercadoria.

Se ndo bastasse, ao se obrigar o estabelecimento vendedor responder, legalmente,
pela obrigacdo tributaria daqueles que vierem a fazer parte da cadeia, nas vendas a prazo,
havendo atrasos no pagamento ou até mesmo o ndo pagamento por parte do cliente, o
substituto tributdrio tem seu prejuizo aumentado em razdo do cumprimento da obrigacdo
daquele.

Outra situacdo que se observa em desfavor do substituto tributario é quando ele vende
as mercadorias adquiridas oneradas por esta modalidade de obrigacao tributaria, para cliente
gue também é contribuinte do imposto em outra Unidade da Federacdo. Nesta operacdo o
ICMS da operacdo prépria é devido por ocasidao das saidas das mercadorias e o creditamento

do ICMS pago na operacdo anterior — por aquisicdo da aquisicdo — somente podera ser
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creditado mediante autorizacdo do fisco, conforme transcrito abaixo o § 10 do artigo 66 do

Regulamento do ICMS mineiro:

Artigo 66 § 10. Na hipdtese de restituicdo do valor do imposto pago a
titulo de substituicdo tributaria correspondente a fato gerador
presumido que ndo se realizou, o creditamento de imposto relativo a
operacdo préopria do remetente serd autorizado pelo Fisco, por meio
de visto aposto em nota fiscal ou no DANFE emitidos pelo contribuinte,
apos andlise das informacdes por este apresentadas.

Pode-se observar que, pela disposi¢do supra citada, havera um desencaixe de imediato
para pagamento do ICMS destacado no documento fiscal e devido pela saida das mercadorias
ja que o crédito ndo mais poderd ser de imediato, mas tdo somente quando autorizado pelo
fisco.

Além desta situacdo em desfavor do substituto mineiro ha de se lembrar de que o valor
do ICMS/ST pago por ocasido da compra somente serd ressarcido mediante requerimento ao
fisco que somente depois de sua andlise e aprovacdo é que lhe serd deferido. E a utilizacao

desse valor serd na forma crédito para abatimento em futuros débitos com o Estado em

operagao que ndo envolva mercadorias sujeitas ao regime da substituicdo tributaria.

CONSIDERAGOES FINAIS

O recolhimento do ICMS por meio do regime de Substitui¢cdo Tributdria, por um lado,
provavelmente tenha diminuido consideravelmente a evasao fiscal, em face da concentracao
em menor numero de contribuintes a condicdao de substitutos tributarios, facilitando o
controle fiscal. Por esta razdo os Estados passaram a incluir cada vez mais produtos neste
regime.

Por outro lado, houve aumento a responsabilidade daqueles eleitos como substitutos
tributdrios, uma vez que terdo que acompanhar a legislacao do Estado que altera os produtos
incluidos no regime e determina as varidveis de aliquota e da Margem de Valor Agregado
(MVA), original ou ajustada, por produto.

Com isso, constatou-se que a substituicdo tributaria causa impactos com
consequéncias de pelo menos duas naturezas para os contribuintes envolvidos: econémica e

financeira. Financeiramente, atinge tanto o vendedor, que tera que financiar o comprador
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nessas obrigacdes fiscais futuras até o recebimento de suas vendas, como também o
comprador, que terd que se descapitalizar, reduzindo o seu capital de giro, visto que terd que
desembolsar o valor do imposto devido bem antes de realizar as vendas dessas mercadorias.

Economicamente, os estoques de mercadorias do comprador terdao seus custos
aumentados no valor do ICMS antecipado que poderd ser comercializado por valor inferior ao
que serviu de base de calculo para a antecipagao do ICMS substituicdo tributdria, afetando
diretamente o lucro da operagao.

Portanto, tanto contribuintes substitutos como substituidos arcam com
responsabilidades antecipadas para cumprir obrigacGes fiscais lhes imposta pelos Estados.
Numa ponta um substituto tem a responsabilidade de calcular, reter e finalmente pagar aos
cofres publicos o valor do imposto antecipadamente e, na outra, o substituido arca com o

onus financeiro do imposto devido na cadeia enquanto este permanecer em seu estoque.
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RESUMO

Este trabalho tem como objeto de pesquisa a rotatividade de pessoal nas organizagdes. As
empresas vém verificando que a entrada e a saida do funcionario tém causado grande
problema a curto, médio e longo prazo. O estudo dos processos de gestdo de pessoas tem
buscado solugdes para minimizar este problema e manter o equilibrio organizacional. Devido
ao novo posicionamento que as empresas vém tomando perante o colaborador, busca-se
responder a pergunta que orienta este artigo: quais os fatores responsaveis pela rotatividade
das pessoas nas organizacdes. Para respondé-la, este o artigo tem como objetivo proposto
pesquisar quais as razdes que levam ao aumento da rotatividade. A metodologia desenvolvida
pautou-se na revisdo bibliografica a fim de se obter suporte tedrico para o problema de
pesquisa, usou-se a leitura, interpretacdo e discussao sobre o objeto de estudo. Esta pesquisa
foi realizada a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por
meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos pdginas de web sites. Para isso,
pauteou-se em autores renomados como: Chiavenato (2009), Moscovici (2005) e Robbins
(2008). Como resultado, observou-se que a maior causa responsavel pelo tunover é a crise
econdmica, pois um funcionario para adquirir experiéncia e/ou ser treinado demanda tempo
e custo para empresa. Por outro lado, existem fatores que levam o préprio funcionario a
solicitar o desligamento, o que também interfere na estrutura funcional da empresa.
Palavras-chave: Rotatividade. Organizacdes. Funcionario.

INTRODUCAO

Este artigo pertence a linha de pesquisa gestdo de pessoas desenvolvida pelo curso
de Administracdo de estudo a rotatividade de pessoal nas organizac¢des-turn over. Trata-se da
relacdo entre as admissdes e os desligamentos de profissionais ocorridos (in) voluntariamente
em um determinado periodo. Este fluxo de pessoas tem causado grande problema a curto,
médio e longo prazo para as organiza¢des. Em fungao disso, as organiza¢des tém buscado, por
meio dos estudos dos processos de gestdo de pessoas, solucdes para minimizar este problema
e manter o equilibrio dentro da empresa.

Observa-se que o mercado de trabalho encontra-se em um contexto cada vez mais
competitivo e exigente. Em decorréncia disso, os gestores precisam desenvolver ndo sé

habilidades técnicas como também interpessoais, pois a migracdo continua de talentos e pode
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acarretar um prejuizo para as organizacbes, que além de perderem o recurso humano
precisam dispor de gastos financeiros e de tempo para recrutar, selecionar e treinar um novo
colaborador.

Pelo fato de a rotatividade de pessoal exercer influéncia nas organizagdes, ela é
expressa por um indice usado para gerar dados de acompanhamento e comparacgodes,
destinadas a desenvolver diagndstico, seja para promover providéncias, seja em carater
preventivo.

Diante deste contexto busca responder a pergunta que orienta este artigo: Quais
os fatores responsaveis pela rotatividade das pessoas nas organiza¢des? De responder esta
pergunta este artigo tem como objetivo proposto: E, com o intuito pesquisar quais as razdes
gue levam ao aumento da rotatividade nas organiza¢des e buscar compreender as maneiras
de estimular e desenvolver a motivacao dos individuos com a organizacao, criando lacos de
confianga que levard ao comprometimento do colaborador com a empresa estabelecendo
assim um relacionamento rentdvel para ambas as partes.

A metodologia desenvolvida pautou-se na revisao bibliogréfica a fim de se obter
suporte tedrico para o problema de pesquisa, usou-se a leitura, interpretacdo e discussdo
sobre o objeto de estudo desta pesquisa: Pesquisar quais as razdes que levam ao aumento da
rotatividade nas organizag¢des. Esta pesquisa foi feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Para isso, pautou-se em autores renomados como:
Chiavenato (2009), Moscovici (2005) e Robbins (2008).

Justifica-se o tema devido ao novo posicionamento que a empresa vem tomando
perante o material humano. A proposta de pesquisa sobre os fatores responsaveis pela
rotatividade podera contribuir tanto para a forma¢ao académica como também para gestores
que ainda enfrentam este problema.

Este artigo esta organizado em cinco se¢des, além da Introducdao. Na primeira,
Rotatividade, aborda os fatos e os impactos provocados dentro da empresa. Na segunda,
cultura organizacional, propde-se a definir este sistema de valores que é compartilhado pelos
seus membros, em todos os niveis, e que diferencia uma organizacdo das demais. Na
terceira, fatores que contribuem para a rotatividade nas organizacOes, apresentar os itens

responsaveis pelo alto indice de saida e entrada de funciondrios. E, por fim, as Consideracdes
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Finais em que serdo apresentados os resultados oriundos das discussdes tedricas perante a

analise dos dados.

2 ROTATIVIDADE

De acordo com Chiavenato (2008), a rotatividade refere-se ao resultado de saida e
entradas de outros para substitui-los no trabalho. Para cada desligamento de um colaborador
€ necessario a contratacao de outro para reposicao e equilibrio da organizagao. Existem dois
tipos de desligamento, o que parte por iniciativa do funciondrio, e o que parte da organizacao,
o primeiro ocorre na maioria das vezes por desmotivacao e insatisfacdo do funcionario com o
trabalho em si e com o ambiente, isso acarreta prejuizo a organizagdo, pois ela investiu no
recrutamento e selecdo, e o seu desligamento fara com que ela perca esse tempo investido a
curto e médio prazo e também perdera na contratacao e treinamento de outro, para deixa-lo
apto ao cargo. Ja o segundo, parte por iniciativa da organizacdo que analisa o desempenho do
funcionario e constatam que o mesmo nao esta apto as necessidades da organizagdao, mesmo
eles sendo treinados ja ndo correspondem as expectativas.

De acordo com Chiavenato (2008), podemos destacar um levantamento dos custos que
envolvem o processo de recrutamento e selecdo, admissao, integracdo e desligamento da
empresa, listados a abaixo:

Quadro 1 - Os custos de reposicao em fung¢ao da rotatividade.

Fonte: Chiavenato( 2008, p. 90)

Custo de recrutamento Custo de selecao Custo de treinamento | Custo de desligamento
Processamento da e Entrevista de e Programas de e Pagamento
requisicao de selecao integracao salario e quitacdo
empregado e Aplicagago de e Orientagaoc de direitos
Propaganda provas de e Custos diretos trabalhistas (férias
Visitas e escolas conhecimento de treinamento proporcionais,
Atendimento  aos e Aplicagdo e e Tempo dos salario, Fgts.)
candidatos aferi¢ao de instrutores e Pagamento
Tempo dos testes e Baixa beneficios
recrutadores e Tempo dos produtividade e Entrevista
Pesquisas de selecionados durante o} desligamento
mercado e Checagem de treinamento e Custo

e Formularios e custo refencias outplacement
do processamento e Exames e (Cargo vago até a
médicos e substituicao

laboratoriais
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Segundo o estudo realizado pelo American Institute Of Certified Public Accountants, a
rotatividade custa caro as organizagbes, e envolve varios custos, incluindo para o

desligamento até uma nova contratacdo, isso gera tempo e custo.

3 CULTURA ORGANIZACIONAL

Segundo (CHIAVENATO, 2009, p.201):
A cultura organizacional é um conjunto de habitos e crengas
estabelecido por meio de normas, valores, atitudes e expectativas
compartilhadas por todos os membros da organizagao. A cultura
espelha a mentalidade que predomina em uma organizacao.

A cultura ndo é algo palpdvel e cada organizacdo tem sua forma de cultura, e para
conhecé-la vocé precisa fazer parte dela, para poder conhecer sua identidade, seu modo de
realizar as atividades, Com o intuito de juntas conseguirem atingir objetivos da organizagao.
Quando o individuo passa a fazer parte da organizacao ele passa a conhecer a missdo a visao
os objetivos que ela quer transmitir e desta forma coloca o individuo em interacdo com a
organizagao.

De acordo com Chiavenato (2010, p. 159): “Muitos aspectos da cultura organizacional
s30 percebidos mais facilmente, enquanto outros s3o menos visiveis e de dificil percep¢do.” E
como se estivéssemos enxergando um iceberg. A parte superior é perfeitamente visivel, onde
se encontra estrutura da organizagdo, ja a parte superficie se encontra os aspectos
psicolégicos e de percepcao e que estao ocultos. Com isso podemos observar que todas as
organizacdes tém aspectos que sdo mais visiveis, facil de ser contornados e outros, que ficam
submersos e sao dificeis serem transformados.

De acordo Chiavenato (2008), para Schein toda cultura existe em trés niveis:

. Artefatos: tudo que estd visivel e perceptivel, que se pode ver ouvir e sentir dentro da
organizacdo. Aquilo que pode indicar fisicamente a cultura da empresa, forma de se vestir,
falar, e comportamento das pessoas no ambiente organizacional.

. Valores compartilhados: e o que a empresa disponibiliza aos seus colaboradores, que e
individualmente, buscam atingir os objetivos e resultados.

. Pressuposicdes basicas: sdo as crencas e valores que a empresa adquiriu ao longo da sua
existéncia, que constitui o poder de decisdo da empresa para melhorias de possiveis

problemas.
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De acordo com Robbins (2008), os funciondrios aprendem a cultura organizacional
através de historias, rituais que sdo atitudes que as empresas repetem constantemente,

simbolos e matérias, e a linguagem que a utilizada dentro da organizacao.

4 FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A ROTATIVIDADE NAS ORGANIZACOES

Muitos sdao os fatores que influenciam a entrada e saida de pessoas dentro da
organizacao acarretando muito prejuizos em recrutamento, selecdo e treinamento além dos
custos obrigatdrios que sdo pagos ao desligamento do colaborador. Sendo assim citaremos os
principais.

Segundo Chiavenato (2008), rotatividade ndo é causa e sim efeitos de alguns fatores,
internos e externos, dentro das variagGes externas estdo oferta de vagas, e dentre as variagdes
internas estdo principais fatores contribuem para a rotatividade:

Politica Salarial; Politica de Beneficios; Supervisdo exercida sobre o
pessoal; Oportunidades de crescimento profissional; Condigdes fisicas
ambientais de trabalho; Relacionamento humano; Cultura
organizacional; Politica de recrutamento e Selecdo de Recursos
Humanos (Chiavenato, 2009, p.90).

4.1 Comprometimento

Interesse, compromisso do colaborador para com a empresa na busca de alinhar os
objetivos comuns. O colaborar que nado realiza suas atividades corretamente, causara para a
empresa um atraso em todo o setor, sendo assim um ponto relevante e crucial para a
rotatividade.

As empresas buscam hoje descobrir o que influencia para o comprometimento, com
isto oferecem bom ambiente de trabalho, ajustamento do cargo de trabalho ao salario, para

assim tentar obter maior resultados por parte do trabalhador.

O comprometimento é uma via de mao dupla, ele precisa estar em conjunto tanto do
empregado quanto da organizacdo sdo os esforcos e dedicagdes que mantem a harmonia e
resultados favoraveis.

Um colaborador motivado tem maior capacidade de producdo e interacdo de todos ao

seu redor. De acordo com Chiavenato (2008) a motivacdo é em um fator interno que influencia
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ortamento humano, proporcionando aos funcionarios prazer em realizar suas tarefas,

obtendo resultados satisfatorios.

Segundo Roobins (2008, p. 62), “O comprometimento organizacional, definido como a

situagdo em que o trabalhador se identifica com uma empresa e seus objetivos, desejando

manter

-se parte dessa organizagdo”. Para Davis e Newstrom (2002 apud AEDB, 2014), o

comprometimento é classificado como: afetivo, calculativo ou normativo. Eles podem ser

diferenciados da seguinte forma:

a)

b)

Comprometimento Organizacional Afetivo. Este esta ligado ao desejo, o individuo se
identifica com a organizagdo e com seus objetivos, desejando realizar tais objetivos,
em comum. E quando o colaborador tem o orgulho de participar da empresa.

Comprometimento Organizacional Calculativo. Este ocorre quando o individuo comeca
a pensar nos pontos positivos e negativos que iram ocorrer se ele se desligar da
empresa, € um analise onde se compara o quando foi investido, e quais a perdas que
poderdo ocorrer. E a analisada o que o concorrente tem que de melhor para oferecer.
Comprometimento Organizacional Normativo. Este tipo de comprometimento esta
ligado ao sentimento de dever algo para a empresa e consiste nos valores, crencgas e
costumes, gera um compromisso para o colaborador, que se comporta como um

devedor e acredita que a empresa é credora.

Quadro 2. Tipos de comprometimento organizacional

Tipo Causa Consequéncia

-Caracteristicas pessoais. - Melhor desempenho.

Afetivo -Caracteristica do cargo. -Maior esforco no trabalho.
-Percepcdo de competéncias pessoais. -Menor rotatividade.
-Escopo do trabalho. - Menos falta.
-Percepcgao do Lider. -Menos atrasos.
-Oportunidades de crescimento na
carreira.
- Progresso profissional.
- Sistema justo de promocgao.
-Inexisténcia de ofertas atrativas de novo |-Baixa motivagao.

Calculativo | Emprego. -Baixo desempenho.
-Tempo de trabalho na empresa. -Menor rotatividade.
-Esforgos investidos no trabalho. -Moderada satisfacao no trabalho.
-Vantagens econdémicas no  atual |-Moderado envolvimento com o trabalho.
emprego. -Moderado comprometimento afetivo.

-Moderado comprometimento normativo.
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-Socializagao cultural. -Maior satisfagao no trabalho.
Normativo |_socializacdo organizacional. -Maior comprometimento afetivo.
-Mais comportamentos de cidadania.

Organizacional.
- Menos intencao de sair da empresa.

Fonte: ROMAN et al (2012, p. 34)

4 RELACIONAMENTO

4.1 Trabalho em equipe

De acordo com Robbins (2008), grupo de trabalho e equipes, ndo sdo a mesma coisa,
ndo adianta sé trocar o nome de grupo por equipe, que ndo vamos atingir o objetivo proposto,
nem aumentar o desempenho.

Robbins (2008, p. 213) define grupo de trabalho é com “Aquele que interage
basicamente para compartilha informacdes e tomar decisdes para ajudar cada membro em
seu desempenho na sua area de responsabilidade” Ainda segundo o autor, o trabalho em
equipe “Gera uma sinergia positiva por meio do esforco coordenado. Os esforcos individuais
resultam em um nivel de desempenho maior do que a soma daquelas contribuicGes
individuais”.

A maioria das empresas busca hoje reestruturar seus processos para trabalhar com
equipes de trabalho, pois é o que permite as organiza¢des que aumente seu desempenho, é
necessario possuir as mesmas caracteristicas.

As equipes podem realizar diversas tarefas, para Robbins (2008), existem quatro equipes
mais comuns ndo organizacdes sendo: equipe de solucbes de problema, equipe
autogerenciadas, equipe multifuncionais, equipes virtuais.

As equipes de solug¢des de problemas eram compostas de 5 a 12 funcionarios horistas, que
trabalhavam no mesmo departamento, que se reuniam durante algumas horas da semana
para discutir solu¢des para problemas, eles trocavam sugestdes para melhorar o processo,
essas equipes, raramente tinham autoridade para implantar sugestdes.

J4 as equipes de trabalho auto gerenciadas correspondem as de solugdes. Estas
raramente conseguiam implantar sugestdes, isto levou a experiéncia com equipes autbnomas

que podiam solucionar problema e implantar solu¢des, com isso assumiam total
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responsabilidade. Eram grupos formados de 10 a 15 funcionarios que passaram a assumir
muita responsabilidade que antes eram de seus supervisores. Os cargos de supervisores
perdiam suas posicoes e importancia, e eram eliminados, porque as equipes autogerenciadas,
conseguiam dar conta de toda as tarefas.

As equipes multifuncionais sdo grupos formados por pessoas do mesmo nivel hierarquico,
mas de diferentes setores, as sugestdes sao dadas pelo grupo e resultam na reduc¢do do tempo
nos processos, além de melhoria da qualidade num todo.

E as virtuais utilizam de tecnologia da informatica. Nela as pessoas colaboram online, redes
internas e externas e sdo separadas apenas por uma parede. Eles focam na tarefa e menos
pela troca de informacgdes.

De acordo com Robbins (2008), Para que a equipe sege eficaz e necessdrio que exista
um boa lideranca, que divida as tarefas, crie cronograma para entrega nos prazos, um bom
clima de confianca, onde as pessoas confiem umas nas outras, recursos adequados para
realizacdo das tarefas, sistema de avaliacdo de desempenho e recompensa, se conseguirem
atingir juntos os resultados, juntos ganharam a recompensa.

Nem sempre as equipes sdo as melhores solucdes, elas demanda tempo, boa
comunicac¢do, tem mais conflitos para serem administrados, os beneficios da equipe precisam

superar seu custo e nem sempre é o caso. E necessario analisar para se obter a melhor

estratégia.

4.2 Satisfacdo no trabalho.

Segundo Robbins (2008), a relacdo com a satisfacdo no trabalho refere as atitudes que
ele apresenta, se for atitude positivas tem um alto nivel de satisfacao, ja se apresentar atitudes
negativas quer dizer que ela estd insatisfeito com o trabalho.

A satisfacdo esta relacionada com a produtividade, absenteismo, rotatividade, o
trabalho e a cidadania organizacional e com a satisfacdo dos clientes. Quando a organizacao
tem funcionarios satisfeitos, eles produzem mais e realizam seu trabalho com qualidade, ndo
faltam sem justificativa, nem querem sair da empresa, funciondrios satisfeitos, falam bem da
organizagao, tem uma boa visdao da empresa, e com isto conseguem passar uma boa imagem
para seus clientes, sdo amaveis, alegres e atenciosos, ambas as partes ganham com a

satisfacdo do colaborador. Segundo Robbins (2008, p. 66), “A avaliacdo que o funciondrio faz

125



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

de sua satisfacdo ou insatisfacdo como o trabalho é resultado de uma complexa somatdria de
diferentes elementos”

Alguns fatores, de acordo com Robbins (2008), ajudam na satisfacdo do funcionario
como: remuneragdo, oportunidades de promocgao, relacionamento entre colegas e tipo de
supervisdo, se um funcionario tem um bom saldrio, oportunidade de crescer dentro da
organizagao e consegue ter um bom relacionamento com seus colegas, nao a motivo para se
ter uma alto indice de rotatividade por parte do colaborador, ele vai mostrar interesse nas

organizagao.

4.3 Remuneragao

Para Chiavenato (2009, p. 282), “Remuneragado é o processo que envolve todas as
formas de pagamento ou de recompensas dadas aos funcionarios e decorrentes do seu
emprego” Para Robbins (2008), um dos fatores que torna a empresa atraente, é a
remuneracdo varidvel, como incentivo salarial, participacdo nos lucros, e participacdo nos
ganhos, diferencia algumas organiza¢cdes uma das outras que s6é pagam o saldrio do cargo, ou
apenas pelas horas trabalhadas.

Varios sdo os tipos de remuneragdao. Dentre eles podemos citar: por unidade, por
participacdo dos lucros, nos resultados, de remuneracao por habilidades, beneficios flexiveis

Na remuneracdo por unidade, o funciondrio recebe por unidade produzida, quanto mais
eles se esforcam mais podem lucrar, algumas organiza¢des utilizam o plano com um salario
fixo, mas com um bénus pela quantidade produzida.

Nos planos por participacao dos lucros envolve toda a organizacdo, eles distribuem o
pagamento baseado em alguma formula que consiga gerar lucratividade a empresa, ele pode
ser feito em dinheiro, ou em a¢bes da empresa.

O programa de participacdo nos resultados é semelhante ao dos lucros, o mais comum e
que sege dividida meio a meio com os funcionarios, eles focam na produtividade ndao nos
lucros, esse plano consegue aumentar a motivacao e a produtividade dos funcionarios.

O lado negativo da remuneracdo variavel é a imprevisibilidade, o desempenho da equipe
pode cair, além disso, se as remuneracdes comecarem a ficarem repetitivas os funcionarios
comeca a pensar que sdo rendas fixas, e comecam a contar com elas, fazem planos.

Muitas organizacBes contratam os funcionares por causa das suas habilidades, e

estabelece o nivel salarial, com base na quantidade de habilidades do funcionario. O ponto
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atrativo dessa remuneracdo é a flexibilidade, as empresas hoje em dia precisam de
funciondarios mais multifuncionais e menos especialistas. Esse plano facilita a comunicacgao,
pois as pessoas passam a entender melhor o servico do outro, esse plano ajuda a satisfazer a
necessidade daquele funcionario ambicioso.

O lado negativo desse plano e que quando a pessoa atinge seu maximo, ela aprende todas
as habilidades disponiveis, pode gerar uma frustragdo para o funcionario, e as habilidades
aprendidas podem se tornar obsoletas.

Os planos de beneficios flexiveis permitem ao funcionario escolher do carddpio opgdes
para se beneficio, a diferenca e que esse plano substitui o plano igual para todos, cada um
pode se adaptar ao beneficio, pode atender varias faixas de idade, nimero de dependente,
estado civil, sexo.

Para Chiavenato (2009), o sistema de remuneracao é utilizado para atingir varios objetivos:
atrair e reter talentos na organizagao; motivacdo e o comprometimento organizacional;
aumento da produtividade e qualidade no trabalho; controle de custos laborais, tratamento
justo e equitativo as pessoas; cumprimento da legislagcdao trabalhista, ajudar para atingir os

objetivos organizacionais e proporcionar um ambiente amigdvel.

4.6 Treinamento e desenvolvimento organizacional

Segundo Chiavenato (2009), o treinamento é utilizado para desenvolver certas
competéncias. Ele muda a bagagem de cada pessoa e é composto por quatro etapas,
conforme é demonstrado no quadro abaixo:

Etapas Descrigao
Diagndstico Faz um levantamento das necessidades que precisam ser treinadas, elas
podem ser passadas, presente ou futuro, essas necessidades nem sempre
sao claras, e preciso realizar um levantamento para descobri-las.
Desenho E a planejamento para a elaboracdo do projeto, para atender as
necessidades do treinamento.
Implementacdo | E a execugdo do treinamento.
Avaliacao E a verificacio para identificar se os resultados foram obtidos, as
principais medidas para avaliar o treinamento s3o:
Custo: qual o valor investido.
Qualidade: como atendeu as expectativas.
Servigo: se atendeu as necessidades dos participantes.
Rapidez: se o programa se ajustou aos desafios oferecidos.
Resultados: quais foram os resultados obtidos. Se a resposta for positiva,
consegui atingir seu objetivo, se foi negativa, ndo foi bem-sucedida.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2015)
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O treinamento traz varios benéficos para a empresa e para o colaborador. Se uma
pessoa é bem treinada, ela consegue desempenhar sua atividade corretamente e seus riscos,
pode proporcionar internamente, melhor atendimento ao cliente, melhor qualidade no
produto, criatividade, inovacao e eficdcia nos resultados, um bom clima organizacional,
reducdo de rotatividade e um aumento na elevacdao do conhecimento do colaborador. E,
externamente isso gera maior competitividade, melhora a imagem da organiza¢ao, alcance
dos objetivos propostos.

O treinamento das pessoas na organizag¢ao deve ser uma atividade continua, mesmo
que a pessoa apresente um 6étimo desempenho e necessdrio introduzir novas orientagdes e
competéncias para adquirir uma nova capacitacdo, o treinamento funciona com um principal
catalizador de mudanca.

Segundo Chiavenato (2008, p.420), desenvolvimento organizacional:
E conjunto de intervencdes planejadas de mudancas construindo
sobre valores humanisticos e democraticos que procuram incrementar
a eficacia organizacional e o bem estar dos funciondrios.

De acordo com Chiavenato (2008), o desenvolvimento organizacional (DO) é baseado
na pesquisa e a¢ado, que é coletar dados da organizacao, a fim de alimentar os colaboradores,
para que eles analisem e desenvolvam hipdteses sobre como a organizacdo seria se fosse
excelente.

O desenvolvimento tem o propdsito de melhorar a organizacdo, ele muda atitude,
valores e crencas dos funciondrios, para que eles possam identificar mudancas, para melhorar
o funcionamento da empresa.

O DO utiliza um processo composto de trés fases: o Diagnostico que é a percep¢ao do
gue precisa melhor na organizacdo, define o que sera mudado, ele é obtido através de
entrevistas ou pesquisa com pessoas envolvidas; a Intervencdo: remete em como a empresa
colocara em pratica os planos de acdes, para obter os resultados e o reforco que é o
acompanhamento da mudanca.

De acordo com Chiavenato (2008), as principais técnicas utilizadas para se obter o
desenvolvimento organizacional sdo:

1. Treinamento da sensitividade: é aplicado de cima para baixo, comecando na cupula e

descendo até os niveis mais baixos, desenvolve o relacionamento intrapessoal, as

pessoas sdo orientadas por um lider, para aumentar sua sensibilidade quanto as suas
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habilidades e dificuldades interpessoal, isso favorece a flexibilidade do
comportamento das pessoas e a criatividade.

2. Andlise transacional: é uma técnica que visa o autodiagnostico, é destinada a individuo
e Ndo a grupos, e concentra na comunicagdo entre pessoas, ensina a enviar mensagens
claras e ageis. O seu objetivo é reduzir os habitos destrutivos de comunicacdo, e
melhora o relacionamento interpessoal.

3. Desenvolvimento de equipes: é aplicada a pessoas de varios niveis e areas, no trabalho
em equipe, sdo eliminados as diferengas e os interesses de cada departamento,
proporcionada uma interagao sadia.

4. Consultoria de procedimento: o consultor trabalha com os membros ajudando-os a
compreender a relagao de trabalho, auxilia a desenvolver e diagnosticar solugdes para
os problemas, para incrementar as rela¢des interpessoais, e assim melhorar o
cumprimento das tarefas aumento a eficacia.

5. Reunido de confrontacdo: os grupos podem ser tratados através de reunides de
confrontacdo que dura um dia, onde cada grupo pode se auto avalia, e avaliar o
comportamento do outro, cada grupo apresenta os resultados dos seus diagndsticos,
a reunido melhora a saude da organizacdo a comunicagdo e ralagdo entre
departamentos diferentes.

6. Retroacdo de dados: proporciona aprendizagem a respeito de si mesmo, dos outros,
dos processos grupais ou da dinamica de toda a organiza¢ao, dados que nem sempre
sdo levados em consideracdo. Refere-se como uma pessoa é percebida pela
organizagao e visualizada pelas demais pessoas, isso requer intensa comunicagao, e
gue eles estejam conscientizados das mudancas para que possam Explorar as
oportunidades de que muitas das vezes encontram-se encobertas dentro da

organizagao

4.7 Condigdes fisicas do ambiente de trabalho
Segundo Colenghi (2003, p. 169),
O que é um ambiente de trabalho de qualidade? é um local tranquilo,
saudavel, seguro, limpo, agradavel, disciplinado, organizado e
arrumado. os fatores ambientais exercem fortes influéncias na
performance do individuo, tanto em nivel de produtividade quanto de
gualidade, pois atuam diretamente sobre o estado psiquico dele,
alterando, de forma significativa, o seu comportamento.
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Toda empresa deve se preocupar em providenciar estruturas e condicdes dignas de
trabalho, Pois um ambiente de trabalho adequado com iluminag¢dao certa, estrutura
organizada, ambiente limpo sem odor, e com seguranca proporcionara aos funciondrios
exercer suas atividades com maior conforto e bem estar.

Todos esses fatores em devido conjunto proporcionara um ambiente agradavel e
confortdvel ao trabalhador e fard com que ele se sinta valorizado na organizagao e isso
estimulara o seu rendimento e consequentemente aumentara a produtividade, por isso é um
fator de extrema importancia dentro de uma organizagao.

Para que tudo isso caminhe bem a empresa deve proporcionar um ambiente adequado
e o colaborador deve se dar sequéncia através de cuidados ao seu redor, pois com unido de

sempre haverd um ambiente agraddvel e saudavel de trabalho a todos.

4.6.1 Recrutamento e sele¢ao

Segundo Chiavenato ( 2008, p.115),
Recrutamento é um conjunto de técnicas e procedimentos que visa a
atrair candidatos potencialmente qualificados e capazes de ocupar
cargos dentro da organizagdo. E basicamente um sistema de
informacdo, por meio do qual a organizacdo divulga e oferece ao
mercado de recursos humanos as oportunidades de emprego que
pretende preencher.

O processo de recrutamento implica-se em atrair candidatos para a organizacao,
através de uma comunicacao objetiva que possa esclarecer a oportunidade de emprego,
de técnicas e procedimentos que possibilitem aos candidatos perceberem uma chance de
crescimento profissional. Este processo pode ser realizado de duas formas, tanto interno
quanto externo.

O interno busca procurar dentro da propria organizacdo pessoas que possam
preencher os requisitos para o cargo, através de treinamentos, testes e selegao que
avaliaram o seu desempenho. Este processo é por um lado bom, pois motiva e valoriza o
profissional e também tem um custo mais acessivel para a empresa, porem por outro lado
influencia na rotina e na estagnacao da entrada de novos conhecimentos.

O externo tem como prioridade trazer de fora novos profissionais para que possam

integrar na organizacdo. Este processo é mais caro, pois ele tem todo um procedimento de
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selecdo e treinamento e é demorado, porém possibilita a entrada de novas ideias e pessoas
com uma energia motivadora.

Segundo Chiavenato ( 2008, p.133),
A selecdo de pessoas funciona como uma espécie de filtro que
permite que apenas algumas pessoas possam ingressar na
organizacdo: aquelas que apresentam caracteristicas desejadas pela
organizacdo. Ha um velho ditado popular que afirma que a selecao
constitui a escolha exata da pessoa certa para o lugar certo e no tempo
certo.

Selecdo é o processo que a empresa realiza para pode selecionar seus possiveis
candidatos, segue em sequéncia do recrutamento, tem como objetivo analisar as
qualificagbes que cada individuo, e assim selecionar quais membros se encaixam nas
necessidades do cargo que a organiza¢do deseja. Pois pessoas sdao muito diferentes entre
si, tanto no aspecto fisico como no psicoldgico e através da selecio a empresa podera
observar como os profissionais se comportaram e desempenharam as atividades exigidas
com mais facilidade.

A selegdo pode ser realizada pelo preenchimento do cargo que refere-se a coleta de
dados e informacdes, ou sobre as competéncias exigidas, pela empresa.
4.7 Vida pessoal x profissional
Segundo Robbins ( 2005, p.413),

O ambiente de trabalho estd se modificando progressivamente para
acomodar as diferentes necessidades de uma for¢a de trabalho
diversificada. Isso incluia oferta de varios tipos de esquemas de
horério de trabalho e de beneficios que Ihes deem maior flexibilidade
e mais oportunidade de equilibrar a vida profissional e a pessoal.

O ser humano busca constantemente um equilibrio entre sua vida pessoal que implica
seu bem estar, lazer, condi¢des adequadas de vida e seu psicoldgico, com sua vida profissional,
gue consiste em ser um bom funcionario, ser proativo, ter competéncia e habilidades na area
que atua. Para que tudo isto esteja em equilibrio é preciso que haja um acordo entre o
individuo e a organizacao.

O colaborador precisa estar ciente de seus compromissos para com a empresa e nao
levar vida pessoal para o ambiente de trabalho, a empresa também precisa entender que o
ele ndo pode ficar disponivel o tempo todo para ela, é necessario que haja uma sintonia das
duas partes.

O que precisa ser analisado é em que momento o individuo tera que se dedicar mais a

sua vida profissional e quando terd que se dedicar mais a sua vida pessoal, quando encontrar
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um equilibrio das duas partes, consequente ele se sentira realizado, porque se pararmos para

pensar um completa o outro, porque se um desestabilizar com certeza atingira o outro.

4.8 Feedback

De acordo com Moscovic (2005, p.54),
No processo de desenvolvimento da competéncia interpessoal,
feedback é um processo de ajuda para mudancas de comportamento;
é comunicacdo a uma pessoa, ou grupo, no sentido de fornecer-lhe
informacdes sobre como sua atuacao estad afetando outras pessoas.
Feedback eficaz ajuda o individuo (ou grupo) a melhorar seu
desempenho e assim alcangar seus objetivos.

Segundo Mascovic (2005), o Feedback é a forma que as pessoas usam para passar
informagbes dentro de uma organizacdo. Através do Feedback as pessoas conseguem
analisar o que estd sendo pedido dentro de um determinado processo de comunicagao.
Este processo implica informacdes a partir do comunicador com o receptor, muitas vezes
esse processo gera problemas, pois o comunicador sempre atua de forma individualista,
ele passa informacdes e dados, mas quase nunca apto para ouvir o que o receptor tem para
transmiti-lo, esse processo entdo se torna um processo falho, pois as informacdes ficam
desencontradas e confusas.

Existem dois tipos de Feedback, o positivo e o negativo. O primeiro transmite as
informagdes, mas nao as corrige. Ja o negativo ele transmite as informac¢des com o objetivo
de que a pessoa que ira recebé-lo possa de alguma forma corrigir determinada situacdo
gue podera acarretar falhas durante o processo, evitando assim possiveis problemas. Este
tipo é muito dificil de ser recebido, porque as pessoas ndo estdo aptas para receber criticas
e aceitar suas ineficiéncias e ndao confiam nas outras, quando isso acontece geralmente nao
ouvem e negam o recebimento do Feedback.

Também é muito dificil dar Feedback, porque muitas das vezes a pessoa que ira
transmiti-lo se sente competente e importante demais e engrandece seu ego e acaba nao
transmitindo o que de fato seria necessario, e apenas alivia suas tensdes no outro gerando
conflitos entre as partes.

Para poder superar todos esses problemas na transmissdo do Feedback é importante

se ter uma relacdo de confianca entre o comunicador e o receptor, aprender a ouvir e dar
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Feedback sem reacGes emocionais tanto de ego quanto de magoa, a partir dai se obterd

um didlogo objetivo.

4.9 Insatisfagao pela falta de reconhecimento

Segundo (Robbins 2008, p.162),

De acordo com a teoria do reforgo, recompensar um comportamento
com o reconhecimento, logo apds a sua ocorréncia, € o mesmo que
estimular a sua repetigdo. O reconhecimento pode ser de varias
formas. Vocé pode cumprimentar um subordinado em particular pelo
seu bom desempenho. Pode também enviar um bilhete ou uma
mensagem por e-mail com um elogio para algo positivo que o
funcionario tenha feito.

Trabalhador quando entra em uma empresa almeja ganhar o reconhecimento de seus
lideres. Portanto quando isso ndo acontece o colaborador vai perdendo aos poucos seu
autoestima e sua valorizacdo no trabalho, consequentemente isso ird acarretar prejuizos
para a organizacdo, pois um funcionario desmotivado perde todo seu rendimento de
produtividade e pode afetar toda a equipe de trabalho.

Quando se desempenha determinada atividade e ndo recebe o devido valor faz com que
o funcionario venha a se desligar da organizacao, pois ndo terd mais motivagao para continuar
naquele determinado ambiente. Sendo assim percebe-se que quanto mais a empresa valorizar
seus funcionarios, mais ela obtera resultados por parte deles.

Portanto as empresas devem ficar atentas a seus funcionarios, e lancar beneficios
promocdes que valorizem seus colaboradores, com essas atividades ela fara com que eles

estejam sempre buscando maior desenvolvimento e produtividade aumentando a

lucratividade, e assim evitara possiveis custos com novas contratacdes.

Consideragoes Finais

Por meio da pesquisa realizada pode-se observar que atualmente o maior motivo que
tem levado as empresas a passar pelo tunover é o fator econémico, devido a crise econémica
gue se espalha pelo pais. O fator econémico traz o maior impacto negativo para organizacao,
devido ao custo de investimento atribuido ao funcionario, antes do mesmo se desintegrar da

organizacgao.
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As turbuléncias no mercado de trabalho associadas a crise econémica tém contribuido
para as taxas da (rotatividade de pessoal nas empresas. Por outro lado, a medida que a
economia se recupera e o emprego formal se torna menos volatil, as empresas passam a
conviver com o problema da falta de fideliza¢do do colaborador .

Isso ocorre devido a insatisfacdo do funcionario em relacdo ao contexto do trabalho,
seja pela falta de incentivo ou mesmo pela politica interna. A confianca na lideranga,
oportunidades de desenvolvimento de carreira, autonomia, ambiente de trabalho favoravel,
beneficios e compensagdo adequada estdo entre os indicadores que mais impactam na

retencdo dos funcionarios.
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RESUMO

Este artigo tem como objeto de estudo a retencdo de talentos na organizacdo. A modernidade
dos tempos é cada vez mais rigorosa com as areas que envolvem o mercado de trabalho e, no
universo empresarial de hoje, a prosperidade apresenta-se ligada a iniUmeras condicdes
exigindo da organizacdo, uma nova maneira de gerenciar seus recursos humanos. As
pesquisas desenvolvidas evidenciam que parte dos colaboradores aposta confiando no capital
humano, é realidade ja comprovada de excelentes respostas. Cada vez mais o que se nota sdo
organizagdes se abrindo para novos horizontes e dispostas a fazer uso da aplicacao de muitos
recursos focados no crescimento da riqueza humana. Mediante aos visiveis fatos questiona-
se sobre, quais seriam as prdticas implantadas nas empresas para reterem
talentos? Decorrente a esse quesito, objetiva-se investigar de que maneira tais agdes ocorrem
atualmente. Mostrar que a retengdo de talentos nas grandes organizagdes é um ponto
importante, pois é através da valorizacdo do capital humano que crescem a cada ano,
diferente das pequenas empresas que focando na obtencdo do lucro, se esquecem desse
detalhe o que faz com que tenham um pequeno crescimento e perda de grandes talentos. A
metodologia adotada na formulacdo deste artigo foi baseada em pesquisas bibliograficas
através de consultas a livros, revistas e artigos publicados na Internet. Tem uma abordagem
qualitativa, onde os dados foram obtidos por meio de um questiondrio semi-
estruturado respondido por 20 colaboradores e 4 diretores de uma empresa de médio porte
voltada para o segmento de comerciario atacadista de embalagens.

Palavras-chave: Talento humano. Pessoas. Investimento. Empresas.
INTRODUCAO

Este artigo pertence a linha de pesquisa - Gestado de pessoas - desenvolvida pelo curso
de Administracdo da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre/ MG. Tem como objeto
de pesquisa a Retenc¢do de talentos nas organiza¢des. A descoberta, o aproveitamento e a
conservacdo do individuo é um processo importantissimo dentro do qual a empresa deve,
necessariamente, fornecer-lhe sempre meios para que desenvolva suas aptiddes, se sentido
acreditado e indispensdvel. Conquistando por si mesmo a capacidade de evoluir

progressivamente junto a mesma e gerando boas respostas e lucros para ambas.

22 Académicas do Curso de Administragcao da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre - MG
23 Professoras-orientadora e co-orientadora da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre -
MG
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Esses profissionais seriam compreendidos como os talentos humanos de uma
organizacao a qual deve estar sempre trabalhando com metas claras, detalhadas e em um
entendimento de reforco continuo do conjunto de atributos da pessoa que ali estd realizando
sua tarefa.

Diante desta observacdo, emerge a pergunta de pesquisa que orienta a construcao
deste trabalho cientifico: Quais praticas sdo implantadas nas empresas para reterem talentos?

Com o intuito de responder a pergunta de pesquisa, tem-se como objetivo geral
investigar como ocorrem as praticas de retencdo de talentos utilizadas nas empresas
atualmente. A metodologia adotada na formulagdo deste artigo foi baseada em pesquisas
bibliograficas por meio de consultas a livros, revistas e artigos publicados na Internet. Por
essa razdao, empregou como referencial tedrico autores renomados, como Chiavenato (2004),
Mayo (2003) e Peloso e Yonemoto (2010). Além disso, tem abordagem qualitativa, cujos dados
foram obtidos por meio de um questionario semiestruturado que envolveu 20 colaboradores
e 4 diretores de uma empresa de médio porte voltada para o segmento de comerciario
atacadista de embalagens. A opg¢do por esta abordagem remete ao objetivo proposto
investigar como ocorrem as praticas de retencdes de talentos utilizadas nas empresas
atualmente, ou seja, urge que se obtenha o consenso do publico pesquisado a fim de se
observar que olhar tem os colaboradores e os gestores no que se refere as praticas
desenvolvidas para a retencdo de talentos. Por estar inserida nesta modalidade, esta pesquisa
foi feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios
escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. A viabilidade,
deste estudo se da pelo fato do pesquisador ter acesso as informagdes particulares da
empresa abordada neste estudo e conhecimento sobre a metodologia a ser utilizada e da ndo
necessidade de grandes investimentos financeiros para sua realizagao.

Este artigo estd organizado em 6 sec¢bes: A importancia de pessoas na organizagao,
talento humano e capital humano, diferencial humano no ambiente empresarial, treinamento
e desenvolvimento de talentos, retencdo de talentos e discussdo dos dados, parte em que se
interpretam, para complementacdo estrutural do artigo, os dados colhidos em pesquisa de

campo.
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2. A IMPORTANCIA DE PESSOAS NA ORGANIZAGAO

Nos dias de hoje, os colaboradores nas empresas sdao considerados partes muito
atuantes e primordiais dentro das mesmas. O autor Mayo (2003, p.26) tem uma opinido
importante sobre a contribuicdo dos colaboradores nas organizagdes:

A incomparavel contribuicdo das pessoas compreende seu comando
de informacgdo e experiéncia, sua habilidade de integra-las e de fazer
uso de seu discernimento pessoal, de se mostrar inovador e intuitivo
e de desenvolver relacionamentos. Essas sdao as dinamicas vitais de
uma organizagao em processo de desenvolvimento. Sem as pessoas,
todos os elementos estruturais — tanto relativos aos clientes como
organizacionais — poderiam se desintegrar e, com toda certeza,
deixariam de crescer.

Do mesmo modo Chiavenato (2004, p. 5), defende que “as organiza¢ées funcionam
por meio das pessoas, que delas fazem parte e que decidem e agem em seu nome”.

A parceria entre empresa e trabalhador pode perfeitamente existir e apesar de nem
todas ainda aceitarem tal relacdo, em muitas, isso ja é realidade além do mais se o individuo

tiver alguma especialidade. Nesse contexto Gil (2006, p.23) afirma:

Verifica-se em algumas organizacdes a tendéncia para reconhecer o
empregado como parceiro, ja que todo processo produtivo realiza-se
com a participacdo conjunta de diversos parceiros, como
fornecedores, acionistas e clientes. Cada parceiro dispde-se a investir
Seus recursos numa organizacdo, a medida que obtém retorno
satisfatorio, torna-se necessario valorizar o empregado, ja que ele é o
parceiro mais intimo da organizacdo. O peso do empregado, por sua
vez, torna-se mais evidente numa organizacdo a medida que sua forca
de trabalho esteja envolvida principalmente com atividades
especializadas.

A autora Martins (2008, p.4), no que se refere aos colaboradores, defende que:

As empresas necessitam perceber que os seres humanos em seu
trabalho ndo sdo apenas pessoas movimentando ativos, eles prdprios
sdo os ativos que podem ser valorizados, medidos e desenvolvidos
como qualquer outro ativo da cooperacdo. S3do ativos dindamicos que
podem ter seu valor aumentado com o tempo, e nao ativos inertes que
perdem o valor. Com certeza sdo os mais importantes de todos os
ativos.
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O trabalhador, dentre todos os bens e direitos de uma empresa, representa o mais
valioso por ser um bem dindmico e, conseqlientemente se sobressair em meio a posicao
estatica dos outros bens e como tais, merece sempre estar sendo avaliado em busca de seu
aprimoramento e desenvolvimento. Na Otica de Martins (2008), o homem devido sua
capacidade humana realga-se no contexto da construc¢ao de organizagdes bem mais ativas e
vantajosas voltadas a competitividade atual. Na corrida lucrativa pela concorréncia
organizacional dos dias atuais, os autores Coutinho, Delfino e Costa (2009. p. 2) citam que o
homem, ndo pelas tarefas fisicas; mas pelo potencial mental que pode desenvolver, é a peca

chave do sucesso:

As organizacOes de hoje percebem que seu principal ativo ndo é o
financeiro e sim o humano, que é um capital dificil de ser
contabilizado, mas que da a empresa um grande diferencial, ou seja, é
considerado como seu fator de competitividade.

3 TALENTO E CAPITAL HUMANO

Muitas empresas tém como objetivo compor suas equipes ndo somente de pessoas,
mas, além disso, ter profissionais talentosos, com capacidade e potencial de se desenvolverem
em diversas areas das organiza¢des e que se identifiguem com sua missdo, visdao e valores
para proporcionar ao colaborador um crescimento profissional e conseqlientemente para a
empresa o sucesso empresarial. De acordo com Nicolak e Janczkowski em artigo publicado em
2 de dezembro de 2010 no site administradores.com é necessario antes de qualquer estudo,
relembrar os conceitos de talento e de competéncia. Apesar de a primeira vista ser similares
e ter uma relacdo, o conceito de talento vem sendo amplamente utilizado como sinénimo de
"pessoa extraordinaria", sendo o papel dos gestores descobrirem esses talentos,
freglientemente ocultos, e criar as condi¢bes para que os mesmos possam se manifestar. Ja
focando na competéncia, é a capacidade de as pessoas mobilizarem multiplos saberes,
habilidades e experiéncias. Ndo basta que o profissional seja qualificado, é preciso que ele
saiba também fazer uso desses conhecimentos adquiridos a gerar resultados. Por isso a
necessidade da nocdo de competéncia ja que as organizacdes ndao buscam talentos sem
objetivos, sem resultados, na légica da competitividade, do acirramento da concorréncia, da

busca por diferenciac¢do e resultados, a competéncia é fundamental.
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Muitas vezes podemos encontrar colaboradores desmotivados ao desenvolver as
suas atividades. Essa desmotivacao ou frustracdao pode se dar por alguns fatores como o
colaborador desenvolve determinado projeto e n3ao tem autonomia ou ndo participa
diretamente das decisdes. Cabe a cada gestor estar atento quando algo desta natureza
comecar a acontecer. Os mesmos devem respeitar as idéias dos colaboradores e criar um
ambiente de trabalho em que a confianca e a transparéncia seja uma constante, onde
ninguém esteja sempre certo e ndo haja receio dos colaboradores compartilharem suas
idéias. E importante também que seja proporcionado aos colaboradores incentivos como
premiagoes, expectativas de crescimento profissional, um saldrio compativel com a fungao e
principalmente cada gestor deve reconhecer e valorizar sempre toda real contribuicao do
colaborador para organizacao, além de tratar com equidade e competéncia estas questdes. O
investimento em capital humano é uma maneira de buscar uma melhor condigao em
desenvolver a base que sustenta a piramide organizacional, sem ela ndo existe sustentacao, é
o grande diferencial, porque sdo as pessoas que gerem o grande negdcio do empresario. Sdo
elas que movimentam o mercado hoje tdao competitivo. Na visdo de Mayo (2003, p. 15),

referente ao capital humano:

O capital é rotulado com deficiéncia, porque tem que ser reembolsado
em algum momento, mas o capital humano n3do necessita ser
“restituido”. Podemos considera-lo realmente como propriedade das
pessoas, as quais estdao “emprestadas” para a organizacao, pelo tempo
gue queiram ficar ou pelo tempo que decidirmos reté-las. Assim como
investimos e cuidamos de nosso capital financeiro, parece légico que
devamos fazer o mesmo com nossos funcionarios.

E importante ressaltar que toda empresa é a soma de seus colaboradores, que as
pessoas nelas envolvidas cada qual com suas caracteristicas sdo a alma da organizag¢ao. Muitas
empresas ja possuem um olhar mais cuidadoso para seu capital humano e tem a consciéncia
gue nada pode ser mais importante do que seus talentos internos e criar formas de
desenvolvé-los, afinal, nenhum patrimonio deve ser maior do que o patriménio humano, pois
é ele que edifica a organizacdo. S3o seus talentos, criatividade, motivacdo e
comprometimento que fazem com que a empresa alcance seus objetivos. Podemos dizer que
a empresa que desenvolve o quesito de talentos humanos, ela também aperfeicoa seu capital

humano. Como diz Chiavenato (2004, p. 54) “o conceito de talento humano conduz
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necessariamente ao conceito do capital humano — o patrimonio inestimdvel que uma

organizagao pode reunir para alcangar competitividade e sucesso”.

4 O DIFERENCIAL HUMANO NO AMBIENTE EMPRESARIAL

Podemos considerar que o fator humano nas empresas é sem duvida um diferencial
importante para se alcangar o sucesso. Além de procurarem manter seus funciondrios
motivados e |hes proporcionar qualidade de vida no trabalho, também é necessario que os

colaboradores também fagam a sua parte. De acordo com Rhinow (2001, p. 4):

As pessoas aparecem como um fator de alta relevancia para a
competitividade e, conseqlientemente, devem ser gerenciadas de
forma bastante cuidadosa. Os elementos dos programas relacionados
com o desenvolvimento dos individuos dizem respeito, sobretudo ao
alcance do bem-estar pessoal, pelo equilibrio entre as caracteristicas
do profissional, no que se refere ao nivel de complexidade do trabalho,
e os desafios encontrados.

Em artigo publicado por Valdec Romero, em 31 de Julho no site administradores.com,
os colaboradores, de um modo geral, precisam conhecer e praticar cinco pontos essenciais
em sua vida profissional:

e Auto-Estima ou Auto-Realizagdo: Significa dar um grande valor a si mesmo, ter um senso
de dignidade, aprender com os fracassos, ter a coragem de arriscar de novo;

¢ Visao de Futuro ou visdo estratégica: Perceber que tudo ao seu redor comecou a partir de
uma idéia de alguém;

¢ O Compromisso: é a capacidade excepcional que torna as pessoas especiais, mas uma
extraordinaria forca e determinacdo que faz a grande diferenca, o compromisso sincero em
realizar algo;

e O Comprometimento: Em um mundo competitivo a confianga esta diretamente ligada ao
desejo de realizar algo de verdade e da melhor maneira possivel;

¢ O Principio da Contribui¢ao: Contribuir com algo, fazer a diferenca e ser util;

Esses diferenciais humanos, que fazem parte das caracteristicas de cada colaborador,
estdo diretamente ligados ao sucesso da organizacdo, onde suas idéias e criatividade estdo

diretamente ligadas aos resultados obtidos por elas. Nesse contexto podemos entender o que
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Ulrich (1999, p. 29) diz a respeito sobre o sucesso das empresas que valorizam o diferencial
humano: “As empresas bem-sucedidas serdo aquelas mais experientes em atrair, desenvolver
e reter individuos com habilidades, perspectiva e experiéncia suficientes para conduzir um
negocio global”.

O que determina a ascensdo profissional dos colaboradores é um conjunto de
habilidades e competéncias, como por exemplo, o desempenho, as atitudes, o modo de se
relacionar com os outros, o comportamento geral. Eles devem abandonar a idéia que a
habilidade técnica é suficiente para o sucesso.

De acordo com José Marcelo de Azevedo, coordenador do curso Tecnologia em Gestdo
de Recursos Humanos da Faculdade Anhanguera de Belo Horizonte em artigo publicado em
13 de Dezembro de 2012 no site catho online é necessario antes de se preocupar com o cliente
externo, as organizacGes devem convergir seus esforcos para a melhor atencdo ao cliente

interno:

Profissionais motivados, valorizados e reconhecidos sempre oferecem
melhores resultados para suas companhias. As melhores empresas
para se trabalhar s3ao exemplos de organiza¢bes que priorizam o ser
humano como diferenciais competitivos para os seus negdcios”,
enfatiza Azevedo.

5 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

O pensamento de que investir em treinamento é considerado somente como um alto
custo para as organizagdes vem perdendo espago gragas a uma nova visao do mercado, que
entende que esse treinamento assim como o desenvolvimento de talentos é um investimento
no capital humano, na qual traz grandes beneficios e geram excelentes resultados para essas
organizagdes, onde os recursos empregados sao bem utilizados.

Na maioria das vezes se imagina que o treinamento é somente para 0s novos
colaboradores, mas ndo, é necessario que todos possam passar por ele, levando em conta as
necessidades reais de cada um, de forma a qualificar cada integrante da equipe, aprimorando
os pontos que devem ser desenvolvidos, fortalecendo os pontos fortes de cada um. Isso vale
também para os gestores de equipe de forma a atingir todas as pessoas envolvidas no

processo.

141



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

Segundo Dessler (2003, p. 140) e Chiavenato (1999, pag. 295), respectivamente,

treinamento pode ser definido da seguinte forma:

Conjunto de métodos usados para transmitir aos funcionarios novos e
antigos as habilidades necessarias para o desempenho do trabalho.

Treinamento é o processo educacional de curto prazo aplicada de
maneira sistémica e organizada. Através do qual as pessoas aprendem
conhecimento, atitudes e habilidades em fun¢do de objetivos
definidos.

O treinamento é um processo que muitas organizagdes utilizam como uma forma de
oferecer aos colaboradores mudancas necessdrias de acordo com as necessidades delas, com
a aquisicdo de conhecimentos especificos de habilidades relacionadas as tarefas de
determinado cargo para obter um desempenho eficaz.

Tem como objetivo motivar e aumentar a sensibilidade nas relagdes interpessoais e na
lideranga de equipes quando necessario. Também a fungao de otimizar processos e os
resultados das organizacdes. E necessario que seja feito um acompanhamento dos
treinamentos e desenvolvimentos para um controle da organizacdo. Geralmente esse
acompanhamento e controle sdo feitos pelo departamento de recursos humanos que devem
ter ferramentas para realizar a verificacdo e registro de todos os passos dados durante esse

processo, a fim de ver o que esta dando certo e o que precisa ser revisto.

6 RETENCAO DE TALENTOS

As organizacGes tem se preocupado cada vez mais em atrair, valorizar e proporcionar
o desenvolvimento de seus colaboradores, porém um ponto importante dessa estratégia é
uma forma de reter esses profissionais. Segundo Parodi (2009) para que as organizacoes
consigam reter talentos é muito importante que elas tenham um pleno conhecimento do que
€ um talento para suas necessidades, definir competéncias especificas que se pretende buscar
e entender o que esses talentos buscam nas organizagdes.

Uma forma de colocar em pratica essa estratégia de retencao de talentos é realizar um

modelo de Recursos Humanos estratégico, uma forma de reestruturacdo do departamento de
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Recursos Humanos, que passa a administrar as necessidades dos colaboradores, criando
projetos de capacitagdo na gestdo de pessoas.
De acordo com Davenport (2001, p.210) existe um equilibrio entre os interesses dos

colaboradores e a organizagao que contribui para a retengao de talentos:

Um acordo equilibrado que pondere os interesses de ambos, individuo
e organizacao, € o cerne de qualquer estratégia bem-sucedida de
retencdo de pessoal. O equilibrio refor¢ga ndo sé o envolvimento no
trabalho, como também esta outra contribuicio (diversa mas
relacionada) que é o comprometimento com a empresa. E necessério
comprometimento e envolvimento para unir as pessoas a empresa e
manter o interesse delas em investir no seu capital humano sem
restricdes.

Tendo como foco a retencdo de talentos nas organizagdes, podemos citar alguns
pontos importantes destacados através de uma analise divulgada pela ABRH — Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos, no site Consumidor Moderno do UOL, publicado em 21 de
fevereiro de 2013:

e Cuidar, ouvir e conhecer os talentos da organizagdo: E necessario acompanhar de perto o
desenvolvimento, as habilidades e talentos do colaborador. Investir em avaliaces,
treinamentos e todos os demais recursos disponiveis no mercado é uma boa estratégia para
gue ele saiba que faz parte da empresa;

e Rever valores: E necessario rever os programas de remunerac3o e beneficios. Implantar
sistemas que avaliem e pontuem a necessidade de flexibilizar tais recursos;

e Criar um ambiente de trabalho agradavel: E necessério fazer da empresa um ambiente
agradavel e prazeroso. Liderancas inspiradoras, transparéncia, reconhecimento e
proximidade sdo aspectos importantes para que o colaborador se dedique cada dia mais ao
seu trabalho;

e Criar uma equipe polivalente: A soma de talentos forma equipes muito mais fortes.
Valorizar as diferentes qualidades de seus colaboradores traz resultados excelentes;

e Gerar oportunidades: Saber reconhecer profissionais comprometidos e que queiram
crescer na organizacao é um item importantissimo na selecdo;

e Ser flexivel na contratacdo: E preciso apostar mais nos talentos que estdo dentro da

organizacao, ao invés de ficar com vagas em aberto por muito tempo. Podemos ser menos
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exigentes em uma promoc¢do, mas na contrapartida dar a formacdo necessaria, melhorando

competéncias e valorizando carreira.

7 DISCUSSAO DE DADOS

Segundo José Filho (2006, p.64) “o ato de pesquisar traz em si a necessidade do didlogo
com a realidade a qual se pretende investigar e com o diferente, um didlogo dotado de critica,
canalizador de momentos criativos”. A tentativa de conhecer qualquer fenébmeno constituinte

dessa realidade busca uma aproximacao, visto sua complexidade e dinamicidade dialética.

A pesquisa de campo nesse artigo tem como objetivo fazer uma analise com 20
funcionarios e 4 diretores de uma empresa de médio porte no ramo comerciario atacadista
de embalagens, a partir do ponto de vista individual sobre o nivel de satisfa¢cdo do colaborador
com a empresa e o grau de investimento em programas de qualidade de vida oferecida pela
organizacgao.

Essa pesquisa foi elaborada a fim de obter informacgdes divididas em cinco pontos:
Qualidade de vida dos colaboradores, aspectos diferenciais dos colaboradores na empresa,
valorizacdo e retencdo de talentos na empresa, programas de desenvolvimento e treinamento
e programas de selecdao de novos talentos pela empresa.

Em cada ponto vamos descrever as questoes relacionadas na pesquisa e com base nos
dados obtidos apds o preenchimento feito pelos diretores e colaboradores, vamos analisar

esses dados e destacar os pontos mais significativos ou divergentes entre eles.

1. Qualidade de vida dos colaboradores

a) A empresa exige do colaborador a realizagdo de horas-extras de forma rotineira?

b) A empresa é tolerante as necessidades do colaborador ao se ausentar por problemas de
saude ou familiares?

c) A empresa tem mostrado preocupagcdo em melhorar e tornar o ambiente de trabalho mais
agraddvel e produtivo (realizagdo de pesquisas de opinido, gindstica laboral, programas de
incentivo a ideias, etc.)?

d) A empresa respeita os intervalos de descanso e de folga dos funciondrios?
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Grafico 1: Resultado da pesquisa sobre a Grafico 2: Resultado da pesquisa sobre a
qualidade de vida dos colaboradores ( visdo qualidade de vida dos colaboradores
dos diretores) (visdo dos colaboradores)
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1. Comrelacgdo a realiza¢do de horas extras, grande parte da diretoria tem um posicionamento
de que ndo sdo feitas, porém a resposta da maioria dos colaboradores é de que as vezes existe
essa necessidade. 2. Sobre a tolerancia nas necessidades do colaborador todos os diretores
disseram que isso é considerado, porém no ponto de vista dos colaboradores metade
concorda com os diretores e a outra metade diz que ndo é sempre. 3. De acordo com metade
dos diretores existe a preocupacdo em melhorar o ambiente de trabalho. Ja a grande maioria
dos funcionarios ndo enxerga essa preocupacao por parte da diretoria. 4. Quanto ao respeito
de horérios de intervalos a diretoria é unanime em afirmar ha esse respeito, diferente de
alguns colaboradores que ndo véem essa pratica sendo seguida na totalidade.

Essa divergéncia das informacgdes pode ocorrer pelo fato de que as informagdes nem
sempre sdo passadas de forma completa aos diretores. Também existe uma tendéncia de que
os diretores visualizem a situacao de forma superficial e que tenham a percepc¢ao de que
esteja tudo bem. Analisando a ocorréncia de horas extras e sobre a melhoria do ambiente de
trabalho, visando um melhor aproveitamento da mao de obra, poderia se feito um
planejamento a fim de minimizar a ocorréncia de horas extras e também um programa de
melhoria para o ambiente de trabalho, talvez pesquisa de opinidao ou reunides para saber o

ponto de vista dos colaboradores sobre o que pode melhorar.

2. Aspectos diferenciais dos colaboradores na empresa (Vocé se considera um colaborador

com diferencial dentro da empresa?)

a) Vocé tem executado suas fungées de forma pro-ativa (faz além do que é solicitado)?
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b) Vocé tem sido comprometido com os com os resultados, valores e cultura da empresa?
c¢) Vocé procura saber sobre a situa¢Go da empresa perante o mercado e internamente?
d) Vocé tem buscado aprimorar os conhecimentos sobre os produtos e servigos prestados pela

empresa?

Grafico 3: Resultado da pesquisa sobre os Grafico 4: Resultado da pesquisa sobre os
aspectos diferenciais dos colaboradores na aspectos diferenciais dos colaboradores

empresa (visdo dos diretores) na empresa (visao dos colaboradores)
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1. A metade dos diretores enxergam que os colaboradores sdo pro-ativos, porém a grande
maioria dos colaboradores consideram que realizam suas atividades de forma pro-ativa
sempre ou as vezes. 2. Sobre o comprometimento, todos os diretores se sentem
comprometidos. Ja os colaboradores, grande parte tem esse total comprometimento ou de
forma parcialmente. 3. A diretoria tem total sobre a situagdao da empresa perante o mercado,
porém grande parte dos colaboradores as vezes ou nunca se interessam. 4. A diretoria como
um todo tem buscado se aprimorar. Ja entre os colaboradores entrevistados, existe uma
pequena diferenga entre os que buscam, as vezes ou que nunca procuram aprimoramento.
Essa diferenca significativa entre os resultados dos diretores e colaboradores pode ter
sido pelo erro de interpretacdo em analisar a sua prdpria atitude perante as questées. Para
incentivar o comprometimento, conhecer melhor a atividade e o mercado e aprimorar os
conhecimentos sobre a organizacdo poderia ser elaborado uma apresentacdo da empresa
como um todo, seus valores e objetivos a fim de motivar esses colaboradores para que eles

se sintam cada vez mais parte da empresa.
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3. Valorizagdo e retengdo de talentos na empresa: (A entidade da oportunidades para
reter/absorver os talentos dos trabalhadores?)

a) A empresa procurar dar novas oportunidades (promog¢do) para colaboradores que jd fazem
parte da empresa, antes de procurar profissionais no mercado?

b) A empresa procura desenvolver pesquisa de satisfacdo dos colaboradores com relacdo ao
ambiente de trabalho e suas fungbes?

c) A empresa tem um plano de cargos e saldrios (se encaixar a realidade do mercado)?

d) A empresa oferece beneficios compativeis com o mercado?

e) Existe uma alta taxa de rotatividade dentro da empresa?

Grafico 5: Resultado da pesquisa sobre a Grafico 6: Resultado da pesquisa sobre a
valorizacdo e retencdo de talentos (visdo dos valorizacdo e retencdo de talentos (visdo
diretores) dos colaboradores)
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Fonte: Elaborado pelas autoras Fonte: Elaborado pelas autoras

1. Entre os diretores, todos consideram que é dada oportunidades para os colaboradores que
ja fazem parte da organizacdo. Entre os colaboradores a maioria diz que as vezes
acompanhado de uma porcentagem de que nunca presenciaram tal acdo. 2. Metade dos
diretores indica que as vezes tem a preocupac¢dao em desenvolver uma pesquisa de satisfacdo
sobre o ambiente de trabalho, ja entre os colaboradores a maioria nunca participou dessa
pesquisa. 3. Metade dos diretores diz que existe um plano de cargos e salarios, entre os
colaboradores, a maioria nunca participou dessa pesquisa. 4. A maioria dos diretores afirma

gue oferece beneficios compativeis com o mercado. Entre os colaboradores a grande maioria
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diz que as vezes ou nunca oferecem. 5. A maioria dos diretores diz que as vezes ocorre uma
alta rotatividade na empresa. Entre os colaboradores sempre ou as vezes.

Nesse aspecto é importante trabalhar os pontos divergentes encontrados a fim de
proporcionar uma retencao de bons profissionais. Dando oportunidades de crescimento aos
gue ja estdo na organizacao, desenvolver de forma rotineira uma pesquisa de satisfacdo sobre
o que pode ser melhorado, o que deve ser revisto na organizagao, uma pesquisa salarial no
mercado, equiparacdo salarial e beneficios para esses colaboradores. Com isso, a taxa de

rotatividade com certeza serd menor.

4. Programas de desenvolvimento e treinamento: (Existe treinamentos e desenvolvimento
de talentos dentro da sua empresa?)

a) A empresa oferece programas de desenvolvimento e treinamento?

b) A empresa oferece reembolso para cursos de especializagdo como de idiomas, graduagdo e
pds-graduagdo?

c) A empresa procura saber das necessidades de aprimoramento de seus colaboradores
perante as novas tecnologias no mercado de atuacgéo?

d) A empresa incentiva e proporciona a visita técnica a fornecedores e feiras especializadas de

acordo com o mercado de atuagdo?

Grafico 7: Resultado da pesquisa sobre Grafico 8: Resultado da pesquisa sobre
programas de desenvolvimento e treinamento programas de desenvolvimento e

(visdo dos diretores) treinamento (visdo dos colaboradores)
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1. Entre os diretores a maioria diz que as vezes se preocupa em oferecer desenvolvimento e
treinamento aos colaboradores. Entre os colaboradores a metade confirma que as vezes e a
outra nunca. 2. Entre os diretores metade diz que a organizacao oferece reembolso em cursos
de especializagdo e a outra nunca. Ja os colaboradores na totalidade dizem que nunca. 3.
Todos os diretores dizem que as vezes buscam saber se os colaboradores precisam de
aperfeicoamento na drea de atuagdo. Entre os colaboradores a grande maioria as vezes ou
nunca. 4. Quanto a visita técnica a feiras e eventos relacionados a area de atuacdo metade
dos diretores diz que incentiva e a outra as vezes. A maioria dos colaboradores as vezes ou
nunca foram incentivados.

Quanto a esse aspecto de treinamento e desenvolvimento para o sucesso da empresa
é preciso oferecer e incentivar o desenvolvimento dos colaboradores, desse modo os
profissionais poderdo ajudar a implementar novas tecnologias, idéias e proporcionar uma
melhor qualidade e produtividade em suas func¢ées, fazendo com que a organiza¢ao tenha um

maior crescimento em um mercado cada vez mais dindmico.

5- Programas de sele¢do de novos talentos pela empresa: (Sua empresa tém programas para
atrair talentos, como estagios, trainees e/ou outros?)

a) Procura selecionar novos talentos através de programas de estdgio, trainees ou jovens
aprendizes?

b) Incentiva o crescimento, desenvolvimento e competéncias desses novos talentos?

Para a empresa:
c) Esses talentos recrutados, apds o término dos programas de selecéo sdo efetivados?

d) Onde sdo anunciadas essas vagas de selecdo?
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Grafico 9: Resultado da pesquisa sobre Grafico 10 : Resultado da pesquisa sobre
programas de selecdo pela empresa (visdo dos programas de selecdo pela empresa (visdo

diretores) dos colaboradores)
Fonte: Elaborado pelas autoras Fonte: Elaborado pelas autoras
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1. Entre os diretores a maioria procura mao-de-obra em programas especificos. De acordo
com os colaboradores as vezes ou nunca. 2. As vezes a totalidade dos diretores incentiva o
desenvolvimento e aprimoramento de novos talentos. De acordo com a maioria dos
colaboradores isso nunca acontece. 3. De acordo com os diretores as vezes os profissionais
apos o termino de programas de estagio sdo efetivados. Ja entre os colaboradores a maioria
fica entre as vezes ou nunca.

Esse é um ponto importante que precisa ser melhorado na organizacdo. Talentos
profissionais muitas vezes sao desperdicados e descartados por falta de valorizagdao ou de
incentivo. Se todos esses pontos forem melhorados, com certeza a organizacao terd melhores

resultados produtivos e financeiros.
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Grafico 12: Resultado da pesquisa sobre
Grafico 11: Resultado da pesquisa sobre anlincios anuncios para selecdo (visdo dos
para selecdo (visdo dos diretores) colaboradores)

Fonte: Elaborado pelas autoras Anincios para selecdo
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Fonte: Elaborado pelas autoras

Grande parte das vagas que precisam ser preenchidas pela organizacdo sao
disponibilizadas em agéncias de emprego e também nas faculdades privadas. E uma forma de
selecionar profissionais qualificados. Com o resultado dessa pesquisa de campo podemos
verificar que na visao dos diretores tudo ocorre da melhor forma possivel e sem problemas.
De certa forma essa atitude é normal, pois acabam se preocupando com a parte financeira e
com o mercado. Essa atitude pode comprometer o desempenho dessa organizagao em sua
atuacdo, porque as empresas cada dia mais, principalmente as multinacionais e algumas
empresas de médio porte, estdo preocupadas em ter em seu quadro de colaboradores os
melhores profissionais. E necessario investir em capacitaco, valorizacdo, desenvolvimento e
proporcionar aos colaboradores uma melhor qualidade de trabalho e de vida de forma que
possam ser mais criativos, habilidosos e motivados. Também é necessario eliminar o
pensamento de que investir em pessoas e desenvolvimento é um custo, pois esse custo trara

resultados fantasticos para organizacdo em um periodo muito curto.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Com esse artigo foi possivel conhecer uma nova maneira utilizada pelas grandes e
pequenas organizacdes de valorizar o capital humano. Uma nova forma de incentivar esses
colaboradores a serem mais produtivos e comprometidos com as exigéncias e o que a

organizacao deseja.
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Infelizmente muitas empresas ainda ndo estdo preocupadas com essa nova tendéncia,
que tem como foco, atrair profissionais com grande potencial, que sejam capazes de inovar
processos, desenvolver novas estratégias, produtos e ser um excelente gestor de equipes.

As organiza¢bes procuram formas de atrair talentos para o seu quadro de
colaboradores e para isso desenvolvem programas de selecdo como os de trainee e de estagio,
pois sao considerados muito eficazes na identificagcdo, atracdo e de formacgdo de jovens
talentos, que tem grandes chances de serem grandes colaboradores na organizacdo. Nao
basta somente atrair esses talentos, mas sim a parte mais importante, elaborar e investir em
estratégia para reter esses colaboradores talentosos na organizagdo. Uma forma de se
conseguir isso é investir fortemente em seu desenvolvimento e também nos treinamentos.
Fazendo isso, os colaboradores se sentem valorizados e também capacitados para as suas
funcdes com uma maior produtividade, qualidade e trazendo muitos beneficios para a
organizagao.

As organizagdes tém que ter em mente que essa capacitagdo ndao é uma despesa ou
gasto, mas um investimento em seu bem maior, o capital-humano que em um espacgo de
tempo curto vai fazer com qu a organizacdo alcance os resultados esperados. Outro ponto
importante a ser considerado por essas organizagdes é nao permitir que esses talentos sejam
tentados por novas propostas profissionais oferecidas pelo mercado cada vez mais dinamico,
pois foram investidos recursos em sua capacitacdo. Uma forma de evitar que se percam esses
talentos é que se tenha uma politica de cargos/administracdo de salarios e também de
beneficios compativeis com o mercado e que seja suficiente para suas necessidades. Ter um
ambiente de trabalho seguro, organizado e agraddavel visando a sua qualidade de vida
profissional.

Com a pesquisa elaborada em campo, foi constatado que grande parte dos
colaboradores ndo visualiza oportunidades de desenvolvimento e crescimento dentro da
organizacao devido a falta de programas especificos ou métodos que possam reter talentos,
mas para os diretores tudo estd de forma organizada e ordenada nesse aspecto e ndo ha
necessidade de mudancas. Para uma organizacdo ter o sucesso e os melhores profissionais
em seu quadro de colaboradores e necessario valorizar o seu maior patrimonio, as pessoas e

suas habilidades.
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COMUNICACAO EMPRESARIAL: A ALMA DA EMPRESA

MIRANDA, Pedro Gongalves Palmeira Branco de Miranda
NASCIMENTO, Otdvio Borges do Nascimento %4
SANTOS, Denise Aparecida Gomes dos Santos %°

RESUMO

A comunicac¢do pode ser considerada o processo social basico, primario, porque é ela que
torna possivelo convivio social. Vida em sociedade significa troca, intercambio, esse eterno
toma |3, da cd entre as pessoas. E todo intercambio entre os seres humanos sé é realizado por
meio da comunica¢do. Dentro do contexto empresarial, a comunicac¢do e a informacao sao
corresponsaveis pelo fracasso ou pelo sucesso. Por meio desta ferramenta é possivel mudar
a estrutura dos mercados, o comportamento dos clientes internos e externos, e
consequentemente as relagdes de trabalho. Este trabalho tem como objetivo demonstrar a
importancia da comunicacdo dentro das organizacdes como uma ferramenta, pois ela estd
relacionada com a imagem da empresa, o clima organizacional e, consequentemente, com a
saude financeira. A metodologia desenvolvida pautou-se em revisdo bibliografica. Observou-
se que A utilizacdo da comunicacdo empresarial precisa ser feita de forma construtiva, do
contrdrio, a mesma podera ser mal interpretada e ndo alcancar os resultados esperados. Antes
da aplicacdo de uma ferramenta comunicacional dentro da organizacdo, é necessario realizar
estudos e definir quais indicadores serdo usados como base para medirmos os resultados das
mesmas.

Palavras-Chave: Comunicacgao. Informac¢ao. Empresas.

INTRODUCAO

Este artigo pertence 4 linha de pesquisa Comunicagdo Organizacional desenvolvida
pelo curso de Administracdo da Univds. Tem como objeto de estudo a comunicacao
empresarial sob a perspectiva de uma ferramenta que pode contribuir para o alinhamento
das acoes no que tange o principal elemento de uma empresa: material humano.

Observa-se que as corporacgdes estao passando por fantasticas transformacdes nas
ultimas duas décadas, num processo que ndo permite mais retrocesso, com consequéncias

ainda mais imprevisiveis, tal a velocidade e a natureza das mudancgas. Consequentemente, é
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passivel de se observar o impacto que a informacado redesenha nas empresas e no universo
dos negécios.

Essas mudancas continuas passaram a exigir das empresas formas de adequacdo com
a nova realidade e, consequentemente, a permanéncia no mercado estd vinculada ao fluxo

da comunicacdo com os publicos. Por essa razado, o objetivo proposto a ser desenvolvido.

2 A COMUNICAGAO COMO FERRAMENTA NA ADMINISTRACAO DAS ORGANIZAGOES

Podemos definir Comunicacdao empresarial como a comunicagdo existente entre a
organizacao e seus publicos de interesse ( PUTNAM, PHILLIPS E CHAPMAN, 2004 apud
TAVARES, 2010).

Comunicacdo é considerada a base da existéncia de todas as organiza¢cbes e pode ser
encontrada em forma escrita, oral, simbdlica ou gestual e eletronica. Pode estar de modo
organizado quando ha sua valorizagado e planejamento ou de modo desorganizado, utilizando

por intuito a comunicagdo e/ou transmissdo e sem nenhum planejamento.

Durante o desenvolvimento das empresas, no século XX, ndo existia um conceito
integrado em relacdo a comunicacdo. Poucas organizaces tinham algum departamento
especifico de planejamento e organizacao na drea e quase nenhum profissional capacitado.
As principais formas de comunicagdes eram por meio de reunides, eventos e até mesmo por
meio de House-organs (boletins ou revistas da empresa) em preto e branco que retratavam

apenas os interesses da organiza¢ao, sem preocupar com os funcionarios.

Com o decorrer do tempo, a forma de tratamento do ambiente interno sofreu muitas
mudancas. As empresas comegaram valorizar mais os funcionarios que sdao chamados hoje
clientes ou publicos internos, ou até mesmo colaboradores. Consequentemente, passou a
existir a preocupa¢dao com o planejamento das a¢des de comunicagdes. Hoje as empresas
reconhecem que é essencial possuirem um departamento como de marketing e de

informacao voltado para o servico interno e externo — integrada.

A comunicacdo empresarial integrada abrange todo trabalho da comunicacdo de
forma planejada. Sendo assim, deve ser usada como uma estratégia e para obtencdo do

sucesso todo publico de interesse deve estar participando do processo de comunicacao.
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2.1 Comunica¢ao Como Ferramenta de Endomarketing

O Endomarketing é responsdavel por trabalhar com a motivacdo e comunicacdo do publico
interno. Beking e Saul (2004, apud TAVARES, 2010, p. 14) conceituam endomarketing como:
AcOes de marketing eticamente dirigidas ao publico interno das
organizacdoes e empresas focadas no lucro, das organiza¢cdes nao
lucrativas e governamentais e das de terceiro setor observando

condutas e responsabilidade comunitaria e ambiental.
Muitas pessoas confundem dizendo que endomarketing é comunicacdo. Na verdade,

a comunicacao é uma ferramenta do endomarketing. A comunica¢dao sempre esta dentro da
empresa, de forma planejada ou ndo. Porém o Endomarketing agrega valor a comunicagao,
tornando possivel e faz com ela que adquire qualidade. A tecnologia também contribuiu para
o crescimento da comunicagao interna. Por meio da internet, as informagdes sdao de forma
global e fazem com que as organizagdes tenham mais cuidado com sua transparéncia.

No Brasil, a divulgacdo das informagGes com publicos internos ndo sado levados a sério.
Esse fator faz com que os funciondrios fiqguem desmotivados ou tenham uma imagem ruim da
empresa onde no final todos saem perdendo. Em contrapartida, quando a realizacdo do
trabalho conta com informacdes e apoio dos superiores, as tarefas sdo realizadas da melhor
maneira possivel adquirindo mais qualidade aos produtos e servicos e aumentando de forma
positiva o emocional dos funcionarios. Dessa forma podemos notar a execucdo do trabalho

de forma organizada e planejada.

2.2 Importancia da Comunicagao Interna

Coloca que a comunicacdo é uma atividade administrativa que tem como propdsitos
proporcionar informagado e compreensao necessarias para que as pessoas possam se conduzir
nas suas tarefas, gerando assim cooperagdao, motivagdao e satisfagao no cargo. Sao esses
propdsitos que vao conduzir a um espirito de equipe e melhor desempenho nas tarefas. Os
subordinados devem receber dos superiores esclarecimentos sobre as orientacdes tomadas
e, por outro lado, os superiores devem ser informados do que esta acontecendo.

Segundo Salomdo (2010), ¢é importante para o ambiente empesarial que sejam
evitadas informacGes idiossincraticas e tendenciosas de pessoas de diferentes subsistemas. A
autora acrescenta ainda que para aumentar o nivel de informacao relevante, as organizacoes

devem criar estruturas formais de informacdo e pesquisa sobre sua atuacao.
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As organizacdes, por sua vez, sdo dindmicas e a estrutura de comunicagao interna que
se praticava no passado — quando prevalecia o fluxo descendente — mostra-se hoje ineficiente
e ineficaz. Atualmente, um bom programa de comunicacdo interna dever estruturado e
fundamentado por meio de uma pesquisa de campo, que inclua um diagndstico, a partir de
entrevistas pessoais e coletivas. Também se pode desenvolver um plano de comunicac¢do que
leve em consideragdo a participa¢do do corpo funcional, por meio da formacdo de comités e
nucleos de comunicacao, integrados por representantes de funciondrios, por exemplo. Dessa
maneira, programas diferenciados poderdo ser criados e desenvolvidos com a empatia e o
engajamento direto do publico interno (SALOMAO, 2010),

Quando se possui um fluxo de comunicacdo competente e produtivo, logo se vé um
resultado bastante inovador em todas as partes da organizagao, estabelecendo deste modo,
a forca motriz da evolugdo politico, econdémico, social, tecnoldgico e cultural. O modo pelo
qual a informacdo é obtida e a eficacia em reter e colocar em pratica os conhecimentos sao
essenciais para que haja o engrandecimento da capacidade de competir e o progresso das
atividades comerciais numa economia sem limites.

Os beneficios dessa disputa entre organizacbes sdo adquiridos por meio do uso de
sistemas tecnoldgicos e redes de comunicacdo que interliguem empresas aos seus
fornecedores e clientes com agilidade e diminui¢do dos custos. A escolha do melhor fluxo de
comunicacdo a ser usado se transformou em algo imprescindivel dentro das organizacdes,
possibilitando superar um aglomerado de empecilhos conforme vao surgindo novas formas
de pensar em tempo real as empresas tem a capacidade de dar respostas rapidas, seja para

sua concorréncia, mercados ou clientes.

2.2.1 Fluxos na Comunicagao

A direcdo do fluxo de comunicacdo pode movimentar-se de diferentes formas de
acordo com o contextos e/ou identidade da empresa. Nesta se¢do, discutiremos sobre o

ascendente, descendente, horizontal e o transversal.

2.2.1.1 Comunicag¢do Ascendente

Ocorre quando a informacdo parte do subordinado para o superior. Esta presente nos
espacos destinados a opinides, criticas, elogios ou reclamacdes dos funcionarios. Também se

manifesta quando o funcionario tem o direito de participar e opnar durante as reunifes
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administrativas. Ocorre também em momentos de confraternizacdo, como conversas em
encontros sociais, eventos, happy hoir, jogos ou competicde esportivas, etc. Ela é o processo
de feedback, ou seja, o retorno do corpo functional sobre o modelo de gestdo, acdes
administrativas, politicas gerenciais e planos organizacionais determinados pelo corpo
diretivo da empresa (Salomao, 2010).

Como vantagens, este fluxo permite que a geréncia como um todo participe e entenda
como os trabalhos da empresa estdo sendo desenvolvidos, quais metas ja foram alcangadas,
se esta havendo ou nao problemas operacionais e quais a medidas estdao sendo tomadas para
a resolucdo dos mesmos. A comunicagao ascendente ira ajudar uma futura comunicagao
descente.

E, como desvantagens, dependendo da forma em que a mesma for coordenada, ha o
risco de parte das informacGes serem rejeitadas ou “ deixadas de lado”. A inseguranca que
existe em algumas formas de coleta de informac¢des do fluxo ascendente é quando ha uma
selegao oportuna das mesmas, com a finalidade de ocultar ou esconder impasses, falhas ou

contratempos que estejam ocorrendo e precisem de solugdo.

2.2.1.2 Comunicac¢ao Descendente

Refere-se ao fluxo de comunicagao que segue de superior para subordinado. Ou seja,
sdo as mensagens ou informacdes que saem do topo decisorio e descem até as bases. Pode
ocorrer de maneira oral ou escrita e tém, na maioria das vezes, o propdsito de transmitir
normas, procedimentos, atribuicoes, politicas, instrucdes, estratégias e planos, objetivos e
metas, praticas organizacionais, noticias institucionais. E o tipo de comunicacdo que emana
dos cargos diretivos e gerenciais (Salomao, 2010).

Quando usada de forma clara, coesiva e inovadora, propicia um ambiente aberto a
comunicagao e fazem com que os fluxos ascendente e horizontal se tornem mais efetivos
influenciando assim na motivac¢ao de todos os funcionarios.

Entretanto, na maioria das vezes, as comunica¢des gerenciais e/ou dos diretores e
acionistas para com a hierarquias mais baixas da empresa, costumam ser muito formais e

com excesso de informacdes, além do contraste sociocultural que ha entre esses grupos.
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2.2.1.3 Comunicagao Horizontal

Este tipo de fluxo ocorre entre os pares, ou seja, entre pessoas do mesmo nivel
hierdrquico. Ele possibilita a organizacdo das pessoas em esfor¢cos cooperativos, além de
satisfazer as necessidades de inclusdo, controle e afei¢do (Salomao, 2010).

Por ocorrer entre funcionarios de mesmo nivel hierdrquico, tende a ser mais rapida e
eficaz na resolucdo de problemas ndo havendo a necessidade de se tornar todo e qualquer
assunto conhecido a um superior, proporciona o compartilhamento de informagdes e a troca
de conhecimento, além de trazer certa integracao entre os funciondrios.

Em decorréncia dos niveis hierarquicos serem equiparados, podera ocorrer distor¢do
de informagdes em funcdo de disputa e/ou rivalidade entre os funciondrios. Outro
inconveniente quando se usa este tipo de comunicacdo, é que ela pode se tornar uma “radio
corredor” uma vez que esta também é usada para se atender as necessidades dos membros

das organizagdes.

2.2.1.4 Comunicagao Transversal

Estd presente na gestdo mais participativa e integrada, que permite que o cliente
interno possa se interagir mais. E o fluxo de comunicacdes que se da em todas as direcdes,
sem a distincdo de nivies hierarquicos (Salomao, 2010).

Caracterizada por estar presente nas organizagdes mais flexiveis; onde ha quebra de
paradigmas. Por essa razao, faz com que as organizagdes se tornem num todo mais integradas
e uniformes, oferecendo liberdade para que os departamentos, diretorias e funcionarios com
hierarquias mais baixas se comuniguem com interacdo ou gerando até autonomia para uma
futura intervencdo de problemas.

Porém, pode ocorrer perda do controle sobre algum assunto ou negdcio por parte dos
socios ou gestores em fun¢do da autonomia que é dada ao funcionario neste tipo de

comunicacdo (SALOMAO, 2010).

3 BARREIRAS NA COMUNICACAO

1. De acordo com Machado (2015), o excesso de informacdes é barreira bastante
presente na atualidade. A sobrecarga de informacdes de toda ordem e nas mais

variadas formas, a proliferacdo de papéis administrativos e institucionais, reunides
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desnecessarias e inuteis, problemas emocionais, psicoldgicos e fisicos, diferencas

culturais, ruidos mecanicos e outros fatores podem contribuir para dificultar o
processo de comunicacdo entre os sujeitos.

Além desses fatores, as comunicagbes incompletas e parciais também constituem em

tipos de barreira na comunicacdo organizacional. S3o encontradas nas informacdes

fragmentadas, distorcidas ou sujeitas a duvidas e nas informagdes ndao transmitidas ou

sonegadas.

Pode ocorrer também, durante o processo de comunicacdo, uma “selecao daquilo que
se ouve”. Geralmente esse fator origina-se dos préprios emissores e receptores das
mensagens conforme as relagdes interpessoais que existem entre as pessoas envolvidas na
comunicac¢do. Algumas das barreiras na comunicacdo sdao em dcorréncia de: excesso de
informacdo ou de atribuicGes, preocupacdo, hostilidade, esteredtipos, comportamento
defensivo ou distracdo, além de estresse, depressdo, raiva, irritacdo e medo ou a prépria falta

de motivacgao.

Estudiosos advertem que as barreiras na comunicacdo podem ocasionar muito além
de problemas internos na organizacdo, como impasses com os clientes e, por conseguinte,

descontentamento, pouca produtividade e diminuicdao do marketshare.

4 CLIENTE INTERNO: CAPITAL HUMANO OU AGENTE DE PRODUCAO

4.1 O trabalho Humano nas Revolugoes do Mundo

Tal como a comunicagao, as formas de trabalho também passaram por constantes
modificacGes ao longo do tempo. No inicio, nossos antepassados trabalhavam com a pesca,
caca e coleta de alimentos. Depois priorizaram a a realiza¢ao das atividades de forma artesanal
e, na Ildade Média, no periodo Feudal prevaleceu o cultivo da terra como atividade principal.

Com a Revolucdo Industrial na Inglaterra, no século XVIIl, as manufaturas localizadas
na zona rural do pais, comecaram a perder forcas por causa do crescimento da vida urbana e
das cidades industriais. O Capitalismo estava sendo estabelecido e a criacdo das empresas

industriais tinha o trabalho assalariado de forma predominante em todas as areas.
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Mas os agentes de producdes (empregados) recebiam salarios baixissimos e as
jornadas de trabalho variavam entre 14 e 16 horas por dia. A infraestrutura das fabricas
comprometiam a saude dos funciondrios, pois eles enfrentavam fabricas barulhentas e
imundas. Essa situagdo, para poder mudar exigiu do empregado muita luta, como os
movimentos de trabalhadoresocorridos na Inglaterra, entre os anos 1811 e 1812: Ludismo e
o Cartismo ( MACHADO, 2015).

No Brasil, as principais revolugdes dos trabalhadores industriais aconteceram
principalmente no estado do Rio de Janeiro e Sao Paulo durante o século XIX. Neste periodo,

surgiram os Sindicatos para defender politicas coletivas e progresso dos trabalhadores.

4.2 O Capital Humano e Agentes de Producdo

Além desses movimentos sindicalistas, a ciéncia contribuiu muito para a mudanca das
condicdes de trabalho. O mundo globalizado trouxe um avanco nas tecnologias da informatica
e telecomunicacdes gerando um aumento na competitividade e no mercado que exigiu uma
reestruturacdo nas politicas de produgdo e implementagdes de novas tecnologias e inovagdes
( MACHADO, 2015).

Para o sucesso dessa reestruturacdo, é de forma evidente o envolvimento de todos
profissionais, onde devem estar cada vez mais diretos e comprometidos para que as
mudancas do projeto atinjam seus objetivos. A Comunicacdo interna é o principal modo que
anuncia, explica e prepara os colaboradores. Essa ferramenta também pode diminuir qualquer
resisténcia e confusao ou até mesmo motivar as partes envolvidas para participarem do
projeto.

Segundo Peter Drucker, o conhecimento e a informacdo sdo os recursos estratégicos
para o desenvolvimento de qualquer pais. Os portadores desse recurso sdo as pessoas.

Seguindo o posicionamento de Druker, para o economista inglés Alfred Marshall, o
mais valioso de todos capitais é aquele investido no ser humano. Por essa razado, é importante
diferenciar entre esses profissionais a diferenca entre o funcionario e o colaborador. Os dois
ndo apresentam sentido aproximado ou parecido.

Funciondrio sdo pessoas contratadas para cumprirem determinadas funcdes dentro
das organizacoes. Essas pessoas ndao empenham em realizar outro tipo de atividades além do
estipulado e na maioria das vezes fazem reclamacdes e estdo desmotivados ( MACHADO,

2015).
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Nem sempre os responsdveis da empresa estdo presentes, e dessa forma fica
impossivel de identificar qual funcionario dedica ou ndo. Caso seja necessdria a demissao de
algum membro da equipe, aquele que sempre gostou de trabalhar e sempre responsavel pelas
suas atitudes pode nao ser reconhecido e mandado embora.

Nas definicdes pelo diciondrio, funciondrio significa “quem tem seu emprego
permanente”. Ja o colaborador, é definido como “aquele que colabora, ou ajuda outros em
suas fungdes”.

Além do cumprimento das tarefas, o colaborador é capaz de lidar com a complexidade
das exigéncias dos clientes internos e externos, sabem tomar decisdes e sempre apresentam
mais do que o esperado.

Para que a empresa se mantenha competitiva é preciso reconhecer o potencial e
valorizar o colaborador, analisando as vantagens estratégicas do negécio e ndo aproveitar dos
limites de cada um. Além disso, a equipe deve estar comprometida com os valores e a missao
da empresa em busca de resultados para organizacao.

Ainda podemos encontrar organizagdes com os olhos voltados apenas para o lucro e
sucesso de seus produtos. Nesse momento, podemos identificar que essas empresas nem
sempre se preocupam com a valorizagao de seus empregados e 0s enxergam apenas como

agentes de produc¢do ( MACHADO, 2015).

O investimento no capital humano traz para a organizacdo uma enorme vantagem
competitiva, sendo assim é feito uma ligagcdo entre a visdao e missao das organiza¢des que
reflete na qualidade e producado dos profissionais comprometidos e desempenhados. Segundo
Schmidt (2015), na sociedade das informacgdes, sdo as pessoas que fazem a diferenga”. No

trabalho das pessoas na empresa.

4 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO DENTRO DO AMBIENTE EMPRESARIAL
4.1 Feedback: uma ferramenta indispensavel dentro do ambiente empresarial

O Feedback é a principal ferramenta para o desenvolvimento de equipes dentro das
organizacdes. Seu objetivo é orientar os funciondrios sobre qual forma apresenta seus
desempenhos e comportamentos na execugdo das atividades ou em determinadas situacdes.

No Brasil as empresas ndo preocupam com a utilizacdo dessa ferramenta CHIAVENATO,1987).
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A comunicacdo contribui para seu sucesso do feedback, por meio dela o emissor
transmite as informagdes. Mas é preciso que a transmissao seja clara e objetiva para que se
tenha facil entendimento pelo receptor.

Cabe a gestores, lideres e coordenadores a responsabilidade de aplicagdo dessa
ferramenta. Porém quando ndo hd uma preparacao para avaliacdo da equipe ou a mesma nao
estd acostumada a ter uma conversa franca sob como estd o desempenho, o feedback pode
causar um efeito contrario do que esperado. A maioria dos profissionais ficam desmotivados,
estressados e tensos em determinadas situagdes, e o resultado dessa atitude emocional
negativa atrapalha o amadurecimento e desenvolvimento de ambas partes (CHIAVENATO,
1987).

A motivacao dos funciondrios deve ser constante, ndo apenas quando a empresa esta
bem em relacdo ao mercado, nos momentos de crise e necessario que o funciondrio esteja
motivado para exercer com maior empenho as tarefas e sempre esteja mais proativo. A
empresa é responsavel por 50% da motivacdo dos funciondrios, a outra parte depende do
proprio funcionario em um processo chamado automotivacgao.

Segundo uma reportagem publicada na revista exame em fevereiro de 2015, muitas
empresas perdem bons funcionarios por conta da falta de feedback. Na maioria das vezes,
funcionarios sdo dispensados por ndao alcangcarem o esperado dentro de um determinado
periodo e isso acontece porque as empresas nao fornecem um retorno adequado ao
desempenho desses colaboradores.

A auséncia de feedback também contribui com a rotatividade da empresa e baixa
produtividade dos funciondrios, que muitas vezes sentem alguma forma de injustica devido a
existéncia de falhas no processo de comunicacdo da empresa que ndo se preocupam em
pronunciarem mudangas, novos planejamentos e novidades no ambiente de trabalho
(CHIAVENATO,1987, 2015).

Para suprir a falta dessa ferramenta, o funcionario deve busar e aprimorar o
feedback, descobrindo pontos forte, pontos a serem melhorados e o que pode ser mudado
para facilitar as relacoes interpessoais. E importante que ele sempre esteja aberto para
receber criticas ou elogios durante esse processo. Toda informacdo levantada deve ser
analisada, pois esta contribui para o caminho certo ou ndo.

Lidar com erros ndao é estar no caminho errado, mas sim a mais importante

habilidade do comporamento de um profissional competente. A autoconfia e autoestima sao
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importantes para que possamos produzir e chegar ao lugar almejado. Para isso é fundamental

o uso do feedback (SCHMIDT, 2015).

CONSIDERAGOES FINAIS

Com o objetivo de demonstrar aimportancia da comunicacdo dentro das organizacées
como uma ferramenta, que permite ao gestor manter ou construir a imagem da empresa, a
producdo e a saude financeira. A utilizacdo da comunicacdo empresarial precisa ser feita de
forma construtiva, do contrdrio, a mesma poderd ser mal interpretada e ndo alcangar os
resultados esperados. Antes da aplicagdo de uma ferramenta comunicacional dentro da
organizacao, é necessario realizar estudos e definir quais indicadores serdo usados como base
para medirmos os resultados das mesmas., o planejamento da comunica¢ao deve ser sempre
avaliado na tentativa de se adaptar novas ferramentas que contribuirdo para os resultados
esperados. Por essa razao nenhuma empresa ndo deve se amarrar em um tipo Unico de
planejamento, pois, quanto melhor analisarmos, mais sentiremos a necessidade de molda-lo,
acrescentando novas a¢des, ou modificando algumas ja pré-estabelecidas.

As ferramentas utilizadas pela comunicacdo sdo dinamicas, Unicas,
momentaneas quando faladas, mas eternas quando escritas. Sdo capazes de tudo quando
entendidas ou de nada quando nao compreendida.

Quando um programa de comunicacdo é colocado em pratica em todas as areas da
empresa, haverd uma tendéncia de maiores resultados, isto se da devido ao fato de que a
chance de disparidades no compreendimento da comunicacdo, serd menor pois ambas as
partes estdo recebendo treinamento.Portanto deixamos claro que a comunicagao é tudo, pois

sem comunicacdo ndo existe compreensdo, ndo existe nada.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CAVALCANTE, Shirley Maria. Gestao da comunicagao organizacional.2008. Disponivel em
<http://www.aberje.com.br/monografias/MONOGRAFIA%20Shirley%20Cavalcante%20PDF.
pdf/>. Acessado em 26 de out. 2015.

CHIAVENATO, Idalberto. Fluxos comunicagdo nas empresas.1987.Disponivel em
<http://pt.scribd.com/doc/262505674/Fluxos-de-Comunicacao-Na-Empresa#scribd/>.
Acessado em 15 out. 2015.

. Construgdo de Talentos.2002.Disponivel em
<http://www.unifil.br/portal/arquivos/publicacoes/paginas/2011/7/337 446 publipg.pdf/>.
Acessado em 10 out. 2015

165


http://www.aberje.com.br/monografias/MONOGRAFIA%20Shirley%20Cavalcante%20PDF.pdf/
http://www.aberje.com.br/monografias/MONOGRAFIA%20Shirley%20Cavalcante%20PDF.pdf/
http://www.unifil.br/portal/arquivos/publicacoes/paginas/2011/7/337_446_publipg.pdf/

VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

2. MACHADO, Geraldo Magela. Comunica¢dao Empresarial.2015. Disponivel em
http://www.infoescola.com/administracao /comunicacao-empresarial/. Acessado
em 15 de set. 2015.

3.

SALOMAO, Virginia. Fluxos de comunicagdo na empresa. 2010. Disponivel em <
https://ovigillante.wordpress.com/2010/04/14/fluxos-de-comunicacao-na-empresa/>.
Acessado em 04 de nov. 2015.

SCHMIDT, Mario. Nova Histdria Critica.2005.Disponivel em <http://professor-
josimar.blogspot.com.br/2010/05/as-formas-de-trabalho-variam-conforme-o.html/>
Acessado em 11 set. 2015.

TAVARES, Mauricio. Comunicagao empresarial e planos de comunicagao: integrando teoria e
pratica. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

166


http://www.infoescola.com/administracao_/comunicacao-empresarial/
http://professor-josimar.blogspot.com.br/2010/05/as-formas-de-trabalho-variam-conforme-o.html
http://professor-josimar.blogspot.com.br/2010/05/as-formas-de-trabalho-variam-conforme-o.html

VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

DIREITO FUNDAMENTAL A EDUCACAO

SILVA, Rodrigo Menezes
SILVA, Vanessa Eliza da?®
OLIVEIRA, Rodrigo Rios Faria de?’

RESUMO

A educacdo trata-se de um direito fundamental, garantido e protegido a toda e qualquer
pessoa, compreendendo um processo de formagao e transformacgdo que percorre e integra
principios como o da dignidade da pessoa humana e da busca a felicidade, pois permite que a
pessoa se distancie de um estado de pobreza e das desigualdades sociais e financeiras. Nao
estd estrita somente ao dever do Estado-escola, mas também a familia e a sociedade, os quais
protagonizam papel desenvolvedor na vida e formacao de todo cidaddo. O direito a educacao
é assegurado a todos, tanto como direito fundamental, como direito humano, pois além de
sua positivacao na Constituicdo da Republica, a temos, também, na Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos e no Pacto Internacional sobre Direitos EconOmicos, Sociais e Culturais.
PALAVRAS-CHAVES: Educacdo. Direito fundamental. Dignidade da pessoa humana.

INTRODUCAO

Educacdo é um direito social-fundamental positivado na Constituicdo Federal,
garantido e protegido a toda e qualquer pessoa. A educa¢do compreende um processo de
formacdo e transformacdo que percorre e integra principios como o da dignidade da pessoa
humana e da busca a felicidade, pois permite que a pessoa se distancie de um estado de
pobreza (seja ele material ou até mesmo espiritual — dependendo da amplitude que se estica
seu entendimento) e das desigualdades sociais e financeiras.

Pode até se dizer que a educacdo alcanca o tripé ideal, objetivado e constituido
pela Revolucdao Francesa e que até os dias atuais persiste em diversas Constituicdes
Democraticas, o qual se entende em: Liberdade, Igualdade e Fraternidade. Isto, porque a
educacdo visa a formacgado de paises livres, justos, que fomentem a erradicacao da pobreza e

marginalizacdo, onde todos convivam harmoniosamente com suas respectivas diferencas. Nas

26 Académicos em Direito pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Extrema (FAEX).
2" Mestre em Direito Civil; Especialista em Direito Material e Processual do Trabalho. Professor de
Direito na UNIVAS, FAEX E ASMEC-POUSO ALEGRE; Advogado
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palavras de Cortella (2015), *®educacdo lida com vida, e vida é processo, e processo é
mudancga.

Bem mais do que reconhecé-la como um direito fundamental de extrema
importancia ao desenvolvimento do homem e da sociedade, é preciso entender que a
educacdo para ser desenvolvida necessita de planejamento, edicado de leis, gestdo, efetivacdo
e execugao.

Educacdo ndo estd estrita somente ao dever do Estado-escola, mas também a
familia e a sociedade. Estas protagonizam papel desenvolvedor na vida e formagao de todo
cidaddo. Assim, sem mais delongas, a abordaremos em diversos aspectos de nossa ordem

juridica.

2 DIREITO A EDUCAGAO

O direito a educacao é direito fundamental-social, humano, individual, difuso e
coletivo, essencialmente ligado a dignidade da pessoa. Ao lado da vida, saude e alimentacao,
a educacdo é transcrita como prioridade no texto Constitucional, quando dispde: “Sao direitos
sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia [...]” (art. 6°, CF/88).

Importante ressaltar quanto a expressao “direito fundamental” que hd uma
divergéncia doutrinaria quanto seu entendimento no que diz respeito a expressao “direitos
humanos”. Para uma corrente, direitos fundamentais sdo considerados como direitos
humanos. Ja, para outra, direitos fundamentais sdo diferentes de direitos humanos.
Entendimento desta ultima corrente possui Sarlet (2012), ao explanar que direitos
fundamentais sdo aqueles positivados na no texto Constitucional; por sua vez, direitos
humanos sdao aqueles firmados em documentos internacionais, independente de ordem
Constitucional, que universalizam direitos para todos os povos.

Independentemente da corrente que se queira adotar, na atual situagado
juridica brasileira, o direito a Educacado é assegurado a todos tanto como direito fundamental,
como direito humano, pois esta positivado na Constituicdo Federal da Republica Federativa

Brasileira (art. 6°, 205 e seguintes), na DUDH (Declaracdo Universal dos Direitos Humanos) e

28 Entrevista com o filésofo e educador Mario Sergio Cortella, Jornal Cruzeiro, 03 de julho de 2014.
Disponivel em: http://www.jornalcruzeiro.com.br/materia/556351/cortella-defende-democratizacao-do-
acesso-e-da-permanencia-na-educacao - Acesso em: 02/11/2015.

168


http://www.jornalcruzeiro.com.br/materia/556351/cortella-defende-democratizacao-do-acesso-e-da-permanencia-na-educacao
http://www.jornalcruzeiro.com.br/materia/556351/cortella-defende-democratizacao-do-acesso-e-da-permanencia-na-educacao

VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

na PIDESC (Pacto Internacional sobre Direitos EconGmicos, Sociais e Culturais - vigente
internacionalmente desde 3 de janeiro de 1966 e no Brasil, desde 1992, pelo Decreto n. 591 —
especificamente no artigo 13); estas ultimas ratificadas pelo Brasil.

Mais do que transcrever os direitos sociais, o artigo 6° da Constituicdo preserva
a historicidade desses “direitos de segunda geracdao”. Doutrinariamente, os direitos sociais se
desenvolveram paulatinamente, de inicio, com a Constituicdo Francesa de 1793,
posteriormente com a Constituicdo de Weimar, de 1919 e por fim, com a Constituicdo
Mexicana de 1917. Tais direitos surgiram dos reclamos da coletividade, devido as exigéncias
de uma posicao ativa do Estado, que tornasse possivel o acesso dos menos favorecidos aos
direitos “custosos”. Buscavam a efetivacdo de uma igualdade material, substancial, que
garantisse a participacdo publica e a distribuicdo de bens materiais e imateriais, no propdsito
de fornecer bens essenciais ndo disponiveis a todos que deles necessitam (SARLET , 2001). Dai
o porqué de se dizer que os direitos sociais sdo prestacbes positivas proporcionadas pelo
Estado, direta ou indiretamente, enunciadas em normas constitucionais, que possibilitam
melhores condi¢Oes de vida aos mais fracos, que tendem a realizar a igualizagcdo de situagGes
sociais desiguais ( SARLET, 2001).

Ao priorizar o direito a educagdo, a Carta Magna ndo sé permite elevar a
dignidade da pessoa, como também assegura o desenvolvimento do Estado Democratico de
Direito (artigo 1°), fundado na soberania, cidadania, dignidade da pessoa humana, nos valores
sociais do trabalho, livre iniciativa e pluralismo politico.

A educacdo constitui alicerce necessdrio a concretude dos objetivos
fundamentais da Republica Brasileira (art. 3°, CF/88), pois contribui ao aprimoramento de uma
sociedade livre, justa e solidaria, que busca erradicar a pobreza, a marginalizacdo, as
desigualdades sociais e regionais, combatente de qualquer forma de preconceito.

Por educacdo, segundo Ferreira (2010)?°, é possivel extrair os seguintes
conceitos: “ato ou efeito de educar; processo de desenvolvimento da capacidade fisica,
intelectual e moral do ser humano”.

Enquanto para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional educacdo é
definida como “processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia

humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e

29 FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda, p. 271, 2010.
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organizac¢des da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais” (art. 1° da Lei n® 9.394/96), a
Constituicdo Federal assevera que a educagdo é direito de todos, dever do Estado e da Familia,
gue sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, cuja objetividade é o
pleno desenvolvimento da pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para
o trabalho (art. 205). A norma Constitucional ndo aduz um conceito, mas torna explicito que
os detentores do direito a educagdo (individuo, familia e sociedade) podem figurar como polo
passivo do direito, assim como o Estado (RAMIERI, 2013)3°,

Da jung¢dao destes conceitos, um outro pode ser desenvolvido, o qual
compreende educagdo, em um sentido juridico, como um direito-dever de todos (individuo,
coletividade, familia e Estado), o qual engloba processos formativos, formais e informais,
publico e privado, proporcionador de dignidade e desenvolvimento a pessoa, preparo a
cidadania e qualificacdo para o trabalho.

Ditas estas consideragdes, se faz necessario ressaltar, que quanto as regras do
direito fundamental a educacdo, compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal, legislar
concorrentemente (art. 24, IX da Constituicdo Federal). Destas concorrentes, derivam atos de
diversos drgdos normativos do sistema educacional (Ministério da Educacdo, Secretarias de
Educacgao, Conselhos Estaduais e Nacional de Educacdo, Delegacia Regional de Educacado e
assim por diante), estatutos e regimentos institucionais que se fundamentam na autonomia
universitaria (CF, art. 207).

A Unido cabe limitar as regras gerais (CF, art. 24, §1°), o que n3o exclui a
competéncia do Estado de legislar de maneira suplementar (CF, art. 24, §2°). Caso inexista lei
federal que regule o tema de “normas gerais”, os Estados poderao legislar de forma plena,
para atender as devidas peculiaridades (CF, art.24, §3°). No entanto, estas poderdo ter sua
eficacia suspensa se, surgir lei federal superveniente que trate do tema e lhe atinja o que for
contrario (CF art.24, §4°).

Dentre a legislacdo educacional, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) é lei federal
de ambito nacional, que estabelece os principios gerais da Educacao escolar. Engloba todos
os sistemas de ensino e por ser norma de competéncia privativa da Unido, ndo tem a natureza

de legislacdo exaustiva (CF, art. 22 XXIV; RAMIERI, 2013).

30 RAMIERI, Nina Beatriz Stocco, O direito educacional no sistema juridico brasileiro. P. 55, Saraiva,
2013.
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A LDB define fundamentos, organizacao e condicOes exigiveis que promovem a
concretude da Educagao, que por sua natureza legislativa, atende os objetivos do artigo 3° da
Constituicdo Federal, uma vez que visa a promoc¢dao do individuo-pessoa, cidadao e
trabalhador. Bem mais do que isto, ela permitiu um novo modelo de ordem, fornecimento e
controle das atividades de ensino da rede publica e privada. Sem que existam excessos formais
em todos os niveis do sistema de ensino, a LDB articula um melhor “didlogo” entre Unido,
Estados e Municipios e a iniciativa privada, pois mantém de forma expressa, a atuacdo
autébnoma dos sistemas e das instituicbes de ensino por meio da descentralizagao
(competéncia das unidades federadas e dos sistemas de ensino) e estimulo a inovagdo
(liberdade concedida aos sistemas e instituicdes de ensino).

O artigo 22 da Constituicao Federal, no inciso XXIV deixou claro que compete
privativamente a Unido legislar sobre as Diretrizes e Base da Educacdo Nacional. Ha aqui, ndo
uma exclusividade da competéncia legislativa, mas uma autonomia da Unido, que a difere do
campo de atuacdo dos Estados e Municipios, tanto que, o paragrafo Unico do mesmo artigo
expoe claramente que é permitida a delegacdo de tal competéncia.

As normas de Diretrizes e Bases da Educacdo que sdo aprovadas pelo Congresso
Nacional e sancionadas pelo Presidente da Republica se estendem a todos os sistemas de
ensino; Por sua vez, os Estados (por suas Assembleias Legislativas) podem suplementar as leis
gerais, mas ndo as normas de diretrizes e bases. Os decretos Presidenciais ndo versam sobre
sistemas estaduais ou municipais. Estes sé o poderao quando regulamentar normas gerais ou
diretrizes e bases, sem alterar seu conteudo; Os pareceres, deliberacdes e resolucdes do
Conselho Nacional de Educagdo poderdo vincular normas gerais da Educag¢do a todos os
sistemas de ensino, desde que sejam homologadas pelo Ministério da Educacdo e atendam
ao principio da Legalidade. Nesta esteira, os Estados (por meio de seus Conselhos de
Educacdo) poderao emitir normas complementares a seus sistemas de ensino, com natureza
de regulamentacdo de normas gerais e estaduais de Educacao.

Junto da LDB, o ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei n° 8.069/90)
disciplina direitos e deveres voltados a promoc¢ao da educacao da crianca e do adolescente,

especificamente do artigo 53 ao 59. Mesma forma complementar ao direito a educagao possui
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o Cddigo de Defesa do Consumidor, que institui a possibilidade de pleitear a tutela de tal
direito por via judicial, seja ela de forma individual ou coletiva.3!

Ao Estado (em sentido “latu sensu”) é incumbido um dever a mais do que
garantir escola para todos. A ele é também incumbindo o dever de prestar ensino educacional
de qualidade, proporcionador de desenvolvimento pessoal e social, para que os fundamentos
e objetivos da Republica sejam alcangados. Esta Educac¢do deve assegurar de maneira efetiva
a igualizacdo de oportunidades (FERREIRA, 2013). Tal é o dever, que a Constituicdo Federal e
a LDB usam termos como “padrdo de qualidade” ou “padrdo minimo de qualidade”.?

Certo é que a palavra “qualidade” possui uma complexidade axioldgica.
Advinda do latim gualitas e de procedéncia mais funda do grego poidtés, qualidade significa
“definidor de uma categoriza¢do” ou “classificacdo”.

Como dito anteriormente, positivada em texto Constitucional, assim como a
educacdo, a qualidade do ensino também é direito fundamental da pessoa. Nao a toa, sao
recorrentes as demandas judiciais que pleiteiam merendas, transportes, falta de materiais
didaticos, vagas e assim por diante (infelizmente, tal constante judicial ocorre da decorréncia
da ma gestdo e distribuicdo de recursos financeiros destinados ao setor educacional, mas este
tema ndo sera o objeto do presente trabalho).

Muitos sao os estudos atinentes a qualidade do ensino educacional, como o do
“custo-aluno” ou a “qualidade aferida mediante testes padronizados em larga escala”.
Exemplo disto sdo: SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bdsica); ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio) e ANRESC (Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar).

Ha também instrumentos objetivos que auxiliam o Poder Judicidrio (quando,
obviamente, este é acionado a fornecer sua funcdo jurisdicional) a avaliar a questdo da
qualidade de ensino, de modo que possa compreender qual a situacdao de um determinado
municipio.

Os critérios de consideracao da qualidade de determinada instituicdao de ensino
levam em conta os seguintes quesitos:

a) o tamanho (as escolas ndo devem ser muito grandes, mas devem permitir

gue o numero de professores atenda ao numero de alunos matriculados);

31 Remetemos o leitor & leitura dos artigos 81 e 82 do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n°
8.078/90).
32 Vide artigo 206, VIl e 211, 81°, ambos da CF/88 e artigo 3° da LDB.
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b) instalagbes (deve haver ambiente adequado nas escolas, tais como
bibliotecas, laboratodrios, espagos de alimentacao, lazer, pratica desportiva

com dotacdo orcamentaria para manutencdo adequada);

c) recursos didaticos (devem haver quantidade e qualidade, bem como
inclusdo tecnoldgica e de informacdo, garantidos recursos para

manutencdo dos equipamentos);

d) razdo alunos ou turma (garantia de uma relagdo préxima entre alunos e

professores);

e) remuneragao do pessoal (asseguracdo de piso salarial nacionalmente

unificado, associado ao grau de formacao do trabalhadores da educacgdo);

f) formagdo (dotacdo anual de recursos financeiros para a formacao

continuada de todos os profissionais da escola);

g) jornada de trabalho (jornada semanal de 40 horas, com 20% da mesma,
para os professores, destinada as atividades de planejamento, reunido de
com pais, avaliagdes, cumpridas na escola — no caso de creches foi adotado
o critério da jornada padrao de 30 horas semanais para os professores, com

a destinacdo dos mesmos 20%);

h) jornada do aluno (jornada minima de 10 horas/dia, caso das creches e 05

horas/dia nas demais etapas);

i) projetos especiais da escola (garantia de um repasse minimo de recursos
para as escolas possam desenvolver atividades préprias previstas no

projeto-pedagdgico);

j) gestao democratica (série de aspectos que efetuem praticas que conciliem
aspectos financeiros a demanda escolar de alunos, professores e

atividades). (CARREIRA; PINTO, 2015).

As discussdes levadas ao Poder Judicidrio acerca da qualidade da educacdo

dizem respeito a uma “ndo qualidade”, isto é, a falta de escolas, de vagas, exames de
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admissao, discriminacdo que desiguala o ensino profissional, a descontinuidade
administrativa e outros mais.

Bem aponta Cury (2014,p.1055) que a ndo qualidade se expressa nas
repeténcias sucessivas e reprovagbes seguidas de desencantos, geradoras de evasdo e
abandono.

A fim de explicitar o funcionamento e execugdo da gestao financeira do Estado
a efetivacdo do ensino educacional, ha de se analisar os aspectos orcamentdrios e de

financiamento da Educacgao.

3 ORCAMENTO E FINANCIAMENTO

E dever do Estado, proporcionar educacdo bdsica de forma gratuita para
cidadaos brasileiros, tendo por objetividade o pleno desenvolvimento da pessoa, o ensino a
conviver com a cidadania e a qualificagdo mais proxima para o ingresso ao trabalho.33

Com base legal na Constituicao Federal no artigo 62 e em seu capitulo Ill, se¢ao
|, artigo 205 e seguintes, o direito a educacdo é direito de todos, e a funcdo do Estado, é de
garantir a facilidade para que, qualquer pessoa, obtenha capacitacdo educacional,
independentemente das dificuldades individuais.

O Brasil sendo ente federativo é divido em trés esferas de governo, sendo, o
governo Central (Unido), o regional (Estados-Membros e Distrito Federal) e também o local
(constituidos pelos Municipios), que tem por finalidade a concentracdo e organizacdo dos
preambulos diretamente ligados ao servico publico de educagdo, como bem falado
anteriormente, a concretizacdo do texto constitucional (CONTI, 2015).

A reparticdo de como cada esfera atuara fica subscrito no artigo 211 da
Constituicdo que faz a divisdao de envolvimento e formalizagao, ficando o encargo da Uniao
financiar as instituicdes de ensino publicas federais e exercera a fungdao de garantir com
assisténcia técnica e financeira aos demais entes (Estados, Distrito Federal e Municipios) a
oportunidade da educacdo de qualidade. J& aos municipios, fica o encargo de atuar com

prioridade no ensino fundamental e na educacao infantil. Para os Estados e Distrito Federal,

33 Vide artigo 206 da Constituicdo Federal.
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fica a atuacdo no ensino fundamental e médio. Portanto, os entes, agem de forma a colaborar
com a concretiza¢do do ensino basico, agindo de forma organizada.

Em relacdo ao valor da aplicacdo que cada ente federativo deve investir na
educacdo brasileira, através dos impostos recolhidos dos préprios cidaddaos e empresas
ademais, estd expressamente legalizado no artigo 69 da Lei 9.394 de 20 de Dezembro de 1.996
(Lei de Diretrizes e bases da educagdo), ficando a encargo da Unido repassar o valor de pelo
menos 18% do valor recolhido e aos Estados, Distrito Federal e Municipios a contribuicdo fica
de no minimo 25% também dos valores recolhidos de impostos.

Além disso, outro meio de financiamento, que seria até o principal, é por meio
do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB) que estd em vigor desde janeiro de 2007 e ficara até 2020,
criada pela emenda constitucional n2 53 de 2006 e regulamentada pela Lei n2 11.494 de 2.007
e pelo decreto n2 6.253 de 2.007 em substituicdo ao antigo fundo que vigorou até 2.006.

O Fundeb é um fundo especial com natureza contabil e de ambito estadual,
fundado em cada Estado e Distrito Federal, computando 27 fundos ao todo. Formado quase
todo por recursos vindos dos impostos estaduais, parcelas de recursos de Estados e
Municipios provenientes de transferéncias obrigatdrias da Uniao.

Também esta vinculada ao Fundeb uma parcela de recursos federais, utilizado
guando seu valor por aluno ndo alcancar o minimo definido nacionalmente de cada Estado. A
distribuicao dos valores é feito através da necessidade da politica educacional de cada
localizacdo, como falado anteriormente e melhor explicado, quando esses valores nao
conseguirem atingirem o montante necessario referente a cada estudante, a Unido fara a
complementagdo, garantindo assim, os valores minimos de gastos por aluno matriculado
(FUNDEB, 2015).

Quanto ao ensino superior, a constituicdo traz em seu artigo 206, a gratuidade
mantida em seus érgdos oficiais, traduzindo em linguagem compreensiva, as universidades
publicas (universidades federais) também entram nesse orcamento e financiamento do
governo para que possam se manter. No entanto, sdo autorizadas a cobrarem dos graduandos
custos de referidos cursos a parte ou consultorias, desde que estes, ndo sejam caso de suas
atividades essenciais, sendo organizados de forma paralela a grade curricular. Neste contesto,
como geralmente sdao autarquias e fundac¢des ndo estdo excluidas de adquirirem seu préprio

fundo de financiamento, além daquele ja prestado pelo Estado.

175



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

No que tange ao financiamento da educacdo, fora os demais orcamentos ja
explicados, o Brasil adota um sistema de planejamento composto por trés leis, sendo elas, Leis
de Diretrizes Orcamentarias (LDO), Lei Orcamentdria Anual (LOA) e Plano Plurianual (PPA).
Todas as questdes orgcamentadrias investidas sao feito através de um planejamento, que além
de conter as melhorias que serdo executadas, também é demonstrativo os valores que serdao
utilizados, desse modo, ficando uma melhor visdo e organizagdo do investimento para a
educacao.

Ha normas no ambito nacional que todos os entes federativos devem seguir,
entdo vejamos: O projeto de lei atualmente que esboga o Plano Nacional de educagdao com
periodo de 2011 a 2020 que tem estabelecido algumas diretrizes que devem conter no novo
planejamento de cada ente federativo, que deverd em um ano compor seu plano de educacao
com base nestas diretrizes, metas e estratégias do plano nacional, ficando a carater, dos
mesmos, compor, respeitando a erradicacdo do analfabetismo, a universalizacdo do
atendimento escolar, a superacdo das desigualdades educacionais, a melhoria da qualidade
do ensino, a formacgao para o trabalho, a promo¢ao da sustentabilidade socioambiental, a
promoc¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais, o estabelecimento de meta de
aplicacdo de recursos publicos em educa¢do como propor¢do do produto interno bruto, a
valorizacao dos profissionais da educacdo e a difusdo dos principios da equidade, do respeito
a diversidade e a gestdo democratica da educacao.

Outro ponto também interessante a ser levantado é a forma de como o Poder
Judiciario deve interferir no direito a educacao, como bem falado, um direito garantido pela
Lei maior, a Constituicdo Federal. Para prevalecer a garantia do objetivo alcancado, o Poder
judicidrio age por meio de decisdes judiciais obrigando o Poder Publico a presta¢des concretas
no fornecimento de bens e servicos, com consequente gasto de recursos publicos em favor
dos demandantes. Ndo ha assim, qualquer barreira para a interferéncia do Poder judiciario
agir.

Tal situacdo, por exemplo, ocorreu na Comarca de Agucena, que, nos autos da
Acdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, em que o Poder
Judiciario deferiu o pedido de tutela antecipada formulado pelo ora Agravado e determinou a
Secretaria Estadual de Educacdo que providenciasse, no prazo de 48 (quarenta e oito) dias, a
matricula de todas as criancas da Comarca que viessem a completar 06 (seis) anos de idade

ap6s 30/06/2014, no 12 (primeiro) ano do Ensino Fundamental, em especial do menor L. L. F.
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S., sob pena de multa diaria pelo descumprimento, fixada em RS 500,00 (quinhentos reais) e
limitada a RS 20.000,00 (vinte mil reais).3*

Ementa do caso: “AGRAVO DE INSTRUMENTO. ACAO CIVIL PUBLICA. DIREITO A
EDUCACAO. DEVER DO ESTADO. GARANTIA FUNDAMENTAL. DIREITO SOCIAL. ART. 208,
INCISOS | E 1, DA CR/88. PEDIDO GENERICO. IMPOSSIBILIDADE. VIOLACAO AO ART. 22, DA
CR/88.”

Neste contexto, o Estado deve agir no direito a educacdo de todos, desde a
formalizagdo de orcamentos e financiamentos até a forma de forgar a garantia desse direito.

Apds estas consideragdes, outro ponto importante a elucidacao do tema diz
respeito aos direitos e deveres constituidos a todos, prescritas nas legislagcdes pertinentes a

educacdo, principalmente no que tange a criancga e ao adolescente.

4 A CRIANGA E O ADOLESCENTE — DIREITOS, DEVERES E INTERVENGOES

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade. Assim inicia o artigo 205 da Constituicdo Federal.

Posteriormente, a Constituicdo estabelece no artigo 206, |, que o ensino sera
ministrado com base no principio da igualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na
escola.

A Lei Maior institui ao Estado o dever de prestar e efetivar a educagao. Para
isto, ela impGe a ele as seguintes medias prestacionais a garantia da educacdo (artigo 208 da
Constituicdo):

a) A educacdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)

anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a

ela ndo tiveram acesso na idade propria;
b) Progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito;

c¢) Atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,

preferencialmente na rede regular de ensino;

34 TIMG — Agravo de Instrumento, processo n° 1.0005.14.002355-6/001 — Des. Relator: Washington
Ferreira, data do julgamento: 20/10/2015; data da publicacdo: 29/10/2015.
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g)
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Educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criancgas até 5 (cinco) anos de

idade;

Acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagao

artistica, segundo a capacidade de cada um;
Oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;

Atendimento ao educando, em todas as etapas da educag¢do basica, por
meio de programas suplementares de material didaticoescolar, transporte,

alimentacdo e assisténcia a saude.

O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico subjetivo. O n3o-
oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta

irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.

Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino fundamental,
fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsdveis, pela

frequéncia a escola.

Mesmo dever incumbido ao Estado disp0s o artigo 54 do ECA para assegurar o

direito a educacgao da crianca e do adolescente. Neste texto legislativo, o artigo 53 assevera

que para o pleno desenvolvimento da pessoa, preparo para exercicio da cidadania e

qualificacdo para o trabalho, serdo assegurados a crianca e ao adolescente:

a)

b)

d)

e)

Igualdade de condicOes para o acesso e permanéncia na escola;

Direito de ser respeitado por seus educadores;

Direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias

escolares superiores;
Direito de organizacdo e participacdo em entidades estudantis;

Acesso a escola publica e gratuita préxima de sua residéncia.
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Tais deveres sdo atribuidos ao Estado e deles, este ndo pode se escusar, é seu
dever os prestar a crianca e ao adolescente, sob pena de responsabilidade da autoridade
competente.

O ECA estatui, no final do artigo 53, em seu paragrafo Unico, o direito dos pais
ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das
propostas educacionais.

Aos pais e/ou responsaveis sdo também incumbidos deveres. O disposto do
artigo 55 do ECA impd&e aos pais ou responsaveis o dever de obrigatoriamente matricularem
seus filhos ou pupilos em rede regular de ensino.

De forma especifica, a LDB, em seu artigo 6° impde aos pais ou responsaveis o
dever de efetuar a matricula das criangas, seus filhos ou pupilos, na educagao bdsica a partir
dos 04 (quatro) anos de idade.

No mesmo sentido é a disposicdo do artigo 129, V do ECA, o qual estabelece
gue sdo medidas aplicdveis aos pais ou responsaveis a obrigacdo de matricular o filho ou
pupilo, bem como acompanhar sua frequéncia e aproveitamento escolar.

Porém, se os pais ou responsavel ndo cumprir com essa obrigacdo, poderao
incorrer nas penalidades de natureza civil, administrativa e penal.

Em primeiro plano, cabera ao Conselho Tutelar e ao Juizado da Infancia e da
Juventude efetuar a matricula da crianga e do adolescente no ensino obrigatério (FERREIRA,
2013). Caso exista resisténcia por parte dos pais a ordem do Conselho Tutelar ou do Juizado
da Infancia e Juventude, os pais poderao ser responsabilizados na forma do artigo 249 do ECA,

gue dispde:

Descumprir, dolosa ou culposamente, os deveres inerentes ao poder
familiar ou decorrente de tutela ou guarda, bem assim
determinacdo da autoridade judiciaria ou Conselho Tutelar:

Pena - multa de trés a vinte salarios de referéncia, aplicando-se o
dobroem caso de reincidéncia.

Importante ressaltar, a educacdo, compreendida como processo de
desenvolvimento da pessoa, ndo ficou a cargo de ser prestada pelo somente pelo Estado, mas

também a familia. O artigo 22 do ECA é claro ao expor que:
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Aos pais, incumbe o dever de sustento, guarda e educacao dos filhos
menores, cabendo-lhes ainda, no interesse destes, a obrigacdo de
cumprir e fazer cumprir as determinacgdes judiciais.

Caso a situacdo atinja um grau elevado de irresponsabilidade dos pais, como ultimo

recurso de natureza nao penal, o artigo 24 do ECA prevé a suspensdo ou destituicdo do poder
familiar aos pais que ndao desempenham as obriga¢cdes decorrentes do poder parental .
(FERREIRA, 2013).

Poder familiar pode ser entendido, antes de tudo, como: “um munus publico
irrenunciavel, indelegavel e imprescritivel e que, em principio, deverd ser exercitado com o
maior denodo possivel pelos pais, significando dizer que estes ndo estdo a vontade para dele
desistirem ou renunciarem, assim como nao lhes é dado o direito de transferi-lo a outra
pessoa.”?®

Ha, por fim, dentro da seara educacional, a responsabilizacdo dos pais em
ambito criminal, como é o caso do artigo 246 do Cddigo Penal que prevé a conduta penal de
abandono intelectual, a qual contém a seguinte redacao:

Deixar, sem justa causa, de prover a instrucdo primdria de filho em
idade escolar:
Pena - detencdo, de quinze dias a um més, ou multa.

O presente dispositivo tem como objetividade juridica o direito dos filhos em
receberem uma formacao intelectual minima, ou seja, instrugdo primadria ou educacao de
primeiro grau (MIRABETE, 2014). E um crime omissivo préprio e doloso, exigente da
consciéncia dos pais quando se omitem no dever de prestar o acesso ao(s) filho(s) ao ensino
escolar. E necessario que n3o exista justa causa para a conduta omissiva, como por exemplo
a falta de escola.

Aos pais ainda é incumbido o dever de acompanhar a frequéncia e o
aproveitamento escolar de seus filhos (art. 129, V, ECA), ter ciéncia do processo pedagdgico e
participar da definicdo das propostas educacionais (art. 53, paragrafo Unico, ECA).

Seja qual for a caracteristica pessoal, social ou financeira da crianga ou do
adolescente, estes deverdo gozar do pleno acesso ao ensino escolar obrigatdrio,
independentemente se suas caracteristicas digam respeito a deficiéncia, raca, sexo,

orientacdo sexual ou até mesmo aquele que cometeu ato infracional. O direito a educagdo do

35 TJSC, AC 172858 SC 2003.017285-8, Rel. Des. Luiz Carlos Freyesleben, j. 08/09/2005.
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ensino obrigatdrio é de todos e a estes deve ser prestada de forma acolhedora e inclusiva
(FERREIRA, 2013).

Quando se tratar de menor deficiente, ndo basta apenas o incluir no ensino
escolar, é necessdrio que a educacdo lhe seja prestada de forma adequada as suas
peculiaridades, como por exemplo: o fornecimento de transporte publico adequado,
qualificacdo de profissionais que prestem atendimento a crianca ou adolescente deficiente e
estrutura da Escola que garanta o acesso ao deficiente.

Nestes casos, é cabivel a intervencao do Poder Judicidrio, Ministério Publico,
Defensoria Publica e Conselho Tutelar para que tais direitos do menor deficiente sejam
efetivados, seja de forma judicial ou extrajudicial.3®

Se por um lado, é obrigacdo do Estado prestar efetividade e acesso ao ensino
obrigatério a toda crianca e adolescente, por outro, é obrigacdo destas, frequentar a escola.

Porém, caso a crianca ou adolescente ndo cumpra seu dever de
frequéncia/permanéncia escolar, urge aqui a problematica da evasdo escolar.

Muitos sdao os motivos da evasdao escolar: escola ndo atrativa; professores
despreparados; autoritarismo escolar; aluno desinteressado; caso de gravidez;
descumprimento do poder familiar; trabalho incompativel com o horario escolar; entre
outras.

A evasdo escolar pode ocorrer pela somatdria de diversos fatores e nao
exclusivamente de apenas um. Para que o problema seja solucionado, se faz necessario uma
intervencdo por parte do Estado.

A Escola deve atuar diretamente quando constata a evasao dos alunos por
desmotivacdo dela propria, isto é, quando a Escola ndo atrai a atencdo do aluno por caréncia
de material, pessoal ou plano pedagdgico.

Devera atuar ainda, com a diretoria ou secretaria municipal de educacdo para
gue busquem melhorias na capacidade de atrair os alunos evadidos. A Escola podera ter o
apoio dos conselhos municipais e estaduais da Educacao, da crianca e do adolescente e das

universidades.

%6pPara melhor compreensao, vide os seguintes textos de Lei: 7° do Decreto n° 6.949/09 (Convencgéo
sobre os direitos das pessoas com Deficiéncia); artigo 208, 111, Constituicdo Federal; artigo 54, ll, ECA;
artigo 129, Il e lll, CF (Fungdes institucionais do Ministério Publico), artigo 4°, X e Xl da Lei
Complementar n° 80/94 (Lei de Organizacao da Defensoria Publica).
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Também podera ser constatada a evasdo por questdes que digam respeito ao
comportamento do aluno, de problemas pessoais que tratem de sua individualidade. Nestes
casos, caberd intervencdo do Conselho Tutelar, da Secretaria de Assisténcia Social e de Saude
(estas atuam dentro das politicas publicas que objetivam o egresso do aluno, com programas
voltados a tal finalidade), do Ministério Publico e do Poder Judicidrio.

Mesma interven¢dao podera ocorrer quando se verificar que os motivos da
evasao ocorreram por comportamento dos pais ou responsaveis Caso a questdo seja de cunho
Social (ex.: trabalho, transporte, violéncia e demais casos), tais érgdos intervirdao para o devido
egresso do aluno, juntamente com a familia, policia militar e civil.

A Escola cabera efetuar os meios necessarios de reingressar o aluno evadido a
educacdo. Esgotado os recursos, de forma supletiva, o conselho Tutelar atuara conforme os
dispostos nos artigos 56, Il, e 136, | e I, ambos do ECA.

Diante de uma situa¢ao de evasao escolar, o Conselho Tutelar podera aplicar as

medidas do artigo 101, do inciso | ao VIl do ECA, que consistem nas seguintes:

Art. 101. Verificada qualquer das hipoteses previstas no art. 98, a autoridade
competente poderd determinar, dentre outras, as seguintes medidas:

) Encaminhamento de pais ou responsaveis, mediante termos de
responsabilidade;

) Orientacdo, apoio e acompanhamento temporarios;

1) Matricula e frequéncia obrigatdrias em estabelecimento oficial de
ensino fundamental;

V) Inclusdo em programa comunitdrio ou oficial de auxilio a familia, a
crianga e ao adolescente;

V) Requisicdo de tratamento médico, psicolégico ou psiquidtrico, em
regime hospitalar ou ambulatorial;

Vi) Inclusdo em programa oficial ou comunitdrio de auxilio, orientacao e

tratamento a alcodlatras e toxicomanos;
Vi) Acolhimento institucional; [...]

Os pais ou responsaveis dos alunos evadidos poderdo ser responsabilizados, na
forma do artigo 129, | a VIl do ECA, pelas seguintes medidas que poderao ser aplicadas pelo
Conselho Tutelar:

Art. 129. S3o medidas aplicaveis aos pais ou responsavel:
) Encaminhamento a programa oficial ou comunitario de protecdo a
familia;
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1) Inclusao em programa oficial ou comunitdrio de auxilio, orientagdo e
tratamento a alcodlatras e toxicbmanos;

1) Encaminhamento a tratamento psicoldgico ou psiquidtrico;

V) Encaminhamento a cursos ou programas de orientacao;

V) Obrigagao de matricular o filho ou pupilo de acompanhar sua

frequéncia e aproveitamento escolar;

Vi) Obrigagao de encaminhar a crianga ou adolescente a tratamento
especializado;

VIl)  Adverténcia; [...].

O Conselho Tutelar podera representar ao Ministério Publico, quando houver
problemas relativos a Escola (art.208, paragrafo Unico, ECA) para que ajuize agao civil publica
(FERREIRA, 2013).

Esgotada a atuacdo do Conselho Tutelar, o Ministério Publico ou a Autoridade
Judiciaria intervirdo, em busca de solucdo, para o caso de alunos evadidos (art. 136, lll, b, e IV,
ECA).

Nesta intervencdo, as medidas aplicadas sdo mais drasticas e graves, visto que,
pode ser aplicado a crianga e ao adolescente, medidas de protecao (art. 101, ECA); aos pais
ou responsaveis, as medidas do artigo 129; inclusdo da crianga e do adolescente a programas
de acolhimento familiar ou em familia substituta (art. 129, VIII, e 101, IX, respectivamente); a
perda da guarda, destituicdo da tutela e a suspensao ou destituicdo do poder familiar (art.
129, VIII, IX e X).

Por fim, os pais ou responsaveis poderdao ser responsabilizados em ambito
criminal (abandono intelectual — art. 246 do CP) e administrativo (art. 249 do ECA), quanto ao
fato de descumprirem, dolosa ou culposamente, os deveres inerentes ao poder familiar ou
decorrentes da tutela ou guarda, bem como determinacdo da autoridade judicidria ou do

Conselho Tutelar ( FERREIRA, 2013).

CONCLUSAO

Temos que a educacao trata-se de um direito fundamental positivado na
Constituicdo da Republica, garantido e protegido a toda e qualquer pessoa. A educacdo
compreende um processo de formacao e transformacgdo que percorre e integra principios
como o da dignidade da pessoa humana e da busca a felicidade, pois permite que a pessoa se

distancie de um estado de pobreza e das desigualdades sociais e financeiras.
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Vimos que a educacdo ndo estd estrita somente ao dever do Estado-escola, mas
também a familia e a sociedade. Estas protagonizam papel desenvolvedor na vida e formacao
de todo cidadao.

Pudemos bem verificar que o direito a educagao é assegurado a todos, tanto
como direito fundamental, como direito humano, pois além de sua positivacdo na
Constituicdo da Republica, a temos, também, na Declara¢do Universal dos Direitos Humanos
e no Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais.

Priorizando o direito a educacgao, a Constituicdo da Republica ndo sé permite
elevar a dignidade da pessoa, como também assegura o desenvolvimento do Estado
Democratico de Direito, fundado na soberania, cidadania, dignidade da pessoa humana, nos
valores sociais do trabalho, livre iniciativa e pluralismo politico.

A educacdo constitui alicerce necessdrio a concretude dos objetivos
fundamentais da Republica Brasileira, pois contribui ao aprimoramento de uma sociedade
livre, justa e soliddria, que busca erradicar a pobreza, a marginalizacdo, as desigualdades
sociais e regionais, combatente de qualquer forma de preconceito.

Observamos, com base legal na Constituicio da Republica, que o direito a
educacdo é direito de todos, e afungao do Estado, é de garantir a facilidade para que, qualquer

pessoa, obtenha capacitacdo educacional, independentemente das dificuldades individuais.
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CONTABILIDADE PARA AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS: A
UTILIZACAO DA ESCRITURACAO CONTABIL COMO INSTRUMENTO DE
APOIO NA TOMADA DE DECISAO

REZENDE, Laysa Silva
CUNHA, Thamiris Mendes 37
PIRES, Geovany Rosa 38

RESUMO

A contabilidade é uma ciéncia que surgiu nos primérdios da civilizacado e seu desenvolvimento
sempre esteve associado a evolu¢dao da humanidade. A contabilidade é indubitavelmente uma
técnica que permite auxiliar as empresas na sua gestdo. Neste contexto a contabilidade utiliza-
se de uma ferramenta de suma importancia denominada escrituragdo contabil. Sendo assim,
a escrituragdo contdbil é uma técnica que consiste no registro de todos os fatos
administrativos resultantes da gestdo do patrimonio da entidade. As informacdes geradas pela
contabilidade sdo Uteis e de interesse de varios usuarios, como administradores, investidores,
fisco, instituicdes financeiras, entre outros. Entretanto, o que se observa é que muitas
organizagdes ndo dao a devida importancia, embora seja determinado por lei. Mediante essas
observagdes, a pergunta que norteou essa pesquisa é: como a escrituragdo contabil auxilia as
micro e pequenas empresas na tomada de decisdo? A relevancia do tema é justificada, pois
nos dias atuais, as micro e pequenas empresas sao detentoras de grande parte da economia
brasileira e enfrentam problemas que, muitas vezes, estdo relacionados a sua gestdo contabil.
Dessa forma, esta pesquisa teve como objetivo analisar a relevancia da escrituracdo contabil
como instrumento de apoio para a tomada de decisdo das micro e pequenas empresas. A
metodologia adotada na elaboracdo deste artigo foi de revisdo de literatura, baseada em
pesquisas bibliograficas por meio de consultas a livros, legislacdo especifica, sites de
instituicoes relacionadas ao tema da pesquisa e artigos. Assim, ela se caracteriza como
descritiva e documental. Os resultados obtidos demonstraram que a escrituracdo contabil é
de grande valor para as organizacOes, independentemente do tipo ou enquadramento
tributdrio, pois ela orienta a gestdo e fundamenta a tomada de decisdo, além de ser util para
outros usuarios externos.

Palavras-chave: Escrituracdo contabil. Gestao. Micro e pequenas empresas.

INTRODUCAO

No campo empresarial, observa-se que a escrituracdo contabil € uma peca importante
para a contabilidade, pois, a partir dela, se desenvolvem as demais técnicas de elaboracdo das

87 Académicas do VII periodo de Ciéncias Contédbeis da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso
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demonstracdes contabeis bem como suas respectivas andlises. Portanto, este artigo tem
como objeto de pesquisa a Escrituracdo Contabil nas Micro e Pequenas Empresas.

Devido a relevancia das micro e pequenas empresas para a economia, as entidades da
classe contabil, tanto mundial quanto internacional, desenvolveram leis que admitem a
utilizacdo de uma contabilidade simplificada para a micro e pequena empresa, apresentada
na ITG (Interpretacdo Técnica Geral) 1000.

Devido a globalizagdo, bem como a evolugao da contabilidade, as empresas
perceberam a importancia de acompanhar toda a sua movimentacao contabil. Diante disso,
criou-se uma instrucdo que regulamenta a escrituracao contdbil nas organiza¢des, conhecida
como ITG (Interpretacdo Técnica Geral) 2000.

Ressalta-se que a escrituracdo contdbil estabelece procedimentos e normas contabeis
a serem observados pelas entidades, o resultado da escrituragdao contabil ird gerar
informacdes relevantes sobre o desempenho da entidade demonstrando seus atos e fatos
econdmico-administrativos e suas movimentacgdes financeiras.

Por meio dessas informagdes, os contadores, gestores da empresa e outros usuarios,
conhecidos como stakeholders, poderao, de uma forma eficiente e eficaz, tomar as melhores
decisdes.

Diante destas informagdes, emerge a pergunta de pesquisa que orienta a construcao
deste trabalho cientifico: como a escritura¢ao contabil auxilia as micro e pequenas empresas
na tomada de decisdo? E, com o intuito de respondé-la, tem-se como objetivo geral analisar
a relevancia da escrituragdo contabil como instrumento de apoio para a tomada de decisao
das micro e pequenas empresas.

A metodologia adotada na formulacdo deste artigo foi de revisdo de literatura,
baseada em pesquisas bibliograficas por meio de consultas a livros, legislacdo especifica, sites
de instituicdes relacionadas ao tema da pesquisa e artigos. Assim, ela se caracteriza como
descritiva e documental.

Nessa direcdo, tomou-se como referencial tedrico autores renomados, como José
Carlos Marion (2009), Clévis Luis Padoveze (2014), Hilario Franco (2009) e Osni Moura Ribeiro
(2009). A opcao por esta abordagem remete ao objetivo proposto, e para isso, este texto
procura apontar como e por que deve ser realizada a escrituracdo contdbil em micro e
pequenas empresas. A relevancia deste estudo se justifica diante da necessidade de sanar os
problemas de gestdo das pequenas empresas por meio dos relatdrios contdbeis e de se obter
o consenso dos micro e pequenos empreendedores para que se atentem da importancia e
obrigatoriedade de uma escrituracao contabil.

O artigo discorre sobre os seguintes subtemas: contabilidade, instrugdes técnicas para
micro e pequenas empresas, e, por fim, formalidades na escrituracdo contdbil. As
consideracdes finais apresentam o resultado das discussdes tedricas.
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2 CONTABILIDADE

A contabilidade é utilizada para tomada de decisdes dentro e fora da empresa. Existe
ha muito tempo e, desde entdo, auxilia as pessoas na gestdo de seus empreendimentos. Com
o passar do tempo, o governo comecgou a utilizar-se dela para recolher impostos e a tornou
obrigatdria para a maioria das empresas (MARION, 2008).

Para Moura (2009, p. 2) “A contabilidade é uma ciéncia social que tem por objeto o
patrimonio das entidades econdmico-administrativas. Seu objetivo principal é controlar o
patrimonio das entidades em decorréncia de suas variacdoes”. Neste sentido, a contabilidade
exerce um grande e relevante papel na sociedade, na economia e no desenvolvimento do
mercado. A sua funcdo é registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os
acontecimentos incorridos no patriménio das entidades, servindo como base para a tomada
de decisGes de seus administradores (FRANCO, 2009).

Segundo Marion (2002), a contabilidade tem a func¢do de fornecer a seus usudrios
varios tipos de demonstracdes que serdo Uteis para tomada de decisGes na empresa. Seus
usudrios sdo as pessoas que se utilizam da Contabilidade, que se interessam pela situacao da
empresa e buscam na Contabilidade suas respostas.

Conforme ludicibus et al, (2010, p. 6)

A contabilidade participa do processo de planejamento, quando é
indispensavel para a fixacdo de todos os planejamentos estratégicos,
orcamentos operacionais etc. E vital no processo de controle, ou seja,
de acompanhamento do que ocorre e comparagao com o que deveria
estar ocorrendo. E também indispensavel para prover informacgdes aos
gestores.

2.1 Informagdo contabil

Uma empresa sem Contabilidade é uma entidade sem memdria, sem identidade e sem
as minimas condi¢cbes de sobreviver ou de planejar seu crescimento. Impossibilitada de
elaborar demonstrativos contdbeis por falta de lastro na escrituracdo, por certo encontrard
grandes dificuldades em obter fomento crediticio em instituicdes financeiras ou de preencher
uma simples informacao cadastral (CFC, 2002). Assim, a informacdo contabil funciona como
ferramenta de auxilio a gestao.

Segundo Gouveia (2001, p. 1),

A importancia de registrar as transacbes de uma companhia é
proveniente de uma série de fatores, como por exemplo: o dinamismo
das empresas, com mudanca dos seus dirigentes e do pessoal que as
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opera; a necessidade de comprovar com registros e documentos, a
veracidade das transac¢des ocorridas; a possibilidade de reconstituir,
com detalhes, transacdes ocorridas muitos anos antes; a necessidade
de registrar as dividas contraidas, os bens adquiridos, o capital que os
proprietdrios investiram no negécio. E, ainda, informar os reflexos que
as transacdes provocam na situacdo econdmico-financeira de uma
companhia para que os diversos interessados em seu passado,
presente ou futuro tenham conhecimento do seu progresso,
estagnacdo financeira ou retrocesso.

Para que a informacdo contabil seja considerada util, mesmo as empresas
enquadradas como micro e pequenas, precisam possuir algumas qualidades e caracteristicas
que as destacam e oferecem apoio aos dados registrados. Dentre essas qualidades, ludicibus
(2010) destaca:

1.

Tempestividade: as informacdes e demonstracdes contabeis devem ser entregues
em tempo habil, pois ndo adianta serem perfeitas e detalhadas se ndo estiverem
dentro do prazo.

Integralidade: a informacgdo deve ser completa, ou seja, devem constar todos os
dados relevantes e significativos, como transacdes, previsGes, analises,
demonstragdes, opinides, entre outros.

Confiabilidade: informagdes baseadas nos Principios Fundamentais da
Contabilidade e preceitos da doutrina contdbil e que servem como base para
tomada de decisGes, tornando-se uma ligacdo fundamental entre o usudrio e a
propria informacao.

Comparabilidade: propGe ao usudrio analises da evolugdo da sua empresa ou
comparac6es com outras entidades distintas.

Compreensibilidade: explana que a informagao contadbil deve ser clara e
compreensivel para que o usuario possa utiliza-la nas decisdes dentro da entidade.

O empresdrio necessita de informacdes para a tomada de decisGes. A contabilidade
oferece dados que permitem atender a essa necessidade e tomar decisdes baseadas nos
registros contdbeis, sob pena de se por em risco o patrimbnio da empresa caso ndo sejam
observados (CFC, 2002).

A contabilidade, como sistema de informacdes, é importante para as micro e pequenas
empresas de diversas formas, cujos exemplos, segundo o CRC SP (2013), seguem listados:

1. Elaborar as demonstracdes contabeis.

2. Distribuir lucros.

3. N3o pagar imposto de renda se apurar prejuizo fiscal.

4. Compensar prejuizos contdbeis e fiscais.

5. Comprovar, em juizo, fatos cujas provas dependam de pericia
contabil.

6. Contestar reclamacgdes trabalhistas, quando as provas a serem
apresentadas dependam de pericia contabil.

7. Provar, em juizo, sua situacao patrimonial, em questdes que possam
existir com herdeiros e sucessores do sdcio falecido.
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8. Requerer recuperacdo judicial, por insolvéncia financeira.

9. Evitar que sejam consideradas fraudulentas as préprias faléncias,
sujeitando-se seus socios a penalidades da Lei.

10. Provar, a sdcios que se retiram da sociedade, a verdadeira situacao
patrimonial da empresa, para fins de restituicdo de capital ou venda
de participacdo societdria e

11. Comprovar a legitimidade dos créditos, em caso de impugnacado de
habilitacGes feitas em recuperacao judicial ou faléncia de devedores.

Diante das vantagens apresentadas, ainda conforme o CRC SP, a escrituracdo é um
instrumento importante a gestdo de qualquer entidade para que tenham condicGes de
conduzir o processo de gestdao nas empresas de forma eficiente.

3 INSTRUCOES TECNICAS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A ITG 1000 estabelece critérios e procedimentos especificos a serem observados pelas
entidades definidas como microempresas e empresas de pequeno porte. Conforme essa
legislacdo, a entidade deve elaborar, ao final de cada exercicio social, o balango patrimonial,
a demonstracdo do resultado e as notas explicativas, ressaltando-se que o CFC estimula a
elaboracdo e a divulgacdo da demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido,
demonstragdao dos fluxos de caixa e demonstrag¢ao dos resultados abrangentes. Estabelece
também que os langamentos contabeis devem ser feitos diariamente ou ao final de cada més,
desde que baseados, ou tendo como suporte, os livros auxiliares escriturados em
conformidade com a ITG 2000 (CRC/PR 2013).

Qualquer tipo de empresa, inclusive as micro e pequenas, precisam manter uma
escrituracdo contdbil completa para controlar o seu patriménio e gerenciar adequadamente
os seus negdcios. Dispde o Novo Cdodigo Civil, instituido em 10 de janeiro de 2002, em seu
capitulo IV destinado a escrituracdo:

Art. 1.179. O empresario e a sociedade empresaria sdo obrigados a
seguir um sistema de contabilidade, mecanizado ou ndo, com base na
escrituracdo uniforme de seus livros, em correspondéncia com a
documentacdo respectiva, e a levantar anualmente o balanco
patrimonial e o de resultado econémico.

No Brasil, ndo existe uma definicdo padrdo para micro e pequenas empresas. Podem
ser classificadas quanto a receita ou nimero de pessoas ocupadas, dependendo do dérgdo.

Pode-se observar no Quadro 1 a classificacdo de micro e pequena empresa de acordo
com o SEBRAE.
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1. Quadro 1 — Porte das empresas pela quantidade de pessoas ocupadas

Porte

Setores Industria

Setores Comércio e Servigos

Microempresa

até 19 pessoas ocupadas

até 9 pessoas ocupadas

Pequena empresa

de 20 a 99 pessoas

ocupadas

de 10 a 49 pessoas ocupadas

Média empresa

de 100 a 499 pessoas

ocupadas

de 50 a 99 pessoas ocupadas

Grande empresa

500 pessoas ocupadas ou

mais

100 pessoas ocupadas ou mais

Fonte: SEBRAE e DIEESE (2013)

No quadro 1, temos a classificacdo das empresas de acordo com o numero de
ocupados em industria e comércio, pelo SEBRAE e DIEESE. E considerada microempresa
aquela que possui até dezenove pessoas ocupadas, no caso de industria, enquanto no
comércio, até nove. Empresas de pequeno porte sao as que possuem de vinte a noventa e
nove pessoas ocupadas no setor industrial e, de dez a quarenta e nove, no comércio. Para ser
considerada de médio porte, uma empresa deve ter de cem a quatrocentos e nove pessoas
ocupadas na industria e, de cinquenta a noventa e nove, no comércio. Por ultimo, uma grande
empresa é a que possui quinhentos ou mais ocupados em industrias e, no comércio, cem

pessoas ou mais.

No Quadro 2 observa-se a classificacdo de micro e pequena empresa de acordo com o

BNDES.

Quadro 2—- Porte das empresas pela receita operacional bruta anual

Porte

Receita operacional bruta anual

Microempresa

Menor ou igual a RS 2.4 milhdes

Pequena empresa

Maior que RS 2.4 milhes e menor ou igual

a RS 16 milhdes

Média empresa

Maior que 16 milhdes e menor ou igual a

RS 90 milhdes

Média-grande empresa

Maior que 90 milhdes e menor ou igual a

RS 300 milhdes

Grande empresa

Maior que 300 milhGes

Fonte: BNDES (2014)
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O Quadro 2 classifica o porte da empresa de acordo com a sua receita bruta anual,
conforme o BNDES. E considerada microempresa a que tiver uma receita anual menor ou igual
a dois milhGes e quatrocentos mil reais. A pequena empresa obtém uma receita maior que
dois milhdes e quatrocentos mil reais e menor ou igual a dezesseis milhdes de reais por ano.
Para ser considerada média empresa, deve obter receita maior que dezesseis milhdes e menor
ou igual a noventa milhdes de reais durante o ano. Empresas de médio-grande porte sdo
aquelas que faturam mais que noventa milhGes e menos ou igual a trezentos milhdes de reais
por ano. Ja a empresa de grande porte é aquela que fatura mais do que trezentos milhdes por
ano.

J4 o Quadro 3 demonstra a classificacdo de micro e pequena empresa segundo a
Receita Federal do Brasil.

2. Quadro 3—- Porte das empresas pela receita bruta anual
Porte Receita bruta anual
Microempresa Igual ou inferior a RS 360.000,00
Empresa de Pequeno Porte Superior a RS 360.000,00 e igual ou inferior
a RS 3.600.000,00

Fonte: Planalto (2014)

O quadro 3, de acordo com o Planalto, classifica como microempresa aquela que tem
uma receita bruta anual igual ou inferior a trezentos e sessenta mil reais e, como empresa de
pequeno porte, a que possui receita bruta anual superior a trezentos e sessenta mil reais e
igual ou inferior a trés milhdes e seiscentos mil reais por ano.

3.1 Demonstragdes contabeis obrigatdrias

A ITG 1000 estabelece que as micro e pequenas empresas apresentem as
demonstragdes contabeis apresentadas abaixo (CRC/PR 2013).

3.1.1 Balango patrimonial

O balanco patrimonial é uma demonstracdo que evidencia a situacdo patrimonial e
financeira de uma empresa, de forma qualitativa e quantitativa. Deve conter todos os bens,
direitos, obrigacGes e patrimonio liquido da empresa (RIBEIRO, 2010).

Deve ser organizado em ativo e passivo. Ativo é o conjunto de bens e direitos da
entidade, ou seja, os itens positivos do patrimonio e que proporcionam ganho para ela.
Passivo sdo as obrigacdes, isto é, as dividas que serdo cobradas a partir da data de seu
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vencimento, e também o patriménio liquido, que representa o total das aplicacdes dos
proprietdrios na empresa (MARION, 2009).

3.1.2 Demonstrac¢ao do resultado do exercicio

A finalidade da Demonstracdo de Resultado é uma melhor evidenciacdo do ganho e
perda da entidade. Apresenta o resultado econdmico, isto é, lucro ou prejuizo apurado pela
empresa no desenvolvimento das suas atividades durante o exercicio (RIBEIRO, 2010).

Conforme Marion (2009, p. 98)

A DRE pode ser simples para micro e pequenas empresas que nao
requeiram dados pormenorizados para tomada de decisdo, como é o
caso de bares, farmacias, mercearias. Deve evidenciar o total de
despesa deduzido da receita, apurando-se assim, o lucro sem destacar
os principais grupos de despesas.

3.1.3 Notas explicativas

As notas explicativas proporcionam aos usuarios um melhor entendimento das
demonstrac¢des contabeis, com informacgbes de carater descritivo, informando os principais
critérios e eventuais modificagGes nas politicas e praticas contdbeis utilizadas no periodo
(PADOVEZE, 2014).

Conforme a Lei 6404, de 1976: “§ 42 As demonstracdes serdao complementadas por
notas explicativas e outros quadros analiticos ou demonstragdes contdbeis necessarias para
esclarecimento da situacdo patrimonial e dos resultados do exercicio”.

3.1.4 Carta de responsabilidade da administragao

A realizagdo tempestiva e uniforme da escrituragdo contdbil e a elaboragdo das
Demonstracdes Contabeis dependem de informacdes que sdo geradas e disponibilizadas pela
administra¢do das microempresas e empresas de pequeno porte (CRC/PR 2013).

Ainda de acordo com o CRC/PR acima citado, a Carta de Responsabilidade deve ser obtida
para salvaguardar a responsabilidade do profissional da Contabilidade no que se refere a
realizacdo da escrituracdo contdbil do periodo-base encerrado, segregando-a e distinguindo-
a das responsabilidades da administracdo da entidade, sobretudo no que se refere a
manutencdo dos controles internos e ao acesso as informacbes, devendo ser obtida
conjuntamente com o contrato de prestacdo de servicos contabeis de que trata a Resolucdo
CFC n.2987/03 e renovada ao término de cada exercicio social.
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4 FORMALIDADES DA ESCRITURAGAO CONTABIL

A ITG 2000 tem como objetivo estabelecer critérios e procedimentos a serem seguidos
pela entidade para a escrituracao contabil de seus fatos patrimoniais, bem como a guarda e
manutencdo da documentacdo e arquivos contabeis, e deve ser adotada por todas as
entidades, independente da natureza e do porte (CRC/SP 2013).

4.1 Pontos principais a serem analisados na ITG 2000

A escrituracdo contdbil deve ser realizada de acordo com os principios de contabilidade.
Seu nivel de detalhamento deve estar alinhado as necessidades de informacdo de seus
usudrios, ndao impondo um padrao, a ndo ser que alguma autoridade reguladora estabeleca.

Conforme ITG 2000 (2014):

A escrituracdo contabil deve ser executada:

e emidioma e em moeda corrente nacionais;

e em forma contabil;

e em ordem cronoldgica de dia, més e ano;

e com auséncia de espacos em branco, entrelinhas, borrdes, rasuras ou
emendas; e

e com base em documentos de origem externa ou interna ou, na sua
falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos contdbeis.
A escrituracdo em forma contabil deve conter, no minimo:

e data do registro contabil, ou seja, a data em que o fato contabil
ocorreu;

e conta devedora;

e contacredora;

e histérico que represente a esséncia econdmica da transacdo ou o
codigo de histérico padronizado, neste caso baseado em tabela
auxiliar inclusa em livro préprio;

e valor do registro contabil;

e informag¢ao que permita identificar, de forma univoca, todos os
registros que integram um mesmo langamento contabil.

O profissional da contabilidade legalmente habilitado é o responsavel pela escrituragao
e emissdo de relatérios e demonstracdes contdbeis (ITG 2000, 2014).

Ainda conforme ITG 2000, se a empresa tiver filial ou assemelhada e optar por sistema
de escrituracdo descentralizado, deve ter registros contabeis que permitam a identificacdo
das transa¢Oes de cada uma dessas unidades, as quais devem integrar um Unico sistema
contabil.

Livros contabeis sdo aqueles destinados a escrituragcdo contdbil dos atos e dos fatos
administrativos que ocorrem na empresa. Sdo obrigatdrios, conforme o CFC (2002), o Livro
Didrio, onde sdo registrados todos os fatos que afetam o patriménio, em ordem cronolégica
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e o Livro Razdo que registra todos os fatos que compdem o patrimoénio, em contas especificas,
permitindo conhecer a movimentacao de débito e crédito de cada componente do patrimoénio

da empresa.

De acordo com a ITG 2000:

No Livro Didrio devem ser lancadas, em ordem cronoldgica, com
individualizagdo, clareza e referéncia ao documento probante, todas
as operagdes ocorridas, e quaisquer outros fatos que provoquem
variagcOes patrimoniais.

Quando o Livro Diario e o Livro Razao forem gerados por processo que
utilize fichas ou folhas soltas, deve ser adotado o registro “Balancetes
Didrios e Balangos”.

No caso da entidade adotar processo eletrénico ou mecanizado para a
sua escrituragao contabil, os formuldrios de folhas soltas, devem ser
numerados mecanica ou tipograficamente e encadernados em forma
de livro.

Em caso de escrituracdo contabil em forma digital, ndo hd necessidade
de impressdo e encadernagao em forma de livro, porém o arquivo
magnético autenticado pelo registro publico competente deve ser
mantido pela entidade.

Os registros auxiliares, quando adotados, devem obedecer aos
preceitos gerais da escrituracdao contabil.

A entidade é responsavel pelo registro publico de livros contdbeis em
6rgdo competente e por averbacles exigidas pela legislacdo de
recuperacdo judicial, sendo atribuicdo do profissional de contabilidade
a comunicacdo formal dessas exigéncias a entidade.

Embora obrigatdrios perante o fisco, os livros citados a seguir podem ser utilizados na
escrituracdo contabil como auxiliares:

e Livro Caixa: tem a finalidade de registrar as entradas e saidas de numerario. Os
registros devem ser efetuados em ordem cronoldgica.

e Livro de Inventdrio: tem a finalidade de registrar os bens de consumo, as mercadorias,
as matérias-primas e outros materiais estocados nas datas em que forem levantados

os balancos.

e Livro de Entrada de Mercadorias: destina-se ao registro, em ordem cronoldgica, das
mercadorias adquiridas e recebidas pelas empresas e também sdo registradas as
entradas de bens de qualquer espécie.

e Livro de Saida de Mercadorias: nele registram-se, em ordem cronoldgica, as vendas de
mercadorias ou de produtos, bem como toda e qualquer saida, inclusive de bens
moveis da empresa.
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e Livro de Registro de Prestacdo de Servigos: esse livro é obrigatdrio perante o fisco
municipal. Nele registram-se todas as operagdes de servigos, individualizando as
respectivas Notas Fiscais em ordem cronoldgica (CFC, 2002).

4.2 Vantagens da escrituragao contabil

O portal de contabilidade destaca algumas vantagens em manter uma escrituragao
contabil regular:

1. Oferece maior controle financeiro e econdmico a entidade.

2. Comprova em juizo fatos cujas provas dependam de pericia
contabil.

3. Contestacdo de reclamatérias trabalhistas quando as provas a
serem apresentadas dependam de pericia contabil.

4. Imprescindivel no requerimento de recuperacao judicial (Lei
11.101/2005).

5. Evita que sejam consideradas fraudulentas as préprias faléncias,
sujeitando os sdcios ou titulares s penalidades da Lei que rege a
matéria.

6. Base de apuracdo de lucro tributavel e possibilidade de
compensacado de prejuizos fiscais acumulados.

7. Facilita acesso as linhas de crédito.

8. Distribui¢do de lucros como alternativa de diminui¢do de carga
tributaria.

9. Prova a sdcios que se retiram da sociedade a verdadeira situagao
patrimonial, para fins de apurac¢ao de haveres ou venda de
participagao.

10. Prova, em juizo, a situacao patrimonial na hipdétese de questdes
gue possam existir entre herdeiros e sucessores de sdcio falecido.
11. Para o administrador, supre exigéncia do Novo Cédigo Civil
Brasileiro quanto a prestacdo de contas (art. 1.020).

CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que os beneficios em manter uma escrituracdo regular para as micro e
pequenas empresa sdao inumeros, como uma melhor gestdo do empreendimento, auxilio na
tomada de decisdo, disponibilizacdo de linhas de crédito, entre outros, e, sendo obrigatodrio,
cabe a empresa dar informacgdes necessarias e reais de todos os acontecimentos e, com isso,
usufruir dessas informacdes que estdo contidas dentro da prdpria organizacdo.

Constatou-se que as micro e pequenas empresas que possuem escrituragao regular
tém melhores condi¢Bes de sobreviver e de planejar seu crescimento, pois as decisdes serdo
embasadas em documentos confidveis e que refletem a realidade da entidade.
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Conforme legislacdo, todas as organiza¢cdes, independente do porte ou
enguadramento tributdrio, devem ter escrituracdo contabil, ressalta-se a relevancia da
escrituracdo contdabil regular para as micro e pequenas empresas e, para direciona-las, podem
consultar a ITG 2000 e, especificamente, as micro e pequenas empresas, a ITG 1000.

No contexto acredita-se que o objetivo deste trabalho, que era analisar a relevancia da
escrituracdo contabil como instrumento de apoio para a tomada de decisdo das micro e
pequenas empresas, foi cumprido.

Recomenda-se realizar futuras pesquisas para analisar sehouve melhoras na qualidade
das informacdes contdbeis geradas nas pequenas empresas e se estdo sendo devidamente
utilizadas como embasamento de suas decisdes.
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BENEFICIOS FISCAIS DO IMPOSTO DE RENDA PESSOAS
JURIDICAS OPTANTES PELO LUCRO REAL — ENFOQUE EM
EMPRESAS DE TECNOLOGIA

VINHAES, Renata

PEREIRA, Willian Tadeu®®
GARCIA, Kleber #°

RESUMO

Este artigo tem por objeto de pesquisa os beneficios fiscais para o imposto de renda de pessoa
juridica de empresas optantes pelo lucro real, representado aqui pelas empresas de
tecnologia. Em um pais com elevada carga tributaria como o Brasil, os beneficios fiscais
tornam-se importantes para a saude financeira da empresa, melhorando seu fluxo de caixa.
No segmento de empresas tecnoldgicas, o governo disponibiliza incentivos fiscais na area de
pesquisa e desenvolvimento, revertendo em crescimento econémico das empresas do setor,
aumentando também a competicao entre as organiza¢des. Porém o governo federal por meio
da legislacdo do imposto de renda e de outras legislagbes descreve as regras para que as
empresas possam usufruir dos beneficios. Uma das regras e a de que, as empresas devem
necessariamente ser optantes pela forma de tributacdo do lucro real. Por meio dos fatos
apresentados, questiona-se sobre, quais seriam os beneficios fiscais que realmente deduzem
a base de célculo do imposto de renda? Decorrente a este tema, objetiva-se investigar quais
os beneficios para o imposto de renda podem ser utilizados para empresas do ramo
tecnolégico. A metodologia adotada na formulagcao deste artigo foi baseada em pesquisas
bibliograficas através de consultas a livros, revistas e sites. Através dos trés beneficios
pesquisados neste artigo, lei de incentivos a inovagdo tecnoldgica n? 11196/2006, programa
de alimentacdo do trabalhador e depreciacdo acelerada; podemos concluir que eles trazem
uma diminuicdo do real valor pago de imposto de renda, pois sao aplicados diretamente na
base de calculo do imposto de renda, gerando beneficios palpaveis para as empresas que os
utilizarem.

Palavras-chave: Beneficios Fiscais. Empresas de Tecnologia. Imposto de Renda.

INTRODUCAO

Este artigo pertence a linha de pesquisa — Planejamento Tributario- desenvolvida pelo
curso de Ciéncias Contdbeis da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre/ MG. Tem
como objeto de pesquisa os beneficios fiscais para o imposto de renda pessoa juridicas
optantes pelo lucro real — enfoque em empresas de tecnologia.

39 Académicos do VIII periodo de Ciéncias Contéabeis da Universidade do Vale do Sapucai — Univas —
Pouso Alegre - MG
40 Professor-orientador - Universidade do Vale do Sapucai — Univas — Pouso Alegre - MG
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Beneficios fiscais sobre o imposto de renda podem ser definidos como uma forma de
renuncia fiscal ou mais conhecida pelo termo técnico de extra fiscalidade. O governo para
atender outros fins, concede os beneficios para desenvolvimento de determinados setores da
economia, além de instrumentos da politica nacional de desenvolvimento regional (PNDR).
Pode ser caracterizada como uma parceria entre o governo e a iniciativa privada para o
desenvolvimento de acbes de interesse publico que contribuam para o desenvolvimento.

Porém para ter direito a tais beneficios o contribuinte deve seguir cuidadosamente os
dispositivos previstos nas legislacdes. Vale salientar que tais incentivos ndo se aplicam a
contribuicdo social do lucro liquido (CSLL), e que estdo restritos a aliquota basica do imposto
de renda pessoa juridica (IRPJ) que e de 15%.

Tais condi¢cGes estdo descritas no regulamento do imposto de renda (RIR), além de
legislagGes especificas. Por exemplo, podemos citar a Lei 11196 /2005 alterada pela lei n?
11487/ 2007 e regulamentada pelo decreto 5.798/2006. Que especifica os beneficios fiscais
as atividades de pesquisas tecnoldgicas e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica, e que é
um dos trés beneficios explanados neste artigo, seguido pelo programa de alimentagdo do
trabalhador (PAT) e a depreciagdo acelerada.

O Brasil possui uma das maiores cargas tributarias do mundo. E o lucro da empresa
que é a base do Imposto de Renda é altamente tributado. Portanto o conhecimento e a
utilizacdo de ferramentas que possam diminuir, ou melhor destinar parte desse tributo e
muito interessante para a organizacdo. Apesar de tais beneficios percebe-se que alguns
gestores ndo se utilizam destas ferramentas, pois pagam altos valores de imposto de renda.

Diante desta observagdao, emerge a pergunta de pesquisa que orienta a construgao
deste trabalho cientifico: Quais seriam os beneficios fiscais que realmente deduzem a base de
calculo do imposto de renda? Com o intuito de responder a pergunta de pesquisa, tem-se
como objetivo geral investigar quais sao tipos de beneficios fiscais que podem ser utilizados
para empresas do ramo tecnoldgico. A metodologia adotada na formulagdo deste artigo foi
baseada em pesquisas bibliograficas por meio de consultas a livros, revistas e sites
especializados. Por essa razao, empregou como referencial tedrico autores renomadas, como
Pégas (2008), Fabretti (2009) e Rodrigues et al (2014).

A relevancia deste trabalho se pauta no desconhecimento de alguns gestores quanto
a implementacdo dos incentivos fiscais para o Imposto de Renda Pessoa Juridica, pois servem
de subsidio para os gestores na implementacao de tais beneficios em suas organizacées.

Este artigo estd organizado em trés secdes. Na primeira, a lei de incentivo a inovacao
tecnoldgica demonstra que os beneficios ndo se restringem apenas a criacdo de novos
produtos, mas também. Busca privilegiar os esforcos desenvolvidos para a inovacdo. Na
segunda, PAT programa de alimentacdo do trabalhador explica como a pessoa juridica podera
deduzir, da base de cdlculo o valor equivalente a aplicacdo da aliquota do imposto sobre a
soma das despesas de custeio realizadas, no periodo de apuracdo, em programas de
alimentacdo do trabalhador. Na terceira, a depreciacdo acelerada que é definida como a
conversao gradativa do ativo Imobilizado em despesas através de coeficientes numéricos. E
por fim, as consideracdes finais, onde sdo apresentados os resultados das analises dos dados
mediante o suporte tedrico desta pesquisa.
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2 LEI DE INCENTIVOS A INOVAGCAO TECNOLOGICA N2 11196/2006 - LEI DO BEM.

A Lei 11.196/05, também conhecida como “Lei do bem”, foi criada pelo governo com
o intuito de investir e desenvolver a area de pesquisa e inovacao tecnoldgica no pais.

De acordo com o site Lei do Bem, 2014:

A Lei 11.196/05 cria a concessdo de incentivos fiscais as pessoas juridicas
gue realizarem pesquisa e desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica. Com
essa lei o governo federal, por meio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI), utiliza essa ferramenta para incentivar investimentos em
inovacdo por parte das empresas. Com isso, busca aproximar as empresas
das universidades e institutos de pesquisa, potencializando os resultados em
P&D. A partir de 12 de janeiro de 2006, as pessoas juridicas podem deduzir
para efeito de apuragao do lucro liquido, o valor correspondido a soma dos
dispéndios realizados no periodo de apuragdo com pesquisas tecnoldgicas e
desenvolvimento de inovagdao tecnoldgica classificidveis como despesas
operacionais pela legislagdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica.

De acordo com o Art. 17§ 12 da lei 11196/2006 inovagdo tecnoldgica é:

§ 192 Considera-se inovagdo tecnoldgica a concepgdo de novo produto ou
processo de fabricagdo, bem como a agregacao de novas funcionalidades ou
caracteristicas ao produto ou processo que implique melhorias incrementais
e efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultando maior
competitividade no mercado.

Portanto os Beneficios para inovagao tecnoldgica ndo se restringe apenas a criagao de
novos produtos, mas sim buscam privilegiar os esfor¢cos desenvolvidos para a inovagdo sem
ter qualquer ligagdo com o sucesso do projeto. Podem aderir a lei as Empresas que estdo na
forma de tributacdo do lucro real, as empresas também devem estar regulares perante a
Receita Federal e que invistam em Pesquisa e desenvolvimento. Todas as empresas que
estiverem se beneficiando desta lei deveram prestar contas sobre seus programas de
pesquisas através de arquivos eletrénicos regulamentados.

Como de acordo com o Art. 17§ 72 da lei 11196/2006:

§ 72 A pessoa juridica beneficidria dos incentivos de que trata este artigo fica
obrigada a prestar, em meio eletrénico, informacdes sobre os programas de
pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacdo, na forma estabelecida
em regulamento.

Em seu Art. 19 a lei traz os valores a serem deduzidos:

Art. 19. Sem prejuizo do disposto no art. 17 desta Lei, a partir do ano-
calendario de 2006, a pessoa juridica podera excluir do lucro liquido, na
determinacdo do lucro real e da base de cdlculo da CSLL, o valor
correspondente a até 60% (sessenta por cento) da soma dos dispéndios
realizados no periodo de apuracdo com pesquisa tecnolédgica e
desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica, classificaveis como despesa pela
legislacdo do IRPJ, na forma do inciso | do caput do art. 17 desta Lei.
(Vigéncia) (Regulamento).
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§ 12 A exclusdo de que trata o caput deste artigo podera chegar a até 80%
(oitenta por cento) dos dispéndios em funcdo do nimero de empregados
pesquisadores contratados pela pessoa juridica, na forma a ser definida em
regulamento.

§ 22 Na hipotese de pessoa juridica que se dedica exclusivamente a pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, poderdo também ser considerados, na
forma do regulamento, os sdcios que exercam atividade de pesquisa.

§ 32 Sem prejuizo do disposto no caput e no § 1o deste artigo, a pessoa
juridica podera excluir do lucro liquido, na determinacao do lucro real e da
base de cdlculo da CSLL, o valor correspondente a até 20% (vinte por cento)
da soma dos dispéndios ou pagamentos vinculados a pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagao tecnoldgica objeto de patente concedida ou
cultivar registrado.

§ 42 Para fins do disposto no § 30 deste artigo, os dispéndios e pagamentos
serdo registrados em livro fiscal de apurag¢do do lucro real e excluidos no
periodo de apuragao da concessao da patente ou do registro do cultivar.

§ 52 A exclusdo de que trata este artigo fica limitada ao valor do lucro real e
da base de calculo da CSLL antes da propria exclusdo, vedado o
aproveitamento de eventual excesso em periodo de apuragao posterior.

§ 62 O disposto no § 50 deste artigo ndo se aplica a pessoa juridica referida
no § 2o deste artigo.

Vale salientar que a utilizacdo de tal beneficio fica condicionada a Comprovacdo da
regularidade fiscal da pessoa juridica (RODRIGUES, 2012).

Ainda segundo Rodrigues (2014, p. 199):

O descumprimento de qualquer obrigacdo assumida para a obtengdo dos
incentivos, bem como a utilizacdo indevida dos incentivos fiscais neles
referidos, implicam a perda do direito aos incentivos ainda ndo utilizados e
o recolhimento do valor correspondente aos tributos nao pagos em
decorréncia dos incentivos ja utilizados acrescidos de multas e juros, de
mora ou de oficio, previsto na legislacdo tributdria, sem prejuizo das sanc¢des
penais cabiveis.

Portanto para se ter direito ao beneficio a empresa deve seguir todas as normas
dispostas na lei, 0 ndo cumprimento de tais normas resultam na perda do beneficio, além da
devolugao dos valores ja utilizados.

3 PROGRAMA DE ALIMENTAGAO DO TRABALHADOR - PAT.

O Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT) foi criado em 1976, como parte do
Programa Nacional de Alimentacdo e Nutricdo, visando facilitar a alimentacdo dos
trabalhadores, foi criado através da Lein 2 6.321, de 14 de abril de 1976.

Para tal o governo federal possibilitou através de legislacao especifica que todos os
gastos com alimentacdo do trabalhador poderiam ser abatidos do Imposto de Renda.-.
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Conforme Rodrigues (2014), apud (RIR/1999, art. 369):

Os gastos realizados com fornecimento de alimentacao, por pessoa juridica,
indistintamente a todos os empregados sdao dedutiveis como custos ou
despesas operacionais para efeito de apuracdo do lucro real e se a pessoa
juridica aderir ao Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT) do
Ministério do trabalho podera deduzir também diretamente do Imposto de
Renda devido com base no lucro real.

O incentivo esta concedido no art. 12 da Lei 6321/76, que foi incorporado pelos art.
581/582 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR):

Art. 581. A pessoa juridica poderd deduzir, do imposto devido, valor
equivalente a aplicacdo da aliquota do imposto sobre a soma das despesas
de custeio realizadas, no periodo de apuragdo, em programas de
alimentacdo do trabalhador, nos termos desta Sec¢do (Lein 26.321, de 14 de
abril de 1976, art. 1 9).

Paragrafo Unico. As despesas de custeio admitidas na base de calculo do
incentivo sdao aquelas que vierem a constituir o custo direto e exclusivo do
servico de alimentacao, podendo ser considerados, além da matéria-prima,
mao-de-obra, encargos decorrentes de saldrios, asseio e os gastos de
energia diretamente relacionados ao preparo e a distribuicao das refei¢des.

Art. 582. A deducdo estd limitada a quatro por cento do imposto devido em
cada periodo de apuragdo, podendo o eventual excesso ser transferido para
deducgdo nos dois anos-calendario subsequentes (Lei n 26.321, de 1976, art.
19,8§12e29 elein?29.532,de 1997, art. 5 9).

Paragrafo Unico. O total da deducgao deste artigo e a referida no inciso | do
art. 504, ndo poderdo exceder a quatro por cento do imposto devido (Lei n
29,532, de 1997, art. 6 9, inciso |).

A empresa pode, também, inscrevendo-se no PAT, optar pelo fornecimento de vale-
refeicdo em vez de manter setor préprio de preparacdo e fornecimento de refeicdes. O vale-
refeicdo é a forma adotada pela maioria das empresas.

3.1 Inscri¢cao ou registro no PAT.

Para que a empresa possa usufruir dos beneficios fiscais que o PAT disponibiliza, ela
deve fazer um registro, junto ao Ministério do Trabalho, observando que, partir do registro ja
terd a validade imediata e por prazo indeterminado.

No caso da alimentacdo ser dada por empresas terceirizadas, estas também deveu ser
cadastrado junto a Coordenacdo do PAT (COPAT).
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3.2 Calculos do PAT.

Segundo o site Portal Tributario:

Observados os critérios normativos, a pessoa juridica pode deduzir do
Imposto de Renda devido com base no lucro real o valor equivalente &
aplicagdo da aliquota cabivel do Imposto de Renda sobre a soma das
despesas de custeio realizadas na execug¢do do PAT, diminuida a participacao
dos empregados no custo das refei¢des.

Portanto, a dedugao se da “em dobro”:

(1) uma vez, via contabilidade, sobre o valor liquido dos gastos a titulo de
despesa com o PAT, ressaltando-se que essa dedugdao ndo tem limites;

2) a segunda vez, pela dedugao direta do imposto obedecido os limites
normativos.

Segundo Rodrigues (2014, p. 159)

O valor do Incentivo corresponde ao menor dos seguintes valores (RIR/
1999, art. 581 e 582 instrucdo normativa DRF n2 16/1992 e Portaria MF n®
312/1995).

a) 15% das despesas realizadas com fornecimento de alimentagdo aos
empregados, deduzida da parcela cobrada destes:

b) o resultado da multiplicacdo de RS 0,30 pelo numero de refeicbes
fornecidas no periodo

Vale ressaltar que a contribuicao funciondrio com PAT e limitada 20% dos custos
diretos da refeicdo. Como demonstra o paragrafo 2o do artigo 585 do RIR/1999:

Art. 585, § 2 2 A participacdo do trabalhador fica limitada a vinte por cento
do custo direto da refeicao.

Segue um exemplo de cdlculo do PAT, segundo o site Manual do Contador, 2014:

Admita que determinada empresa efetuasse gastos no periodo de apuragao
com o PAT no valor de RS 10.000,00. Ao todo, foram fornecidas 4.000
refeicdes. Qual sera o limite de dedugdo aplicavel no periodo?

a) Calculo com base nas despesas de custeio
10.000 x 15% = 1.500

b) Calculo com base no numero de refeicdes
4.000 x 0,2985 = 1.194

No exemplo em tela, o menor dos valores é aquele calculado com base no
nimero de refei¢cdes. Portanto, a pessoa juridica em questdo poderd deduzir
do imposto devido o montante de RS 1.194,00.

Evidencia-se também, que os gastos com aquisicdo de cestas basicas, distribuidas
indistintamente a todos os empregados da pessoa juridica também s3do dedutiveis do lucro
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liquido, para fins de determinagao do lucro real e da base de calculo da Contribuigao Social
sobre o Lucro.

4 DEPRECIAGAO ACELERADA.

A grande parte dos ativos Imobilizados de uma organizagao tem vida util limitada salvo
praticamente terrenos e obras de arte, ou seja, serd util a empresa por um determinado
periodo de tempo MARION (2009).

Da-se o nome de Depreciacdo a esse fato, que nada mais e do que a conversao
gradativa do ativo Imobilizado em despesas através de coeficientes numéricos.

O Regulamento do Imposto de Renda - RIR traz em seu artigo 312 e 313, os coeficientes
para aplicacdo da depreciacdo acelerada:

Art. 312. Em relagdo aos bens moveis, poderao ser adotados, em fun¢do do
numero de horas didrias de operagdo, os seguintes coeficientes de
depreciacao acelerada (Lei n 2 3.470, de 1958, art. 69):

| - um turno de oito horas.......cccceeeevvvvvnnnnn... 1,0;
Il - dois turnos de oito horas...........cc.uuu...... 1,5;
Il - trés turnos de oito horas..........ccccevuune.e. 2,0.

Paragrafo unico. O encargo de que trata este artigo serd registrado na
escrituragao comercial.

Subsecao
Deprecia¢do Acelerada Incentivada
Disposi¢des Gerais

Art. 313. Com o fim de incentivar a implanta¢dao, renovag¢ao ou
modernizacdao de instalacdes e equipamentos, poderdao ser adotados
coeficientes de depreciacdo acelerada, a vigorar durante prazo certo para
determinadas industrias ou atividades (Lei n 2 4.506, de 1964, art. 57, § 5 9).

§ 1 a quota de depreciacdo acelerada, correspondente ao beneficio,
constituird exclusdo do lucro liquido, devendo ser escriturada no LALUR
(Decreto-Lei n 2 1.598, de 1977, art. 8 ¢, inciso |, alinea "c", e § 2 9).

§ 2 o total da depreciacdo acumulada, incluindo a normal e a acelerada, ndo
poderad ultrapassar o custo de aquisicdo do bem (Lei n 2 4.506, de 1964, art.
57,869).

§ 3 a partir do periodo de apuracdo em que for atingido o limite de que trata
o paragrafo anterior, o valor da depreciacdo normal, registrado na
escrituracdo comercial, deverd ser adicionado ao lucro liquido para efeito de
determinar o lucro real.

§ 4 as empresas que exercam, simultaneamente, atividades comerciais e
industriais poderdo utilizar o beneficio em relacdo aos bens destinados
exclusivamente a atividade industrial.
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§ 5 salvo autorizacdo expressa em lei, o beneficio fiscal de que trata este
artigo ndo poderd ser usufruido cumulativamente com outros idénticos,
exceto a depreciacao acelerada em funcao dos turnos de trabalho.

A Lei 11.196/2005, artigo 17: a partir de 13.05.2008, por for¢ca da MP 428/2008, traz

Podera ser utilizada depreciacdo integral, no préprio ano da aquisicao, de
maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, novos, destinados a
utilizacdo nas atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de
inovacdo tecnolégica, para efeito de apuracao do IRPJ.

Nota: até 13.05.2008, era admissivel a depreciacdo acelerada, calculada pela
aplicacdo da taxa de depreciacdao usualmente admitida, multiplicada por 2
(dois), sem prejuizo da depreciacdao normal das mdaquinas, equipamentos,
aparelhos e instrumentos, novos, destinados a utilizacdo nas atividades de
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica, para
efeito de apuracgao do IRPJ.

A partir de 18.09.2008, com a conversdo da MP 428/2008 na Lei
11.774/2008, podera ser utilizada depreciagdo integral, no préprio ano da
aquisicdo, de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, novos,
destinados a utilizacdo nas atividades de pesquisa tecnolédgica e
desenvolvimento de inovacgdo tecnoldgica, para efeito de apuragao do IRPJ
e também da CSLL.

Abaixo, sdao demonstrados os coeficientes a serem aplicados para Depreciagao

Acelerada de acordo com os turnos de trabalhos.

De acordo com o site Portal tributario 2015:

Em relacdo aos bens mdveis, poderdo ser adotados, em funcdo do numero
de horas didrias de operacdo, os seguintes coeficientes de depreciacdo
acelerada (Lei 3.470/1958, art. 69):

| —um turno de o0ito horas.........ccevveeeeeveevvennnnn. 1,0;
Il — dois turnos de oito horas..........ccccceeeerveeenen. 1,5;
Il — trés turnos de 0ito horas.........ccvvvueereeeennen. 2,0.

Portanto, a utilizacdo da aceleracdo da depreciacdo contdbil, quando ha
mais de um turno didrio de operacdo, poderd permitir uma contabilizacdo
maior de encargos dedutiveis na apuracdo do resultado tributavel.

A legislacdo dispde de coeficientes numéricos para que possam ser aplicados sobre os

bens a serem depreciados. E utilizam como base o nimero de horas trabalhadas do bem.

4. 1 Depreciagao perante o imposto de renda.

Segundo Marion (2009, p. 221):
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Para efeito de Imposto de Renda, a Depreciacdo ndo e obrigatdria; todavia,
e interessante que a empresa a faca para apuracao do Lucro Real do
exercicio (pagando menos imposto de renda), apresentando um Lucro mais
proximo da realidade.

Porém vale ressaltar que devemos respeitar os periodos de apuracdo da depreciacao
sendo assim, no caso de ndo aproveitamento da depreciacdo do periodo, a mesma nao pode
ser acumulada para a proxima.

“A depreciacdo efetuada fora do periodo em que ocorreu a utilizacdo dos bens do
ativo, bem como a depreciacdo calculada a maior que as taxas permitidas, ndo serdo
dedutiveis como custos, para fins do Imposto de Renda” (MARION; JOSE CARLOS, 2009, pag.
221).

Exemplo de Cdlculo de Depreciagdo Acumulada retirado do site Portal da Classe
Contabil, 2015:

Empresa tributada pelo lucro real anual adquiriu, em 17-2-2003, por
R$216.000,00, maquina industrial nova, para funcionar em 3 turnos de
trabalho.

O computo da depreciacdo serd feito em 31-12-2003, por ocasido do
encerramento do periodo de apurac¢do, da forma examinada a seguir.

(1) Valor a Registrar na Contabilidade

Taxa de depreciagao acelerada:

10% (taxa normal) x 2,00 (coeficiente de aceleragao) = 20%
Calculo da Quota Anual

20% (trés turnos) de R$216.000,00 = R$43.200,00
Calculo Proporcional:

R$43.200,00 = R$3.600,00 mensal

Calculo do Encargo

R$3.600,00 x 11 = R$39.600,00

(2) Registro Contabil do Encargo

ENCARGOS DE DEPRECIACAO (Custos de Produg3o)

A DEPRECIACAO ACUMULADA DE MAQUINAS (Retificadora do Ativo
Permanente)

Valor da depreciagao de bem utilizado em trés turnos de trabalho 39.600,00.

Acima, esta demonstrado com detalhes; tanto matematicamente quanto da forma do
registro da conta contabil, o exemplo do calculo da depreciacdo sobre uma maquina que
trabalha durante trés turnos.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Observaram-se ao longo do desenvolvimento deste artigo, que sdo varios os tipos de
incentivos que podem ser utilizados pelas empresas.

De acordo com a Lei 11.196/05, que concede incentivos fiscais as pessoas juridicas que
realizam pesquisa e desenvolvimento de inova¢dao tecnoldgica, podem deduzir, o valor
correspondido a soma dos gastos realizados no periodo de apuragdo com pesquisas
tecnoldgicas e desenvolvimento de inovagdo tecnolégica da base de cdlculo do imposto, para
efeito de apuragdo do lucro liquido. Todas as empresas que estiverem se beneficiando desta
lei deverdo prestar contas sobre seus programas de pesquisas por meio de arquivos
eletronicos regulamentados.

O PAT é um incentivo por meio do qual o governo federal possibilitou que todos os
gastos com alimentacdo do trabalhador possam ser abatidos do imposto de renda.

Existe também o Incentivo da Depreciacdo, que parte do pressuposto de que, a grande
parte dos ativos Imobilizados de uma organizacdo tem vida atil limitada, salvo praticamente
terrenos e obras de arte, ou seja, eles sdo Uteis a empresa por um determinado periodo de
tempo. Portanto a depreciacdo é a conversdo gradativa do ativo Imobilizado em despesas
através de coeficientes numéricos diminuindo a base de calculo do Imposto de Renda e CSLL.

Nota—se entao, que os trés incentivos demonstrados aqui, trazem beneficios palpaveis
para a empresa que os utilizarem. Demonstrando a importancia para que os gestores passem
a ter conhecimento e utiliza-los.
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O SURGIMENTO DA CONTABILIDADE E SUA EVOLUGAO AO LONGO
DOS ANOS

LEMES, Alair
TOSTA, Elton Eduardo Silva #*
ANDRADE, Nelson Lambert de #

RESUMO

A contabilidade, como ciéncia social aplicada sempre esta em constante evolugdo por meio
de estudos sistematicos e pelos postulados acerca do patriménio das entidades econdémicas e
sociais. Assim, delimitou-se como objeto da contabilidade o patrimbnio, a partir de varias
pesquisas que promoveram e difundiram a fundamentacao cientifica da contabilidade e ndo
como segmento ou parte de outras ciéncias. No passado a contabilidade foi considerada como
um sistema de informacdes tributarias, de forma errada. Em verdade a contabilidade é um
sistema de informacbes acerca da riqueza. Alguns autores consideram-na a linguagem dos
negdcios. Modernamente a Contabilidade, seus relatérios sdo utilizados para tomada de
decisdes. Este estudo buscou verificar a esséncia da contabilidade no Brasil através das lei
2627/40 e consolidacdo veio com lei das S.A sendo 6404/76, o seu desenvolvimento e suas
pertinéncias até o presente, abordando a lei de grande impacto 11.638/07 e as Normas
Internacionais de Contabilidade no o Brasil convergiu estas normas aos CPCs. No que se refere
ao desempenho do profissional de contabilidade foi possivel entender que, a evolucao
econdmica somada a mundializacdo e efeito da globalizacdo dos meios de comunicac¢ao
trouxe em seu bojo a internacionalizagdo normas de contabilidade que ao equalizar os
procedimentos as normas internacionais, possibilitando um maior nivel de confiabilidade e
transparéncia as informacgdes disponiveis aos stakeholders tanto meio interno quanto ao
meio externo . O contador deixa de ser executor de tarefas burocraticas e taticas e transforma-
se em um profissional estratégico, fundamental, no processo decisério de qualquer entidade
sendo uma nova visao do profissional contabil para o século XXI.

Palavras-chave: Ciéncias Contabeis. Evolugdo. Transparéncia.

INTRODUCAO

Hodiernamente a contabilidade é considerada mais um instrumento gerencial que se
utiliza de um sistema de informacgdes para registrar as operacdes de uma organizacao, para
elaborar e interpretar relatérios que mensurem os resultados e, assim fornecer informacdes

necessarias para tomadas de decisGes. A contabilidade envolve todos os aspectos de uma

41 Académicos do VIII periodo do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Vale do Sapucai
— Pouso Alegre - MG
42 Professor-orientador da Universidade do Vale do Sapucai — Pouso Alegre - MG
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empresa, susceptiveis de serem expressos em termos monetdrios: os ativos ou itens de
riquezas; os passivos ou interesses de credores que fornecem dinheiro e mercadorias, ou
prestam servicos, e aguardam o pagamento ou a remuneracao, e finalmente, os direitos de
proprietdrios que realizaram investimentos, enfim acompanha toda muta¢dao da empresa.
Este estudo buscou verificar a esséncia da contabilidade no Brasil, o seu desenvolvimento e
suas pertinéncias até o presente, abordando a lei de grande impacto 11.638/07 e as Normas

Internacionais de Contabilidade.

O surgimento da contabilidade é tdo antiga quanto a prépria civilizacdo humana, como
afirma ludicibus (2010) “a Contabilidade é t3o antiga quanto o homem que pensa”,
entretanto veio atingir sua maturidade entre o século Xlll e XVI d. C. devido a movimentagdes
econdmicas e sociais e da elaboracdo e do trabalho “Summa de Arithmetica, Geometria,
Proportioni et Proportionalita” do Frei Luca Pacioli publicado na cidade de Veneza no ano de
1494,

Tal obra apresentava ao mundo o método das partidas dobradas, segundo Sa (2010)
existe uma conexdo de causa e efeito, de débito e credito, gerou o processo de partida
dobrada, um dos axiomas da contabilidade. Assim, a contabilidade chega ao método
sistematizado das partidas dobradas devido a complexidade das negociacbes empresariais,

segundo o mesmo autor, esta foi a razao basica e histérica da evolu¢ao contabil.

2 O surgimento da contabilidade no Brasil

O surgimento da contabilidade no Brasil ocorreu, assim como, em qualquer outra
parte do mundo da necessidade de controle da riqueza. Entretanto, em se comparando com
outros paises principalmente europeus, pode-se afirmar que o surgimento da contabilidade
brasileira é recente e pode ser dividido em dois grandes periodos como proposto por Schmidt

(2000) citada por Buesa (2010 p. 10).

A contabilidade brasileira pode ser dividida em dois
grandes momentos, o periodo que vai desde o
Descobrimento do Brasil até o ano de 1964, e o periodo
gue se inicia em 1964, quando foi introduzido um novo
método de ensino da Contabilidade no pais.
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Dividimos o nosso estudo em dois eixos: No primeiro eixo serdo estudados dois
momentos o que se inicia com o descobrimento e vai até o ano de 1808 e o que se inicia neste
ano e vai até o ano de 1964. Assim, serdo abordados os fatos mais importantes para a
Contabilidade brasileira, uma vez que, desde o descobrimento até o ano de 1808, ano este
marcado pela chegada da Familia Real Portuguesa ao pais, ndo houve grandes avancos na
contabilidade brasileira.

Mediante isso, afirma Reis (2007) Dentre os fatos ocorridos, destaca-se a criagdo dos
primeiros armazéns alfandegdrios no ano de 1549, diante disso, iniciavam-se as preocupacdes
de controle das riquezas produzidas, e para esse fim Portugal nomeou Gaspar Lamego como o
primeiro contador em terras brasileiras. Outro fato digno de nota foi a obrigatoriedade da
utilizacdo do método das partidas dobradas nas escrituragdes contdbeis brasileiras, como

descreve a carta elaborada pelo Principe Regente D. Jodo VI, no ano de 1808:

Para o método de Escrituragdo e férmulas de Contabilidade
de minha real fazenda nao fique arbitrario a maneira de
pensar de cada um dos contadores gerais, que sou servido
criarem para o referido Erario: - ordeno que a escrituracao
seja mercantil por partidas, por ser a Unica seguida pelas
nag¢des mais civilizadas, assim pela sua brevidade, para o
manejo de grandes somas como por ser mais clara e a que
menos lugar da a erros e subterflgios, onde se esconde a
malicia e a fraude dos prevaricadores.

A semelhanca dos demais paises, a Contabilidade no Brasil, utiliza o sistema de
partidas dobradas, desde 1808, passando a se adequar aos paises Europeus e
consequentemente aderir a influéncia das escolas italianas na contabilidade brasileira. No que
concerne a carta supracitada, D. Jodo afirma que o processo de escrituracao das contas so
poderia ser executada por profissionais que estudassem aulas de comércio, diante disso, o
Principe Regente D. Jodo VI oficializou as aulas de comercio por meio do Alvara de 15 de julho
de 1809, com nomeacdo do Sr. José Antonio Lisboa, que se torna o primeiro professor de

contabilidade no Brasil, como ensina Reis (2007 p. 3).

Sendo absolutamente necessario o estudo da Sciencia Econbmca na
presente conjuntura..., e por me constar que José da Silva Lisboa [
futuro Visconde de Cairu ] ... tem todas as provas de ser muito habil
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para o ensino daquela sciencia sem a qual se caminha 3as cegas e com
passos muito lentos, ... Ihe fagco mercé da propriedade e regéncia de
uma Cadeira e Aula Publica, que por este mesmo Decreto sou servido
criar no Rio de Janeiro, ...

Para Schmidt (2000) Dentro deste contexto histdrico da evolugao Contabil brasileira,
uma das maiores intervencdes legislativas no processo sistematizado da Contabilidade foi a
instituicdo do Cddigo Comercial Brasileiro como narrado. Uma das primeiras grandes
manifestacdes da legislacdo foi a criacdo, em 1850, do Cédigo Comercial que estabeleceu a
obrigatoriedade da escritura¢do contdbil e da elaboragdo da demonstracdo do Balango Geral,
anualmente. Estabelecia que o Balan¢o devesse conter os bens, direitos e obrigacdes das
empresas comerciais. Assim, a vigéncia do Cdédigo Comercial Brasileiro no ano de 1840
elaborado pelo Imperador D. Pedro Il, teve como um dos objetivos a normatizacdao dos
procedimentos contabeis, impondo por meio da Lei n? 556 as empresas a elaborar a
escrituracdo dos livros, mostrando os fatos patrimoniais, como descrito no Art. 290 da citada

Lei:

Em nenhuma associacdo mercantil podera se recusar aos
socios o exame de todos os livros, documentos,
escrituracdo e correspondéncia, e do estado de caixa da
companhia ou sociedade, sempre que o requerer; salvo
tendo-se estabelecido no contrato ou qualquer outro titulo
da instituicdo da sociedade, as épocas em que o mesmo
exame unicamente podera ter lugar.

Somente em, 26 de Dezembro, de 1940 surge a primeira Lei das Sociedades por Acoes,
publicada no Decreto-Lei no 2.627, que estabelecia procedimentos para as praticas contabeis
brasileiras, como regras para a avaliacdo dos ativos e apuracao e distribuicdo dos lucros, criacao
de reservas e padrdes para a publicacdo do balango e demonstragao de lucros e perdas. Como
o objetivo do trabalho é evidenciar a evolucdo da contabilidade brasileira serd apresentada a
estrutura do balanco patrimonial para que seja possivel a visualiza¢do da evoluc¢do contabil no

Brasil.
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Quadro 1: Balango Patrimonial

Ativo Passivo
| - Permanente | - Permanente
1. Bens.......... a 1, Inicial Capital ou
2. Créditos ....a' Patrimonio............. X
3. Direitos........ a" A 2. Acrescido........... X' X
Il - Permutavel Il - Permutavel
1. Bens.......... b 1, Obrigagdes.....y _Y
2. Créditos ....b' X+Y
3. Direitos......b" B
A+B
Il - Figurativo Ill - Figurativo
1. Incorporagdes Previstas 1. Desincorporagdes
Orgamentos........cccvveeennns s Previstas (orgamento)....s
2. Incorporagdes 2. Desincorporagdes
Potenciais......cc.vvvvuveuunnnnnne. t Potenciais.......ccccevvvrnnnes t
3. Indicagbes administrativas 3. Indicagbes administrativas
Juridicas e Juridicas e
Estatisticas.......cccceeeeennnns v Estatisticas........cccceeenens v
S+T+V S+T+V

Fonte: Frederico D’Auria 1948
Seguindo o desenvolvimento contdbil brasileiro é fundamental enfatizar alguns

eventos relevantes para sua evolugdo. Em primeiro lugar foi a formagdao em 1946, da Faculdade
de Ciéncias Econbmicas e Administrativas da Universidade de S3o Paulo que instituiu o Curso
de Ciéncias Contabeis e Atuariais, segundo ludicibus (2010 p. 41) o Brasil implantou o primeiro
nucleo efetivo, embora modesto, de pesquisa contabil, nos moldes norte-americana. Observa-
se que com esta afirmacdo a contabilidade brasileira passava a ser influenciada pela escola
norte-americana de contabilidade, sinalizando de que a escola italiana de contabilidade perdia
sua hegemonia, assim surge um centro de pesquisas totalmente nacional, dando inicio a
disseminacdo contabil no Brasil. O outro evento talvez um dos mais relevantes avangcos nos
procedimentos contabeis brasileiro diz respeito a criacdo do Conselho Federal e dos Conselhos
Regionais de contabilidade pelo Decreto-Lei no 9.295/46, conforme descrito em seu Art. 12
“Ficam criados o Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos Regionais de Contabilidade,
de acordo com o que preceitua o presente Decreto Lei”. Assim, o contador passava a seguir os
procedimentos contdbeis norteados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Conselho

Regional de Contabilidade (CRC), como estabelece o Art. 29: do Decreto-Lei supracitado.
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A fiscalizacdo do exercicio da profissdo contabil, assim entendendo-se
os profissionais habilitados como contadores e técnicos em
contabilidade, serdo exercidos pelo Conselho Federal de Contabilidade
e pelos Conselhos Regionais de Contabilidade.” Enfim, aquela altura,
alguns aspectos relevantes: a intervencdo da legislacdio no
desenvolvimento de procedimentos contdbeis e a influéncia das
escolas italianas.

Assim, a Contabilidade brasileira surgiu e evoluiu sob influéncias fiscais, e até o meados dos

anos 50 sob influéncia da escola italiana de contabilidade.
2.1 A influéncia Italiana na Contabilidade brasileira

Assim como o surgimento da contabilidade a doutrina Contabil brasileira é nova, e até a
primeira metade do século XX sofreu grandes influéncias da cultura contabil da Italia, que é
considerado o bergo da Contabilidade e que deu origem ao método das partidas dobradas,
para ludicibus (2010 p. 41), pode-se dizer que a Contabilidade no Brasil evoluiu sob influéncia
da escola italiana ndo sem aparecerem tracos de uma escola verdadeiramente brasileira, até
que algumas firmas de auditoria de origem norte-americana passaram a oferecer cursos de
contabilidade e finangas no Brasil para atender grandes empresas como a multinacional
General Electric, desta forma, desde o descobrimento até o ano de 1964, a contabilidade

brasileira era fundamentada em grande parte pela escola italiana.

Para Padoveze (2010 P. 17), “a escola italiana é a que trata a contabilidade como ciéncia

I”

em sentido mais amplo, como a ciéncia do controle patrimonial”. Assim, a escola italiana
fundamenta-se em sua estrutura tedrica sem dar énfase nos stakholdes, “a contabilidade é a
ciéncia que estuda e pratica as fung¢des de orientacdo, controle e registro relativos aos atos e
fatos da administracdo econOmica”, desta forma, a parte interessada pelos resultados
produzidos pela contabilidade fica sem estudo, o qual veio a ocorrer com a adoc¢ao da lei
6.404/76, que foi fundamentada na filosofia norte-americana, e pela resolugdo n2 220 e da

circular n2 179 do Banco Central do Brasil, cuja dava inicio a auditoria independentes nos

demonstrativos contabeis brasileiros como descreve o inciso | da citada resolugao:

| - Estabelecer as condi¢cGes constantes do Regulamento anexo, para a auditoria dos
demonstrativos contabeis das empresas registradas no Banco Central do Brasil na forma da

Resolucdo n? 88, de 30.1.1968, e para o registro de Auditores Independentes.

"

Assim conceitua Eldon S. Hendriksen ciéncias contabeis norte-americana “a

contabilidade é um processo de comunica¢do de informagado econémica para propdsitos de

215



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

tomada de decisdo tanto pela administracdo como por aqueles que necessitam fiar se nos

relatdrios externos” Padoveze (2010 p. 17).

2.4 Ainfluéncia da Escola Norte-Americana

O segundo eixo que se inicia no ano de 1976 foi de suma importancia para a evolucdo
contabil brasileira, posto que neste ano foi sancionada a Lei das Sociedades por A¢Ges 6.404, a
qual foi um dos maiores avancgos para a area da contabilidade, introduzindo definitivamente as
tendéncias e filosofia da Escola Americana. Assim, a Contabilidade brasileira dda um salto em
direcdo ao futuro visando aspectos mais amplos na pratica e na transparéncia, sendo que,
grandes empresas de auditoria acompanhavam as industriais norte-americanas instaladas no
Brasil, conforme descrito por ludicibus (2010) As principais contribuicdes dessa Lei foram: (1)
clara separagdo entre Contabilidade Comercial e Contabilidade para fins fiscais; (2)
aperfeicoamento da classificagcdo das contas no balanco; (3) introducao da reavalia¢do a valor
de mercado; (4) introducdo do método de equivaléncia patrimonial na avaliacdo de
investimentos; (5) criacdo da reserva de lucros a realizar; e (6) aperfeicoamento do mecanismo
de correcdao monetdria.

Para melhor compreensdao da estrutura do Balangco Patrimonial sera apresentado a

seguir um modelo seguindo a legislacdo 6.404/76:

Quadro 2: Balango Patrimonial

Ativo

Passivo

Circulante

Circulante

(normalmente até 365 dias)

(normalmente até 365 dias)

Realizavel a Longo Prazo

Exigivel a Longo Prazo

(normalmente apds 365 dias)

(normalmente apds 365 dias)

Permanente

Resultado de Exercicios Futuros

Investimentos

Patrimonio Liquido

Imobilizado

Reservas

Diferido

Lucros ou Prejuizos Acumulados

Fonte: Lei 6404/76

Em se comparando com evolucdo do balanco patrimonial vigente até o ano de 1976

como os que entraram em vigor neste ano foi grande e numerosa a evolugdo e as mudancgas.
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Naquele ndo havia ativo circulante, passivo circulante e nem patriménio liquido ainda que de
certa forma fosse evidenciado tais grupos de contas de outras maneiras e expressoes.

Outro fator digno de nota foi a instabilidade da economia brasileira na década de 80
gue foi marcada pelas altas taxas inflacionarias, a qual chegou a taxa 80 % ao més, durante este
periodo, as informagdes derivadas das demonstragdes contdbeis foram muito prejudicadas,
diante disso, foram adotadas medidas para melhorar o nivel de tais informac¢des. Para tanto,
uma das medidas adotadas foi a obrigatoriedade da elaboragdo e da publicacdo das
demonstracdes contabeis complementares das companhias abertas, em moeda de poder
aquisitivo constante, regulamentada pela Instru¢gao CVM nos 64, de 1987. No ano de 1995, em

III

razdo de um novo plano econémico, denominado “plano real” e da queda e estabilizacdo da
inflacdo, a Lei n° 9.249 revogou a correcdo monetdria das Demonstracdes Contabeis, assim, ja

nao fazia mais sentido o principio da atualizagdo monetaria.

Enfim, o desenvolvimento e a evolucdo Contdbil do Brasil acompanharam os aspectos
doutrinarios e pensamentos contdbeis oriundos das escolas italianas e americanas, e foi
frequentemente influenciado pela acdo governamental imposta por meio de legislacdes
especificas na drea do exercicio da profissdo contabil, principalmente em se tratando dos

tributos.

4. 3 ANALISE DA ABORDAGEM DA LEI 11638/07 E SEGUINTES

Neste periodo serd abordada a Lei 11638/07 que introduziu relevantes alteracbes na
Lei 6404/76, visando a convergéncia com as normas internacionais IFRS eliminando algumas
regras que dificultavam a adocdo das referidas normas. Também objetiva anular barreiras que
atrapalhavam as companhias brasileiras de participarem do mercado econémico globalizado e
consequentemente ndo atraia capital estrangeiro e investimentos para o pais, assim, a nova
legislacao além de proporcionar o alinhamento aos procedimentos contabeis internacionais,
também abre o mercado brasileiro para o mundo. Segundo Marion (2009) a Lei 11,638/07
descortina a Contabilidade brasileira para a Contabilidade internacional.

Segundo a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI), as alteracbGes necessdrias para unificacdo da contabilidade internacional sdo

inseridas pela Lei 11.638/07, complementada pela Medida Proviséria 449/08, transformada

217



VI SEMINARIO CIENTIFICO DE CIENCIAS CONTABEIS — 2016
Universidade do Vale do Sapucai

em Lei 11941/09, geram uma grande mudanca em alguns aspectos. No Ativo, os grupos de
contas passam a ser classificados como Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante, que pela
legislacdo anterior era o grupo do Ativo Permanente. Dentro do grupo Ativo Nao Circulante,
ficam registrados os grupos Realizdveis em Longo Prazo, Investimentos, Imobilizados e o novo

grupo chamado de Intangivel

O grupo de contas intangivel foi criado a partir da lei 1.637/08, com o objetivo de
registrar as transa¢des de bens incorpdéreos que antes eram registrados em contas do ativo
permanente intende-se por incorpdreos, marcas e patentes, concessOes, direitos autorais e
nao autorais, conforme descrito por Marion (2010 p. 219) “os intangiveis sdo os direitos que
tenham por objeto os bens incorpdreos destinados a manutencdo da empresa ou exercidos
para esta finalidade tais como fundo de comércio, marcas e outros”. Com relagao ao Passivo,
ndo foram criadas novas contas, apenas os grupos foram reclassificados em passivo circulante
e Nao circulantes neste serao registradas as contas exigivel em longo prazo. O patrimdnio
liquido ficou dividido em capital social, reservam de capital, ajustes de avaliacdo patrimonial,
reservam de lucros, acdes em tesouraria e prejuizos acumulados, como descritos na Lei
11.941/09 — Art. 178 § 22 lII.

Para fins de comparacdo com a estrutura do balanco patrimonial nos moldes da lei

6.404/76 serd apresentado a nova estruturacdo de acordo a legislacdo em vigéncia.

Quadro 3: Balanco Patrimonial

Ativo

Passivo

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Ativo nao Circulante

Passivo nao Circulante

Realizavel em Longo Prazo

Exigivel em Longo Prazo

Investimentos Patrimonio Liquido

Imobilizado

Intangivel
Fonte: Lein? 11.941/99

Em se comparando com a estrutura do balanco patrimonial acima ocorreram
mudancas significativas tanto no ativo quanto no passivo. No ativo o realizavel em longo prazo
passou a ser classificado no ndo circulante, assim fica excluido o ativo permanente e o grupo
de contas diferido. Quanto ao passivo o realizdvel em longo prazo que era classificado como

ativo circulante com a nova estruturacdo passa a ser classificado no ativo nao circulante. No
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gue tange o patriménio liquido muitas mudancas ocorreram, porém serdo evidenciadas as mais
relevantes como, por exemplo, o grupo de contas lucros ou prejuizos acumulados, o qual passa
a ser somente prejuizo acumulados, uma vez que a lei 11.638/07 em seu Art. 178 § 22 alinea
d) faz a seguinte referéncia: patriménio liquido, dividido em capital social, reservas de capital,
ajustes de avaliacdo patrimonial, reservas de lucros, acbes em tesouraria e prejuizos
acumulados.

Segundo Marion (2010) a lei 11.638/07 exige que o saldo da conta lucros acumulados
tenha saldo zerado ao final de cada exercicio social, para maior transparéncia da destinacao
dos lucros. Assim a lei 11.638/07 trouxe uma nova roupagem na estrutura do balanco
patrimonial visando, o alinhamento com as praticas contabeis internacionais e a transparéncia
em tais procedimentos.

Assim como as alteragGes ocorridas na estrutura do balango patrimonial a lei 11.638/07
trouxe também alteracGes nas demonstracdes. Como descritas no art.176 da lei em estudo,
como por exemplo, a ndo obrigatoriedade da elaboracdo da DOAR (Demonstragdo das Origens
e AplicagOes de Recursos). Entretanto, as empresas deverdo elaborar ao final de cada exercicio
social o Balango Patrimonial, a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio, a Demonstragao dos
Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa e, se companhia aberta, a
Demonstracao do Valor Adicionado.

Segundo Marion (2010 p. 261) “a lei 11.368/07 introduz a demonstrag¢do dos fluxos de
caixa (DFC) em substituicdo a demonstracdo de origens e aplicagdes de recursos (DOAR)”. Para
Ribeiro (2010 p. 418) “a demonstracao dos fluxos de caixa (DFC) é um relatdrio contabil que
tem por fim evidenciar as transac¢des ocorridas em um determinado periodo e que provocam
modificacées no saldo da conta caixa”. Desta forma, tal demonstracdo informa as
movimentag¢des ocorridas nas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos,
enfim acompanha toda ocorréncia existente no saldo da conta caixa. Ressalta-se o paragrafo
62 do Art. 176 da lei 11.638/07, o qual ndo exige a publicacdo da demonstracdo dos fluxos de
caixa (DFC) para alguma se companhias como descrito a seguir: A companhia fechada com
patrimonio liquido, na data do balanco, inferior a RS 2.000.000,00 (dois milh&es de reais) ndo

serd obrigada a elaboracdo e publicacdo da demonstrac¢ao dos fluxos de caixa.

Quanto a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados (DLPA), no Art. 186 da

6.404/76 dispde sobre a forma como a referida demonstragdo deve ser apresentada. Segundo
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Marion (2010 p. 239). “E a destinacdo (realizacdo) do lucro liquido para os proprietarios
(distribuicao de dividendos) ou reinvestimento na prépria empresa (reten¢do de lucros) sera
evidenciada na demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados, antes de ser indicada no
Balango Patrimonial”. Segundo Ribeiro (2010 p. 412) “A demonstracao de lucros e prejuizos
acumulados (DLPA) é um relatdrio contabil que tem por finalidade evidenciar a destina¢do do
lucro liquido apurado no final de cada exercicio social”, Desta forma, a demonstracao dos
lucros ou prejuizos acumulados (DLPA) é a distribuicdo do lucro liquido para os proprietarios
por meio de dividendos ou para a empresa por meio de reservas tais como reserva legal,
destas somente 5% do lucro liquido sera destinado para esta ndo podendo ser superior a 20%
do capital social, reservas estatutarias, reservas para contingéncia, reserva orcamentarias,
reservas de lucros a realizar, sua estrutura, encontra-se no Art.186 da lei 6.404/76.

Enquanto que a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados é obrigatéria, a
demonstracdo de mutacdo do patrimoénio liquido (DMPL) ndo é exigida pela legislacdo
societdria, entretanto a CVM exige tal publicagdo como descrito na instru¢do n259/86 Art. 12
- “As companhias abertas deverdo elaborar e publicar, como parte integrante de suas
demonstracdes financeiras, a demonstracao das mutagées do patrimonio liquido, referida ao
artigo 186, § 29 da lei N2 6.404, de 15 de dezembro de 1976”, assim fica obrigatdrio sua
elaboracgao e publicagao. Segundo Marion (2010 p.246) “a demonstracdo de mutacado do
patrimonio liquido acompanha toda movimentacdo ocorrida durante o exercicio social da
empresa”. Para Ribeiro (2010 p. 414) “a demonstracdo de mutacdo do patriménio liquido
(DMPL) é um relatdério contabil que visa evidenciar as variagdes em todas as contas que
compdem o patrimbnio liquido em um determinado periodo”. Assim, esta demonstracao
evidencia todos os aumentos e diminui¢des das contas do patriménio liquido, bem como, a
formacdo e utilizacdo das reservas, desta forma, a (DMPL) é uma demonstracdo de grande
relevancia para empresas que movimentam as contas do patrimonio liquido com frequéncia.

Outra demonstracdo que a nova legislacdo obrigou as companhias abertas a publicar
foi a demonstracdo do valor adicionado (DVA), como afirma Marion (2010 p.283) “com a lei
11.638/07, a demonstracdo do valor agregado passa a ser obrigatério para Companhias
Abertas”, esta demonstracdo objetiva canalizar a riqueza produzida pela empresa e evidenciar
para onde e quanto a entidade esta destinando sua renda, ou seja, por meio da demonstracao
do valor adicionado é possivel verificar para quem esta indo a renda ou riqueza e quanto é

esta riqueza distribuida.
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Para Ribeiro (2010 p. 427) define a demonstracdo do valor agregado da seguinte
forma: “A demonstragdo do valor adicionado é um relatério contabil que evidencia o quanto
de rigueza uma empresa produziu, isto é, quanto ela adicionou de valor aos seus fatores de
producdo, e o quanto e de que forma essa riqueza foi distribuida (entre empregados,
governos, acionistas, financiadores de capital), bem como a grandeza da riqueza nado
distribuida.

Enfim, uma empresa ao publicar a demonstracdo do valor adicionado ela esta
permitindo que o usuario da contabilidade utilize-se das informacdes para tomada de decisao,
além disso, presta contas ndo somente ao governo e usuarios, mas também a sociedade como
um todo. Portanto, a lei 11.637/07 além de alterar demonstracdes financeiras e alguns
procedimentos contdbeis a nova legislagdo muda também a esséncia filosoéfica. Assim sendo,
as mudancas ocorreram na forma de pensar daqueles que executavam, bem como, na forma

de como fisco interferia nos procedimentos contabeis anteriores brasileiro.

CONSIDERAGOES FINAIS

E na vanguarda do estudo da contabilidade, enquanto ciéncia, que o pensamento da
evolucao contabil se apresenta como vertente que direciona as metodologias na explicacao
de axiomas sociais (transformacdo, relaces légicas, sistemas, eficacia e prosperidade). A
evolucao contdbil deriva da interatividade harmdnica entre os preceitos tedricos e a pratica.
No que se refere a atuacdo do profissional de contabilidade foi possivel inferir (concluir) que,
a evolugdo tecnoldgica somada a mundializagdao descortinou o mercado internacional, com
isso, as normas de contabilidade necessitaram de reformula¢gbes para equalizar os
procedimentos as normas internacionais, garantindo um maior nivel de confiabilidade e
transparéncia as informacgdes disponiveis aos stakeholders. O contador deixa de ser executor
de tarefas burocraticas e taticas para atender as regulacdes do Estado, e transforma-se em
um profissional estratégico, fundamental, no processo decisério de qualquer entidade.
Sintonizados com os objetivos de uma formacdo técnico-cientifica multidisciplinar, o cortador
necessita de uma formacao sélida de contelddos para sua graduacao em Ciéncias Contdbeis,
tendo como premissa o conceito neozelandés de accountability, (transparéncia, prestacdo de

contas) fundamental para os profissionais de contabilidade.
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