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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio refere-se a versao integral, que contempla as informacdes e acoes
desenvolvidas pela CPA no ano de 2020 e a continuidade das acdes dos relatdrios parciais
anteriores referentes aos anos de 2018 e 2019. Essa versao integral tem o objetivo de contribuir
para o aperfeigoamento académico, a melhoria da gestdo educacional e a prestacdo de contas

de seu desempenho para a sociedade.

1.1 Identificacio da Mantenedora
NOME: Fundacao de Ensino Superior do Vale do Sapucai
SIGLA: Fuvs
ENDERECO: Avenida Coronel Alfredo Custddio de Paula, 240
BAIRRO: Centro - CIDADE: Pouso Alegre
CEP: 37.553.068
TELEFONE: (35) 3449-8746
E-MAIL: secretaria-presidencia@fuvs.br
SITIO INSTITUCIONAL: www.fuvs.br

1.2 Identificacido da Instituicio Mantida
NOME: Universidade do Vale do Sapucai
SIGLA: Univés

Reitoria:
Avenida Pref. Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210 - Pouso Alegre, MG
Telefone: (35) 3449 9211

E-mail: reitoria@univas.edu.br / cpa@univas.edu.br

Unidade Central:
Avenida Cel. Alfredo Custédio de Paula, 320 - CEP 37553-068 - Pouso Alegre, MG
Telefone: (35) 3449 8772

E-mail: facimpa@univas.edu.br




Unidade Fatima:
Avenida Pref. Tuany Toledo, 470 - CEP 37554-210 - Pouso Alegre, MG
Telefone: (35) 3449 9257

E-mail: fafiep @univas.edu.br

SITIO INSTITUCIONAL: www.univas.edu.br

1.3 Contexto Institucional

A Universidade do Vale do Sapucai - Univds, com sede em Pouso Alegre, no sul de
Minas Gerais, € uma instituicdo com mais de 45 anos de experiéncia no ensino abrangendo as
areas de humanas, exatas e biolgicas. Reconhecida nacional e internacionalmente, a Univéas
ministra cursos nas mais diversas dreas do conhecimento nos niveis de Extensdo, Graduacgdo e
Pés-Graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu.

A Univas possui um corpo docente (em sua maioria) composto de mestres e doutores,
além de apresentar uma excelente infraestrutura de laboratdrios, bibliotecas e um hospital
universitario. A instituicdo de ensino realiza também diversas atividades e projetos de extensao
em apoio e parceria com as comunidades local e regional.

A pesquisa cientifica, institucionalizada e de qualidade, faz parte do compromisso
fundamental nos pilares essenciais da Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensao.

Como institui¢cdo a servigo da sociedade, a Univds € comprometida com a formacdo de
cidaddos conscientes e competentes para o mercado de trabalho. Na formac¢do continuada de
seus egressos, a Universidade respeita as diferencas, prioriza a qualidade e, principalmente,
reafirma seu compromisso com a educagio e a produgdo de conhecimento.

Atualmente, a Univés estd classificada como a segunda melhor universidade particular
de Minas Gerais, conforme o Indice Geral de Cursos (IGC), divulgado anualmente pelo
Inep/MEC, imediatamente apds a divulgacdo dos resultados do Exame Nacional de

Desempenho de Estudantes (Enade).

1.4 Composi¢cao da Comissao Propria de Avaliacao

A Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA da Univas foi criada em 2005 e o seu Regulamento
atual foi atualizado e aprovado pela Portaria N. © 11/2021/REITORIA, de 23 de fevereiro de
2021. A CPA atual € constituida conforme Portaria N. © 009/2021/REITORIA, de 23 de

fevereiro de 2021, (anexo A), é composta dos seguintes membros titulares:



1.4.1

Coordenador: Prof. Jair Pinto de Assis Junior;

Representantes da Sociedade Civil Organizada: Sr. Anderson Machado Faria e Prof.
Carlos Alberto Conti Pereira;

Representante Docente da Unidade Fatima: Prof. Geovany Rosa Pires;

Representante Docente da Unidade Central: Prof.* Carla Aparecida Pacheco;
Representante Discente da Unidade Fatima: Académica Walnilha Maria Aparecida
Martins;

Representante Discente da Unidade Central: Académico Lucas Fagundes Veiga
Ribeiro;

Representante do Corpo Técnico Administrativo da Unidade Fatima: Sra. Gisele Jesus
de Menezes Silva;

Representante do Corpo Técnico Administrativo da Unidade Central: Sra. Maria Aline

de Oliveira.

Composicao da Comissao de Autoavaliacio Stricto Sensu

Criada em 2020 e institucionalizada em 2021, a Comissao de Autoavaliagdo Stricto

Sensu, designada pela sigla CAA, é coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo da

Universidade do Vale do Sapucai - CPA, pertencente a Reitoria da Universidade do Vale do

Sapucai. A CAA, 6rgdo da Comissdao Propria de Avaliagdo — CPA e tem como objetivo

coordenar, conduzir e executar o processo de avaliacdo do Programa de P6s-Graduacao Stricto

Sensu da Universidade e sistematizar informagdes para presta-las a CPA Univas. A composicao

da CAA, conforme Portaria N. ° 10/2021/REITORIA de 23 de fevereiro de 2021, (anexo B) é

composta, pelos membros:

Comissao de Autoavaliacio Stricto Sensu — CAA

Coordenador: Prof. Jair Pinto de Assis Junior;

Representante Docente Stricto Sensu: Prof. Nelson Lambert de Andrade;
Representante Docente Stricto Sensu: Profa. Adriana Rodrigues dos Anjos Mendonca;
Representante do Corpo Técnico Administrativo: Sra. Tassiana Cassemiro;
Representante Discente Stricto Sensu: Académico Lucas Navaroli Ribeiro Silva;

Um representante dos egressos: Rubia Moura Leite Boczar.



1.5 Planejamento Estratégico da Autoavaliacao
O planejamento estratégico das autoavaliagdes, encontra-se descrito no Plano de Ac¢édo

CPA 2018 a 2020 (https://www.univas.edu.br/docs/cpa/planosDeAcao2018.pdf), bem como

em edicOes anteriores e, sempre, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

O planejamento estratégico da avaliagio da Univds tem como caracteristicas
fundamentais a autoavaliacdo formativa como centro do processo avaliativo, integracao dos
diversos instrumentos com base em uma concepc¢do global e o respeito a identidade e a
diversidade institucionais, buscando:

e Ultrapassar a simples preocupacdo com desempenhos ou rendimentos estudantis,
buscando os significados mais amplos da formagao profissional;

e Explicitar a responsabilidade social da Educacdo Superior, especialmente quanto ao
avanco da ciéncia, a formagdo da cidadania e ao aprofundamento dos valores
democréticos;

e Superar meras verificacdes e mensuragdes, destacando os significados das atividades
institucionais ndo apenas do ponto de vista académico, mas também quanto aos
impactos sociais, econdmicos, culturais e politicos;

e Aprofundar a ideia da responsabilidade social no desenvolvimento da IES, operando
como processo de construcdo, com participacdo académica e social, € ndo como

instrumento de checagem e cobrancga individual; e

e Valorizar a solidariedade e a cooperagdo, e ndo a competitividade e o sucesso individual.

A autoavalia¢do, com base nas duas modalidades, a avaliacdo interna e a externa, ao
proporcionar a consolidacdo de uma cultura de avalia¢do, deseja o cumprimento de trés
objetivos:

¢ Desenvolver um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
e Ser um instrumento de planejamento de gestao; e

e Prestar contas a sociedade.

Assim, cada um dos cinco eixos foi avaliado nos ultimos trés anos 2018 € 2019 e 2020.
Portanto, as a¢des decorrentes dos processos de avaliacdo, no ambito de cada um dos cursos,

consideram o relatério de autoavaliacdo institucional, elaborado pela CPA, bem com, a andlise



das manifestacdes da comunidade académica em questdes abertas, que ddo origem ao plano de
acdo SW2H.

Com essas providéncias entende-se que a autoavaliagdo promovida pela CPA tem
integracdo com os cursos de graduagdo, Unidades Académicas e Pré-Reitorias, no intuito de
promover o aperfeicoamento académico. Dessa forma, concluimos que o planejamento da
autoavaliacdo e sua andlise se apoiam na ambiéncia universitdria para definicdo dos atores que

compartilham da preparagao das questdes.

1.6 Organizacao do Relatorio

O relatdrio € apresentado da seguinte forma:

Primeira seciao
Introducio: Sio apresentados dados do contexto institucional bem como a composi¢cdo da

CPA e o planejamento estratégico de autoavaliacao.

Segunda seciao
Metodologia: Sdo descritos os instrumentos utilizados na coleta de dados, os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil contemplados e as técnicas utilizadas para andlise

das informacdes.

Terceira secao
Desenvolvimento: Traz a apresentacio dos dados e as informagdes pertinentes a cada

eixo/dimensao, de acordo com o PDI Institucional e a identidade da Universidade.

Quarta secao
Analise dos dados e das informacoes: Como nas informagdes da se¢ao anterior, € apresentado

o diagndstico com base nos dados e alinhado as metas propostas no PDI.

Quinta secao
Acbes com base na analise: Secido que prevé, a partir da andlise dos dados e das informacgdes,

a melhoria das atividades académicas e de gestdo da institui¢ao.

A reflexdo aqui partilhada recupera o exercicio do processo autoavaliativo e tem por

objetivo reportar a comunidade e aos 6rgdos competentes, tanto internos quanto externos, uma
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quantidade mais representativa de dados que permitam o conhecimento e a avaliacdo das
préticas vigentes que representam a Universidade como um todo, em um contexto no qual
sujeitos reais se constituem e constroem a comunidade universitdria comprometida com a

sociedade na qual estd inserida.
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2. METODOLOGIA

Para a avaliacao do desempenho dos componentes curriculares nos semestres letivos de
2020, manteve-se 0 mesmo instrumento avaliativo utilizado em 2018 e 2019, sendo necessario
uma adequacao no instrumento para aplicacdo em 2020/1, considerando as necessidades de
informagdes no contexto da pandemia do Covid-19.

Esse instrumento especifico foi denominado, como: “Autoavaliacdo Institucional
2020/1 Momento Covid-19”, o qual foi aplicado de forma online. Para esta avaliacao especifica,
a pesquisa voltada aos discentes foi fundamentada sobre cinco aspectos, sendo:

1. Perfil Digital Discente;

2. Adaptabilidade Institucional;

3. Atuacdo do Coordenador;

4. Atuagdo do Professor;

5. Plataforma Microsoft Teams.

Ja a pesquisa direcionada aos Docentes foi fundamentada sobre quatro perspectivas,
sendo:

1. Perfil Digital Docente;

2. Adaptabilidade Institucional;

3. Atuacdo do Coordenador;

4. Plataforma Microsoft Teams.

A pesquisa que foi direcionada aos Colaboradores Técnicos Administrativos foi
fundamentada sobre trés abordagens, sendo:

1. Perfil Digital do Colaborador Técnico administrativo;

2. Adaptabilidade Institucional;

3. Atuagdo da lideranca imediata.

As demais avaliagdes dos periodos anteriores foram formuladas com questionarios do
tipo semiestruturado composto de seis questdes fechadas, com opg¢des de alternativas para que
uma delas fossem assinaladas pelos alunos, referente a cada um dos Componentes Curriculares
cursados no semestre, tendo como base a escala de Likert por ser um instrumento muito usado

nas pesquisas académicas.
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Diferentemente das perguntas sim/ndo, a escala de Likert nos permite medir as atitudes
e conhecer o grau de conformidade do componente curricular com qualquer afirmacao proposta.
Tem sido util para as situagdes como a do eixo 3, em que esperamos que o respondente expresse
com detalhes a sua opinido. Neste sentido, as categorias de resposta servem para capturar a
intensidade dos sentimentos dos respondentes.

Em relagdo ao Eixo 5 — Infraestrutura — as questdes foram apresentadas em um
questiondrio com 14 questdes fechadas a semelhanga do descrito acima.

Ainda no questionadrio, foi utilizado um campo no qual os participantes puderam colocar
as suas manifestacdes, como elogios, criticas e sugestdes (com excecdo dos questiondrios
aplicados em 2020 os quais ndo contemplaram a questdo aberta em razdo, principalmente, do
periodo pandémico). Nos demais periodos anteriores, além do questiondrio acima, foi utilizado
ainda mais quatro questiondrios especificos para professores, técnicos administrativos, para
alunos e comunidade externa.

Os referidos relatérios foram postados no sistema e-MEC e também se encontram
disponiveis para consulta no sife da Univas e tombados nas bibliotecas da IES. Tais relatérios
foram interpretados a luz dos instrumentos legais do MEC/SINAES.

Os questiondrios da autoavaliagdo procuraram avaliar, de forma geral, as politicas
académicas (o desempenho do corpo docente, discente e técnico administrativo), o
desenvolvimento institucional e as politicas de gestdao nos eixos 3 e 5, respectivamente.

No que se refere a autoavaliagdo externa pesquisou-se, em 2020, entre outras coisas, a
percep¢ao da populagdo em relacdo a qualidade e a quantidade dos cursos da Universidade e
suas acOes de extensdo, importincia no contexto regional, responsabilidade social e oferta de
cursos para a comunidade. A coleta de dados foi executada por meio do site da Universidade,
ficando disponivel por aproximadamente oito meses.

Todas as manifestacoes foram enviadas na integra para o Reitor, Pré-Reitor de
Graduagdo, apds conhecimento, sdo previamente agrupadas pelo coordenador e secretdria da
CPA, de acordo com a abordagem, e encaminhadas aos Pro-reitores de Pds-graduagdo e
Pesquisa e de Extensdo e Assuntos Comunitérios e aos Diretores Académicos.

A partir dos Diretores Académicos, foram distribuidos a cada um dos coordenadores de
curso juntamente com o formuldrio SW2H, que funcionard como acompanhamento das acdes
corretivas, quando necessdrias. Esse procedimento possibilita as liderancas e aos professores a
sistematizacdo das atividades inerentes voltadas para o desenvolvimento institucional, uma vez
que elimina por completo qualquer divida que possa surgir sobre um processo ou atividade,

além do que tais resultados subsidiaram a Pré-Reitoria de Graduacdo a criagdo de diversos
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conteddos disponibilizados pelo Programa de Atualizacdo Docente (PROAD) no site
institucional.

Os questiondrios internos foram preenchidos online, quando cada respondente pode
acessar e responder nos laboratérios de informética da instituicdo ou em suas proprias
residéncias, o que possibilitou o acesso a toda comunidade académica.

Portanto, a expectativa da CPA € de que, por meio dos diversos olhares, serd possivel
empreender uma compreensdo mais precisa da Institui¢do, revelada pelo trabalho coletivo,

assumindo a esperanga de que € possivel atingir melhorias.

2.1 Metodologia Pesquisa ‘“Momento Covid-19”.

O instrumento que foi desenvolvido para a Pesquisa Momento Covid-19 teve como base
na escala Likert, a qual permite aferir as atitudes e conhecer o grau de conformidade de
professores, alunos e colaboradores da instituicio em relacdo aos critérios avaliados. Dessa
forma, como pardmetros para afericdo dos resultados a escala teve indicadores de 1 a 5, sendo
que ao atribuir a nota 1, o entrevistado diz que o quesito avaliado “ndo se aplica”. Em
contrapartida, ao assinalar a nota 5, o pesquisado considera como “excelente” a proposicao

averiguada.

2.2 Instrumentos de Avaliacao

Hoje, diante da consolidac¢do do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacdo Superior
(SINAES), sabe-se que existem diversos tipos de avaliacdo, desde testes padronizados de
capacitacdo até os programas de testes dos professores que t€ém sido usados no sentido de
responder com eficdcia a esta questao.

Portanto, medidas quantitativas se utilizam de algum tipo de instrumento para obter
indices numéricos que correspondem as caracteristicas especificas das pessoas ou objetos da
medicao. O resultado da aplicacdo de um instrumento para medida quantitativa € um conjunto
de valores numéricos que sdao resumidos e registrados sob a forma de graficos,
consequentemente a qualidade das medidas influem diretamente nesses resultados. Os
instrumentos ficaram disponiveis online no site da Universidade, inseridos nos Portais do
Professor e do Aluno e na Intranet para os colaboradores técnicos administrativos para
preenchimento, como Pesquisa 2020/1 Momento Covid-19, disponivel entre os dias 8 a 22 de
julho de 2020. No segundo semestre, as pesquisas foram disponibilizadas entre os dias 15 de

outubro e 15 de novembro.
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Coletadas as informagdes dos respondentes, estes revelaram muito mais sobre o que a
comunidade académica deseja, do que as reais possibilidades da Universidade. Desse modo, os
membros da CPA teceram interpretacdes qualitativas e quantitativas sobre o processo ensino-
aprendizagem, procurando de forma bastante objetiva, contemplar as dimensdes preconizadas
pelo MEC/SINAES, ou seja, os escopos dos quesitos foram as dimensdes do
MEC/CONAES/SINAES, sistematizados pela Portaria 92/2014 e Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES No 65, de 9 de outubro de 2014.

2.3 Técnicas utilizadas para analise dos dados

Excepcionalmente em 2020 o formato do questiondrio de coleta ndo contemplou a
questdo aberta em razao, principalmente, do periodo pandémico.

Nos anos anteriores, para a anélise dos dados a CPA utilizou o formulério SW2H, que é
um checklist das manifestagdes da comunidade académica que necessitam ser conhecidas pela
direcdo com o miximo de clareza possivel. Ele funciona como um mapeamento (por unidade,
curso, disciplina) destas manifesta¢des, no qual ficard estabelecido o que serd feito, quem fard
o qué, em qual periodo de tempo, em qual drea da Universidade e todos os motivos pelos quais
esta atividade deve ser feita.

No momento seguinte, consta nesta tabela como serd feita esta atividade e de quanto
serd os investimentos necessarios por parte da instituicao para que tal processo seja executado.
Esta forma de trabalho tem sido ttil para a anélise das manifestacdes da comunidade, uma vez
que elimina por completo qualquer divida que possa surgir sobre um processo ou sua atividade,

tornando mais agil as agdes corretivas a serem desenvolvidas.

2.3.1 Tratamento dos dados: questoes fechadas

Ap6s concluido o prazo de aplicagdo dos questiondrios, a comissao tem acesso aos
resultados das questdes fechadas que diferentemente das perguntas sim/ndo, a escala de Likert
nos permitiu verificar as atitudes e conhecer o grau de conformidade do questionamento com
qualquer afirmacao proposta. Indubitavelmente € positivo para situacdes em que precisamos
que o pesquisado demonstre com detalhes a sua opinido. Neste sentido, as categorias que
emergem das respostas servem para capturar a intensidade da percep¢ao dos respondentes.

E, a partir delas, sdao gerados graficos estatisticos do resultado, que sdo disponibilizados
no site da Univéas, nos respectivos portais dos publicos de interesse, aos quais t€ém acesso o
professor, os coordenadores de curso, os diretores de unidades e reitoria, da seguinte forma,

grificos da Universidade: um grafico para cada questao.
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Graficos por Unidade: um grafico para cada questdo referente a uma unidade (Fatima
ou Central), cada coluna representa uma alternativa e, para cada uma, serd inserida uma outra
com o resultado da universidade, de forma a se comparar unidade em relagdo a Univés.

Grificos por Curso: um grafico para cada questio referente ao curso, em cada coluna.
Para cada coluna que representa uma alternativa sdo inseridas outras duas colunas com os
resultados da universidade e da unidade onde o curso € ministrado, de forma a compari-lo em
relacdo a unidade e em relagdo a universidade.

Grificos por Periodo: um grifico para cada questio referente a um periodo do curso,
contendo uma coluna para representar cada alternativa. Para cada coluna, serdo inseridas outras
quatro colunas sendo a primeira com o resultado da universidade, a segunda com o resultado
da unidade, a terceira com o resultado do curso e a quarta com o resultado do periodo, de forma
a se comparar a disciplina em relacdo ao seu periodo, curso, unidade e universidade.

Média na avaliacao da CPA: acesso exclusivo do professor, a porcentagem em relagio
a média da universidade € obtida pela diferenca entre a média da universidade e a média
analisada. O resultado multiplicado por 100 e dividido pela média da universidade é a
porcentagem apresentada. Resultados em azul representam a porcentagem em que o professor
estd acima da média da universidade. Resultados em vermelho representam a porcentagem em
que o professor estd abaixo da média da universidade. O mesmo calculo € utilizado tendo como
base a média da unidade para se obter a coluna porcentagem em relagdo a média da unidade.
Inclui também as classes especiais, que foram objetos de avaliagdo pelos alunos.

Além dos resultados apresentados graficamente e por média, coletamos o resultado da
questdo aberta contendo criticas, sugestdes e elogios da comunidade académica. Ressaltamos
que tais dados sdo encaminhados a cada um dos dirigentes da universidade com o objetivo de
analisar e sanar as ndo conformidades apontadas pelos respondentes e, se possivel atendé-las,
conforme a dimensao “8.1.2 Acdes académicas e administrativas em fun¢ao dos resultados da
autoavaliacdo”, constantes do eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional.

Essas acdes corretivas sdo acompanhadas pelos gestores que, necessariamente,
encaminham uma cépia para a CPA. Além dessas acdes, a Prograd, juntamente com a CPA
idealizou dois painéis fisicos instalados em locais de facil visualizagdo nas unidades
académicas, que resumem o andamento das acOes corretivas, mais relevantes, apontadas pela

comunidade e que sdo atualizados a cada semestre.
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2.3.2 Tratamento dos dados: questoes abertas

A autoavaliacdo € um processo continuo e sistematico de andlise e/ou julgamento da
prética. E um processo de gestio com o acompanhamento e afericio constante da qualidade do
processo educativo.

A acdo corretiva que nos referimos, € a acao do gestor tomada para eliminar as causas
de uma ndo conformidade apontada por meio das questdes abertas da autoavaliacdo, de maneira
a evitar a repeticao das mesmas, destina-se a determinar exatamente algum tipo de problema,
tornando a sua solu¢do a mais eficaz possivel, possibilitando, desta forma, mais economia para
a instituicdo e menor desperdicio de energia em situagdes corriqueiras do dia a dia.

O foco da acdo corretiva € a origem do problema e baseia-se nas causas dos problemas
identificados, buscando a eliminagdo de sua raiz. Caso o problema volte a se repetir, a acao
corretiva nao foi eficaz. Logo, o plano de acdo (SW2H) é o planejamento das iniciativas
necessdrias para a elimina¢do daquela ndo conformidade, a fim de atingir o resultado desejado
pelo professor. Devem ser evidenciados todos os passos do que serd executado e a que tempo,
quem € o responsavel pela iniciativa. Além disso, devera apontar o porqué de se realizar tal
atividade, como e onde ela serd realizada e, por fim, quanto custara.

O professor ao responder aos questionamentos dos alunos direcionados pelo formulério
SW2H (what, when, who, why, where, how e how much), emerge a filosofia do plano de acao
sempre focada naquilo que se entende por melhoria continua. Nessas condi¢des, torna-se mais
facil compreender qual é o caminho que a Universidade pretende seguir. O quadro a seguir
apresenta Andlise e Melhoria de Processos a partir das respostas as questdes abertas coletadas
por ocasido da autoavaliacdo, um modelo de plano de acdo, que utiliza uma adaptacdao do
tradicional SW2H, mas apresenta as informag¢des necessdrias para a realizacao do mesmo. Uma
vez elaborados os planos de acdo, vem o mais importante, coloca-lo em pratica, coordenar a
execugdo das iniciativas, acompanhar, ou seja, praticar a gestao do processo.

(what, when, who, why, where, how e how much)

O que? Descri¢do da acdo a ser implantada para eliminacdo da nao
What conformidade.

Por que? Razao do desenvolvimento da agdo.

When

Como? Procedimento para o desenvolvimento da acao

Who

Onde? Local do desenvolvimento da agdo.




17

Why

Quem? Responsdvel pela execugdo da agdo.

Where

Quando? Prazo para execug¢do da agdo.

How

Quanto Custa? Custo da acdo.

how much

Fonte: Elaborado pelos autores

2.3.3 Tratamento dos dados: Pesquisa Momento Covid-19

A autoavaliacdo referente ao primeiro semestre de 2020 foi analisada pela CPA em
conjunto com o corpo diretivo institucional. Com base nas informagdes coletadas, a
administracdo pdde compreender e melhor adaptar as acdes do processo de migracdo para as
aulas do segundo semestre de 2020 e demais atividades remotas, considerando o contexto da

pandemia naquele momento.

2.4 Divulgacao dos resultados
A divulgacdo dos resultados para a comunidade académica, em geral, é feita pela
Internet na pagina da Universidade, de livre acesso para toda comunidade:

https://www.univas.edu.br/menu/aunivas/cpa.asp

Ha também a versdo impressa, tombada e disponivel nas bibliotecas das unidades
académicas. Desde o inicio de 2015, as ac¢des de melhorias mais relevantes, a partir da
autoavaliacdo, tém sido apresentados por meio de painéis instalados em cada uma das unidades
académicas da Universidade.

No que se refere a divulgacdo dos resultados das avaliacdes individuais das disciplinas,
a divulgacao ¢é feita individualmente, na pagina do docente no Portal do Professor, com acesso
também para a coordenacdo, direcdo e reitoria. Quanto a média na avaliacdo da CPA, por

decisdo da comissdo, apenas o professor tem acesso a essas médias.

2.4.1 Divulgacao dos resultados: Pesquisa Momento Covid-19

Apds o encerramento da pesquisa Momento Covid-19, a CPA com o auxilio da
Assessoria de Comunicacao e Marketing da Fundagdo de Ensino Superior do Vale do Sapucai
- Fuvs, foi desenvolvida a Campanha denominada “Feedback CPA: Autoavaliacdo Institucional

Momento Covid-19 2020/1”, a qual foi direcionada de forma personalizada para os publicos
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discentes, docentes e técnicos-administrativos. Para a divulgacdo foram criadas e veiculadas
pecas nas midias digitais e um eBanner principal para o site da Universidade com o objetivo de

agradecer a participacao de cada publico, assim como apresentar os resultados da avaliagdo.



19

3. DESENVOLVIMENTO

Nesse momento serdo apresentados os dados e as informagdes referentes a cada eixo,
conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional e a identidade da Universidade.

A Univés tem a sua missdo e seus objetivos de formacgado profissional para cada curso,
o que faz o processo de autoavaliacdo ser especifico em cada um. Da mesma forma, cada
abordagem em suas condi¢des sociais e culturais, com as suas especificidades, caracterizam
como Unica e singular qualquer experiéncia em educacao.

Passamos ao desenvolvimento desta secdo, por eixos, de forma a considerar neste ano
de forma especifica os eixos 3 e 5, mas com as devidas referéncias e articulagdes com os €ixos

1, 2 e 4 do triénio, em consonincia com a nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 65.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
O Planejamento da Avaliagdo Institucional da Univas para o respectivo triénio, foi
organizado de modo que, todos os eixos e suas respectivas dimensodes, pudessem ser avaliadas

de acordo com a necessidade institucional.

3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao
O Planejamento da Avaliacdo na Universidade € contemplado por diferentes abordagens
e instrumentos interdependentes do processo avaliativo global. Para isso, as avaliagdes ocorrem

internamente conduzidas pela CPA Univds e, externamente, pelos 6rgaos competentes.

a) Avaliacio Interna

CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL DO TRIENIO
EIXOS E DIMENSOES AVALIADOS

Planejamento e Avaliagdo

EIXO 3:

Politicas Académicas

Desenvolvimento Institucional

2018 2019 2020
EIXO 1: EIXO 2: EIXO 3:
Planejamento e Avaliagdo Desenvolvimento Institucional: | Politicas académicas
Institucional
Dimensio 1: Dimensio 2:
Dimensao 8: Missdo e Plano de Politicas para o Ensino, a

Pesquisa e a Extensdo

Dimensao 4:

Comunicacio com a Sociedade




Dimensao 2:

Dimensao 4:

Dimensao 9:

Discentes

Pesquisa e a Extensdo

Politicas para o Ensino, a

Comunicacdo com a Sociedade

Politica de Atendimento aos

Dimensao 3:
Responsabilidade Social da

Institui¢do

EIXO 3:

Politicas Académicas
Dimensao 2:
Politicas para o Ensino, a

Pesquisa e a Extensdo

Dimensao 4:

Dimensao 9:

Discentes

EIXO 4:

Politicas de Gestéo

Dimensao 5:

Politicas de Pessoal
Dimensao 6:
Organizacdo e Gestdo da

Institui¢do

Dimensao 10:

Comunicacio com a Sociedade

Politica de Atendimento aos

Sustentabilidade Financeira

Dimensao 9:
Politica de Atendimento aos

Discentes

EIXO 5:

Infraestrutura Fisica

Dimensao?7:

Infraestrutura Fisica

Cronograma de Processo de Autoavaliacao Institucional 2018

Procedimento

Més

Jan

Fev

Mar | Abril | Maio | Junho

Julho

Ago | Set | Out | Nov

Dez

Revisdo e/ou alteragdo das
questdes da Autoavaliacdo

Submissdo das questdes para
CPA

Avaliacdo pela Comunidade
externa (marg¢o/novembro)

Contato com agéncia Carijé
para confec¢do do material de
divulgacgdo da autoavaliacio
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Encaminhamento das questdes
da Autoavaliacdo para
Geréncia de Informdtica

Reunido com agéncia Carijé
para andlise da campanha de
divulgagdo

Criagdo e envio do texto de
spot para radio

Solicitacdo de verba para
campanha

Aprovacdo das pecas de
divulgacdo da agéncia Carijé

Aprovagdo do layout da
Autoavaliacdo

Divulgacdo dos cartazes,
banners e spots na TV, radio
Univds e Unidades

Inicio da Autoavaliacdo

Acompanhamento das
estatisticas da Autoavaliacio

Término da Autoavaliagdo

Resultado da Autoavaliagdo

Resultado da Avaliagdo do
coordenador

Encaminhamento das
manifestacdes para os gestores

Andlise das devolutivas pela
CPA

Inicio da confec¢do do
relatdrio parcial da
Autoavaliacdo

Conclusio do relatério do ano
anterior

Submissdo do relatério das
Autoavalia¢des ao e-Mec

Publicagdo do relatério das
autoavaliagdes: site,
bibliotecas, gestores e etc.

Cronograma de Processo de Autoavaliacao Institucional 2019 / 2020

Procedimento

Més

Jan

Fev

Mar

Abril

Maio

Junho | Julho

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Revisdo e/ou alteragdo das
questdes da Autoavalia¢do

Submissdo das questdes para
CPA

Avaliacéo pela Comunidade
externa (marco/novembro)

Contato com agéncia Carijé
para confeccdo do material de
divulgacdo da autoavaliacio

Encaminhamento das questdes
da Autoavaliacdo para
Geréncia de Informdtica

Reunido com agéncia Carijé
para andlise da campanha de
divulgacdo

Criacdo e envio do texto de
spot para raddio
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Solicitacdo de verba para
campanha

Aprovacdo das pecas de
divulgacdo da agéncia Carijé

Aprovagdo do layout da
Autoavaliagio

Divulgacdo dos cartazes,
banners e spots na TV, radio
Univés e Unidades

Inicio da Autoavaliacdo

Acompanhamento das
estatisticas da Autoavaliacio

Término da Autoavaliagdo

Resultado da Autoavaliagdo

Resultado da Avaliagdo do
coordenador

Encaminhamento das
manifestacdes para os gestores

Andlise das devolutivas pela
CPA

Inicio da confec¢do do
relatdrio parcial da
Autoavaliacdo

Conclusio do relatério do ano
anterior

Submissdo do relatdrio das
Autoavalia¢des ao e-Mec

Publicagdo do relatério das
autoavaliagdes: site,
bibliotecas, gestores e etc.

Historico de Adesao

Corpo Discente

2018 2019 2020

1272 1421 1277

Corpo Docente

2018 2019 2020

182 170 111

Corpo Técnico Administrativo

2018 2019 2020

61 55 52
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Acoes de Divulgaciao da Autoavaliaciao Institucional

A divulgacdo da Autoavaliagdo Institucional nas unidades académicas foi feita por meio
de um trabalho de comunica¢do desenvolvido pela Agéncia Experimental do curso de
Publicidade e Propaganda e pela Assessoria de Comunica¢ao e Marketing da Fundacdo de
Ensino Superior do Vale do Sapucai no qual foram veiculados anincios na Radio Educativa
Univas FM, no circuito interno de televisdo, em cartazes, faixas, banners e ainda, com
conteidos para as midias digitais. Vale ressaltar que os materiais de divulgacdo foram
desenvolvidos de forma individualizada para cada publico de interesse, sendo: docentes,
discentes e colaboradores técnicos administrativos.

No site da Universidade, cujo acesso € restrito e individualizado, os resultados sdo
apresentados analiticamente e individualizados por curso, por turma e por disciplina,
disponibilizados seletivamente para todos os discentes, docentes e corpo técnico-administrativo
para andlise e aprimoramento pertinentes, de forma a assegurar a implementagdo de melhorias

continuas, objetivando sanar as eventuais nao conformidades.

Avaliacoes docentes pelos discentes

Tendo em vista o contexto epidémico iniciado em 2020, foi necessédrio que a CPA
Univdas adequasse seu processo de autoavaliag@o, assim como ocorreu com diversas atividades
do calendario académico da Universidade. Durante o més de julho de 2020, momento em que
coletamos informagdes sobre a pesquisa “Momento Covid-19” o instrumento obteve 6503
respostas, em para as questdes referentes a avaliacio dos componentes curriculares pelos
discentes. J4 no segundo semestre foram 2322 respostas de discentes da Graduacdo e Pos-
Graduacao avaliando os componentes curriculares. Tal variacdo nos nimeros de respostas entre
os semestres foi compreendido pela CPA em razdo das mudangas do contexto educacional
frente a pandemia.

No que se refere as médias na avaliacdo da CPA, demonstramos, de forma global e
sintética as notas obtidas pelos docentes na Universidade nos anos de 2018 e 2019, uma vez
que em 2020 o instrumento foi adequado em fun¢do da pandemia, o que nao nos permitiu aferir

a média como nos anos anteriores.

Evolucao das médias das avaliacoes da CPA
Médias 2018 2019
Universidade 8,70 8,22
Unidade Fatima 8,47 8,67
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Unidade Central 8,83 7,77

Fonte: ACCU - Avaliagdo dos componentes curriculares / Disciplinas da Univas

Tais dados sdo resultados do percentual obtido a partir dos gréficos referentes as
questdes fechadas, avaliadas pelo corpo discente de cada uma das disciplinas oferecidas a cada

semestre.

b) Avaliacao Externa
Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes - ENADE

No que se refere a avaliacdo externa, o Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes
— ENADE € um instrumento essencial do processo. Como demonstrado a seguir, em 2018 os
cursos avaliados apresentaram conceito médio 3, com destaque para o curso de Publicidade e
Propaganda com nota 4. No ano seguinte, em 2019, os cursos avaliados, apresentaram também
a média 3, o que sinaliza estabilidade no nivel de ensino dentro dos padrdes recomendados. Os
indicadores do ano de 2020 ainda ndo foram publicados pelo MEC/INEP até o fechamento

deste Relatorio.

INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCACAO SUPERIOR 2018 a 2020
Universidade do Vale do Sapucai — Univas — Pouso Alegre - MG
Ano ENADE Area Sub Area Conceito Conceito
ENADE Preliminar
Curso
2018 ADMINISTRACAO 3 3
2018 CIENCIAS 3 3
CONTABEIS
2018 COMUNICACAO PUBLICIDADE E | 4 3
SOCIAL PROPAGANDA
2018 PSICOLOGIA 3 3
2018 TECNOLOGIA EM 2 3
GESTAO DE
RECURSOS
HUMANOS
2018 TECNOLOGIA EM 2 2
GASTRONOMIA
2019 EDUCACAO 3 3
FISICA
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2019 ENFERMAGEM 3 3
2019 ENGENHARIA DE 2 3
PRODUCAO
2019 FARMACIA 3 3

2019 FISIOTERAPIA 3 3

2019 MEDICINA 3 3

2019 NUTRICAO SEM SEM
CONCEITO | CONCEITO

¢) Conceito dos cursos

CONCEITOS DE CURSO (CC)
Obtidos a partir de avaliagdes in loco
Curso de 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Graduacio

Administragéio 2
Ciéncias Contabeis A T T T T T T
Ecéucfaqﬁo Fisica &%&%Q\\\\\\‘\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\-\\\\\N\\\\\\\
nirermagem

et i \\\\\\\\\\\\\\\\-\\\\\\\\%\\

Farmadcia E\\\\\\\\
Fisioterapia :&\\\\\\\\“\\\\\‘\\\\‘\\“&\\\\\\\\\‘\\\\‘\\-\\\\\\\\N\\\\
Gastronomia &\\\\\\\\\\ \\ \\ \\ \\

Hotelaria \\\\\\\\\\

Matematica \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\-\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\N\\\\
Medicina DLUMIIRE_3__] Szperviszo) NMMH MHNNTIIHIIIHIHHHDZna
Nutrigio N O O M - - - - - -
Pedagogia _\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\N‘\\\\
Psicologia \\\\\\ \\ \WWW\

R \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\-\\

d) Conceito Institucional

CONCEITO INSTITUCIONAL (CI)
Obtidos a partir de avaliagdes in loco

Ato 2010 2017 2019
Recredenciamento 3 ANy 4

Credenciamento EAD mm

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
O desenvolvimento institucional tem como premissa o direcionamento estratégico, o
qual € composto pela Missdo, Visdo e os Valores. Estes sdo atributos singulares da Univas. Sua

materializacdo tem como instrumento de efetivagdo pratica o Plano de Desenvolvimento
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Institucional — PDI, o qual serve como balizador para todas as acdes a serem desenvolvidas em

todos os ambitos da institui¢do.

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
A Univés, em conformidade com suas atribui¢des de ensino, pesquisa e extensao e, pautada

pelos principios e fins da educacio nacional, tem como:

Missao
Contribuir para a formagado de individuos éticos, socialmente responsdveis e competentes,
que possam ser elementos de transformacao social na constru¢do de um mundo sempre mais

justo, livre e democratico.

Visao
Ser uma organizacao que se destaque pelas suas acdes em prol da vida, do ser humano e de
uma sociedade fundada em valores éticos. A Univds se projeta no futuro na busca de uma
identidade que marcard sua trajetéria. Caminho que deve ser pautado por principios éticos de

conduta e compromisso com o desenvolvimento do pais.

Valores

e Promover o ser humano, enquanto artifice da sociedade;

e Valorizar todos os segmentos universitdrios, respeitando a individualidade e investindo
na sua capacitacao e qualificacao;

e Estimular a gestdo democrdtica e assegurar o funcionamento de 6rgdos colegiados
deliberativos, dos quais participem segmentos da comunidade académica;

e Assegurar a ética nas relagdes entre os segmentos universitarios;

e Estimular a prestacdo de servigos especializados a comunidade, estabelecendo com esta
uma relacdo de reciprocidade;

e Promover a disseminacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,
comunicando o saber por intermédio das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Otimizar a utilizacdo dos recursos materiais, tecnolégicos, financeiros e humanos
disponiveis;

¢ Flexibilizar os métodos e critérios, com vista as diferencas individuais dos alunos e as

peculiaridades da regido.
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3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

A Responsabilidade Social da Univéds € desenvolvida em diversas frentes integradas
com base no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A institui¢do, a partir do seu PDI,
projeta metas e acdes que promovem essa dimensdo de maneira alinhada as diretrizes da
Universidade, como por exemplo, por meio da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitdrios e a partir da meta 9 do PDI que é promover a socializacdo dos conhecimentos
produzidos e acumulados na Univas.

Acoes da meta 9 com destaque para a responsabilidade social:

Acdo n° 2: Incentivar a participagdo de discentes, docentes e do pessoal técnico-administrativo
em programas de acdo solidaria;

Acao n° 3: Divulgar e estimular os projetos sociais buscando a inser¢ao na sociedade;

Acdo n° 5: Construir parcerias e aliangas estratégicas para participacdo em projetos de
responsabilidade social.

Acgdes como estas executadas na sua rotina académica junto a comunidade e que sdao
comprovadamente eficazes, atribuiu a Univds desde 2014, o selo de certificacdo de
Responsabilidade Social emitido pela Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES), entidade que representa mantenedoras de educacao superior particular em
todo 0 territorio nacional, disponivel no site institucional:

https://www.univas.edu.br/menu/aunivas/certificacoes.asp

Essas sao, por sua vez, frutos de diversos principios que orientam e que definem a
Politica de Ensino da Univds, como o principio n° 7, o qual propde que as a¢des devem ter
orientacdo para a transversalidade curricular, tais como satde, ética, responsabilidade social,
cidadania e outros. Dessa forma, integrando o direcionamento estratégico da Universidade de
forma pratica com suas metas e acdes € possivel, como demonstrado a seguir, que a
Universidade do Vale do Sapucai consiga se desenvolver enquanto agente educacional e social
no contexto em que estd inserida.

No triénio foram realizados mais de 680 eventos, os quais contribuiram de forma
determinante para que a missdo institucional, os objetivos, as metas e os valores da
Universidade, expressos em seu PDI, pudessem ser materializados em agdes institucionais
internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio dos projetos de responsabilidade
social. Os indicadores dessas atividades serdo apresentados a seguir em Politicas Académicas

de Extensao.
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3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Este eixo atende as Dimensdes 2, 4 € 9, envolvendo a¢des académico administrativas
para os cursos de graduagdo e pds-graduacdo (lato e stricto sensu); para a pesquisa, iniciacao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural; para a extensao; difusdo de producdes académicas;
comunicacdo com a sociedade interna e externa; programas de atendimento a estudantes, de

apoio a eventos e aos egressos; inovagao tecnoldgica e propriedade intelectual.

3.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

As politicas institucionais para o ensino, a pesquisa e a extensao sao desenvolvidas para
garantir a efetividade das premissas institucional (missdo, visdo e valores). Essas politicas sdo
adotadas pelos cursos alocados nas Unidades Académicas na sua pratica didria contemplando

os trés pilares da Universidade. A seguir as politicas de ensino.

a) Politicas para o Ensino

Por meio dos cursos de graduacdo abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo e ainda portadores de
diplomas de ensino superior.

Nesse contexto, cada curso € produto de uma proposta elaborada pela comunidade
académica e deve responder, primeiramente, a uma demanda da comunidade, instalando entao
o primeiro vinculo entre a Univds e a comunidade, a medida que o préprio oferecimento de
cursos esta diretamente associado a demanda regional. De forma adicional, cada curso obedece
a um projeto pedagdgico proprio. Cabe ressaltar que os projetos pedagdgicos dos cursos sao
constantemente atualizados com o objetivo de oferecer cursos conforme a realidade regional
em que se encontra inserida a Univas. Os curriculos dos cursos sdo organizados a partir das
Diretrizes Curriculares e duracdo oficialmente fixada, cabendo a Univés a inclusdo de parte
complementar, que pode desdobrar-se em componentes curriculares obrigatorios, optativos e
eletivos. A preocupacdo € de que haja articulacao entre conteido e método de ensino para que
uma aprendizagem significativa aconteca.

Com base nas Politicas de Ensino, a CPA Univés buscou avaliar a qualidade do ensino
considerando diversas nuances do processo de aprendizado, conforme a exposi¢ao dos dados a

seguir:
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Estratégias de ensino utilizadas pelos professores para favorecer a aprendizagem dos
graduandos

Observou-se que a grande preocupacdo dos docentes da Universidade € elaborar
estratégias de ensino inovadoras que contribuam de forma efetiva na aprendizagem de seus
alunos, de forma a torna-la mais significante e relevante para o discente.

Assim, o trabalho docente caracteriza-se pelo desafio dos profissionais da educacdo em
estreitar as relagdes interpessoais com os alunos, de modo que o processo de ensino-
aprendizagem seja articulado e que os métodos utilizados sejam eficazes. Esta habilidade do
professor em identificar essas lacunas e definir os processos que melhor se adaptem as
caracteristicas dos alunos com os quais trabalha e que considere as caracteristicas dos contetidos
em discussdo, poderd ter uma avaliagdo mais interessante.

De forma geral na Univds, os resultados de 2020 apresentaram uma melhora
considerdvel, uma vez que 96% dos respondentes consideraram que os professores sempre, ou
quase sempre, utilizam estratégias que favorecem a aprendizagem. No ano de 2018, o quesito
obteve desempenho de 81,86% por aqueles alunos que avaliaram como bom e 6timo.

Com relagao as disciplinas oferecidas em ambiente virtual (AVA), os alunos foram mais
criticos ao avaliarem o mesmo quesito, visto que apresentaram 74,9% em 2018. J4 em 2019,
percebeu-se uma progressao negativa para 45%, entretanto no segundo semestre de 2020 a

percepcao na avaliacdo deste quesito foi de 86%.

Clareza de comunicac¢ao

No que se refere a este quesito, entendemos que a clareza da comunicagdo € o resultado
que se obtém. Sem uma comunicac¢do efetiva ndao hé sucesso na relac@o professor aluno. E o
sucesso da comunicagao é possivel apenas quando a mensagem faz sentido para ambos os lados.

Na autoavaliagdo de 2020, considerando a transic@o das aulas para o ambiente virtual
de aprendizagem 76% dos alunos responderam que os professores fazem uso de uma linguagem
acessivel a todos os alunos, considerando estes percentuais de quesitos “excelente” e “bom”.
No segundo semestre a pesquisa demonstrou que 80,62% dos alunos avaliam a comunicacao
dos professores de forma clara, facilitando o entendimento. Se observarmos o contexto do ano
de 2020, o desempenho docente de maneira geral obteve um resultado muito positivo frente as
barreiras impostas pela pandemia.

Nos anos anteriores este quesito foi avaliado com 80,79% de satisfagdo dos alunos e,
em 2019 e, em 2018, com 80,11%, o que demonstra uma regularidade no desempenho docente

e, consequentemente, na percep¢ao por parte dos académicos.
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No que se refere as disciplinas oferecidas em ambiente virtual (AVA), observamos que
os alunos avaliaram o mesmo quesito de forma positiva em 2018 com 77,8% de satisfagdo. No
ano seguindo, em 2019, o indicador apresentou uma queda, quando apenas 44,3% dos alunos
entenderam que o professor se comunica de forma clara. No segundo semestre de 2020, cerca

de 83% afirmaram que se faz entender nas respectivas aulas.

Analise das avaliacoes dos graduandos

E esperado que o professor analise os trabalhos realizados pelos graduandos e ofereca
contribuicdes pertinentes. Sabe-se que a elaboracdo de um bom instrumento de avaliacao
comega pela intencionalidade. E essa € a primeira dificuldade, pois requer que o professor
inverta a l6gica com a qual trabalha cotidianamente.

O professor observa o calendério, o plano de ensino, o tempo de prova e de correcao,
pensa no que foi trabalhado ao longo de certo periodo, contudo para uma atividade avaliativa,
precisamos pensar de trds para frente e perguntar o que queremos que o aluno tenha de fato
aprendido. Dessa forma, o docente deve ter presente que a prova deve ser mais um indicador,
uma informagdo, como um sinal de transito, que precisa, ser interpretada, e ndo meramente
corrigida. Necessita conhecer previamente quais conteiidos, qual competéncia se quer avaliar -
tecnicamente, trata-se de estabelecer os descritores.

Isso vai determinar, em grande medida, a formulacdo das questdes e a estrutura do
exame. O desenvolvimento das questdes é um dos pontos que mais atrapalham os professores,
nao apenas pela falta de clareza de que contetdos mais relevantes devem ser avaliados, mas
pela prépria linguagem.

Quando observamos o contexto do ano de 2020, no primeiro momento da pandemia,
72,35% dos alunos avaliaram que os professores conseguiram adaptar os métodos avaliativos
para o formato remoto. J4 no momento seguinte 97% dos discentes sinalizaram que as
atividades oferecem contribuicdes pertinentes. Em 2019, cerca de 82,3% consideraram que o
professor analisa os trabalhos realizados pelos graduandos e ofereca contribui¢des pertinentes.
Na opinidao dos alunos em 2018, cerca de 80%, indicam que o professor dd contribui¢des
pertinentes aos trabalhos e demais atividades avaliativas para os alunos. Estes indicadores
demonstram que durante o tri€nio o quesito possui um alto desempenho com ligeira ascensao

no periodo.
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Relevancia da disciplina

No que se refere a relevancia da disciplina e a relagdo entre teoria e prética, na avaliacdao
de 2019 aproximadamente, 84% dos alunos entendem que o professor revela na pratica docente
o significado e a importancia da disciplina. Em 2018, o quesito inerente ao desenvolvimento da
disciplina, quando o professor deve revelar, em sua pritica docente, o significado e a
importancia para a formagdo do futuro profissional, cerca de 85% dos avaliadores
consideraram-no bom e 6timo. Em 2020 cerca de 97% dos alunos consideraram que os
componentes curriculares sao relevantes para suas respectivas formacdes. De forma geral, o
indicador avaliado sinaliza o resultado das atuacdes dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) no que se refere a verificacdo e atualizacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos dos

cursos, uma vez que os discentes t€ém percebido de forma pratica sua relevancia.

b) Politicas para a Pesquisa

No ambito da Pés-Graduagdo e Pesquisa, as politicas compreendem os programas de
Mestrado e Doutorado, os cursos de Especializacdo e Aperfeicoamento e outros, abertos a
candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias prescritas para
cada curso.

Tendo como foco a producdo do conhecimento, a Univds vem instituindo condicdes
para que a pesquisa cientifica possa ganhar vigor e realizar-se com rigor e responsabilidade.
Nesse sentido, sdo desenvolvidas acdes na pés-graduagdo, em lato e stricto sensu. Nos dltimos
anos, a pesquisa se estruturou internamente e estabeleceu relacdes externas significativas para
atingir esse objetivo, com resultados visiveis e com tendéncias a se multiplicarem nos proximos
anos.

A Pro-Reitoria de P6s-Graduacgao e Pesquisa - Proppes, tem como objetivo estimular e
orientar a realizacdo de pesquisas de cunho cientifico no ambito da Univés,
criando/intensificando o espirito cientifico, esclarecendo seus pressupostos e proporcionando
que a comunidade académica tenha acesso a condi¢des de base e informacdes qualificadas sobre
a producao e divulgacdo da pesquisa cientifica nas diversas areas.

No que se refere aos resultados da autoavaliagdo, doze alunos participaram, avaliando
positivamente os quesitos, com indica¢des acima de 70% (setenta por cento) sobre o fato da

Univds atender os requisitos necessarios sempre ou quase sempre.



Quantidade de cursos oferecidos - 2020

Modalidade

Numero de cursos

Stricto Sensu

Mestrado em Educacao
Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas a Saide

Lato Sensu

Especializacoes — Modalidade Presencial:

Especializacdo em Auditoria e Gestdo de Servigos de Saude
Especializacdo em Educacao Inclusiva

Especializacdo em Enfermagem em Urgéncias e Emergéncias
Especializa¢do em Farmacia Clinica

Especializacdo em Fisioterapia Dermatofuncional
Especializa¢do em Fisioterapia Respiratéria e Terapia Intensiva
Especializa¢do em Fisioterapia Traumato-Ortopédica Funcional
Especializa¢do em Fitoterapia: Fitotecnologia e Plantas
Medicinais

Especializa¢do em Gastronomia, empreendedorismo e negdcios
Especializacdo em Gestacdo de Alto Risco

Especializacio em Gestio Educacional com Enfase em
Supervisdo, Orientacdo Educacional e Inspecdo na Perspectiva
Inclusiva

Especializacdo em Microbiologia Aplicada

Especializa¢do em Psicologia da Crianga e do Adolescente
Especializacdo em Psicomotricidade

Especializa¢do em Psicopedagogia Clinica e Institucional
Especializacdo em Psicoterapia de Casal e Familia
Especializacdo em Saude e Estética

Especializacoes — Modalidade a Distancia:
Especializacdo em Lingua Brasileira de Sinais
Especializa¢do em Lingua Inglesa: Fundamentos e Praticas
Especializacdo em Matematica Financeira e Estatistica

MBA’s

MBA Gestao de Negdcios: Gestao de Pessoas e Gestao
Empresarial

MBA Gestao de Negdcios: Gestao Financeira e Planejamento
Tributério

MBA Gestao Industrial: Projetos e Logistica

MBA Gestiao Industrial: Qualidade, Produtividade e
Manutengao Industrial

Especializacoes - Convénio IBRAESP

Especializacdo em Fisioterapia Dermatofuncional
Especializa¢do em Fisioterapia Neurofuncional

Especializacdo em Fisioterapia Quiriopraxica

Especializa¢do em Fisioterapia Respiratéria e Terapia Intensiva
Especializacdo em Fisioterapia respiratoria e Terapia Intensiva
adulto

Especializacdo em Fisioterapia Traumato-Ortopédica Funcional
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Especializacoes - Convénio ABO
Especializacdo em Endodontia
Especializacdo em Ortodontia
Especializa¢do em Implantodontia
Especializacdo em Harmonizagdo Orofacial

Quantidade de Docentes

Stricto Sensu

Ano

Quantidade % Titulacao

Regime de trabalho

2020

28 100% doutores

24 Regime

integral (40horas)

4 regime parcial (20
e 30 horas)
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Quantidade de Docentes - Lato Sensu - 2020

Ano

Quantidade % Titulacao

Regime de trabalho

2020

2 12,5 % Especialistas
5 31,25 % Mestres
1 10 % Doutores

e 01

Tempo Parcial

03 Tempo Integral, 03 Horista

33,33 %
Especialistas

42,86 % Mestres
23,81 % Doutores

o] 3

Professores
convidados
Pessoa Fisica

Externos

Numero de bolsas oferecidas pela Univas por modalidade

Modalidad
e

Numero de bolsas

Stricto

Sensu

(2) Bolsas integrais para o Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas

Saude

(2) Bolsas do Programa de Apoio a Poés-graduacio PAPG/FAPEMIG

Mestrado em Educacao

(2) Bolsas do Programa de Apoio a Poés-graduacio PAPG/FAPEMIG

Mestrado em Bioética

(2) Bolsas do Programa de Apoio a Poés-graduacio PAPG/FAPEMIG

Mestrado em Ciéncias da Linguagem

(2) Bolsas do Programa de Apoio a Poés-graduacio PAPG/FAPEMIG

Doutorado em Ciéncias da Linguagem

(2) Taxas escolares PROSUP/CAPES — Mestrado em Educacao
(2) Taxas escolares PROSUP/CAPES — Mestrado em Ciéncias da Linguagem

Lato Sensu

Descricao do Desconto
Desconto Funcionario Tempo de Servigo

Pagamento até dia 1°
Pagamento até dia 5°

Desconto
1

31
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Desconto SAAE - Sind. Aux. Adm. Escolar - 50%
Desconto Convénio IF Sul de Minas
Desconto Bolsa Univas Virtual (tutoria)
Desconto Concedido

Mais Univas

Desconto Convénio Mun. Pouso Alegre
Meu amigo na Univés

Desconto SEESSPA - Sind. HCSL 100%
Desconto Municipio Amigo

Desconto Univas 15%

Desconto Concedido pelo Conselho Diretor
Desconto Emergencial

Total

192
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Programas de Iniciacao Cientifica oferecidos em 2020

Programas Niimero de bolsas
PIBIC 16
PIBIC Voluntério 85 (sem remuneragdo)

Observacao.: jungdo de dois editas:

pandemia do novo Coronavirus (Covid-19), os projetos de Iniciagdo Cientifica estdo suspensos.

Processo Seletivo para os Programas de Iniciacao Cientifica

1* chamada (Edital n® 78/2019) e 2* chamada (Edital n® 01/2020). Devido a

Programas Ano N° de inscritos Relag:;)g;nsscrlto
1° chamada: 02 de
PIBIC com bolsa o 38 (2* chamada) 9,12
2° chamada: 03 de Total de 146
fevereiro a 17 de margo
de 2020
1° chamada: 02 de
sovembro de 2019/ | 108 (1*chamada)
PIBIC Voluntario o 38 (2* chamada) 1,72
2° chamada: 03 de Total de 146
fevereiro a 17 de margo
de 2020

Evolugdo da relagdo de inscritos/vagas nos processos seletivos realizados para o

Programa PIBIC, no periodo de 2018 a 2020

Ano N° de bolsas . N’ (.1e Relacao inscrito/bolsa
inscritos

2018 16 97 6,06

2019 16 108 6,75

2020 16 146 9,12




Evolucao da relacao de inscritos/vagas nos processos seletivos realizados para o Programa

PIBIC VOLUNTARIO, no periodo de 2018 a 2020

Ano N° de bolsas . N’ (.1e Relaciao inscrito/bolsa
inscritos

2018 57 97 1,70

2019 61 108 1,77

2020 85 146 1,72

Evoluciao da relacdo de inscritos/vagas nos processos seletivos realizados para

Programa PROBIC/FAPEMIG, no periodo de 2018 a 2020

Ano N° de bolsas . N° (.le Relacao inscrito/bolsa
inscritos

2018 40 96 2,40

2019 - - -

2020 - - -

A partir do ano de 2019, os editais foram cancelados devido a falta de repasse de fomento pela FAPEMIG.

Evolucao da relacio de inscritos/vagas nos processos seletivos realizados para o

Programa BIC JUNIOR, no periodo de 2018 a 2020

Ano N° de bolsas . N° (.le Relaciao inscrito/bolsa
iscritos

2018 15 19 1,26

2019 - - -

2020 - - -

*A partir do ano de 2019, os editais foram cancelados devido a falta de repasse de fomento pela FAPEMIG.

Evolucao da relacio de inscritos/vagas nos processos seletivos realizados para o Programa

Iniciacio Cientifica Junior — ICJ, CNPq/UNIVAS, no periodo de 2018 a 2020

Ano N° de bolsas . N’ (.1e Relaciao inscrito/bolsa
inscritos

2018 10 13 1,30

2019 - - -

2020 - - -

* Nio houve processo seletivo para o Programa Institucional de Bolsa de Iniciag¢do Cientifica Jdnior — ICJ,

CNPg/UNIVAS em 2019 e 2020, o programa se encerrou em dezembro de 2019.

Numero de producdes cientificas

Curso Producoes Intelectuais
Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias da Linguagem 128
Mestrado em Bioética (Fusédo dos cursos Stricto
Mestrado em Educacao Sensu)
Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas a Saide 181
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c¢) Politicas para a Extensao

As politicas relacionadas a extensdo universitdria ttm como objetivo possibilitar que a
Univds possa chegar a plenitude do seu papel social e cabe a ela fazer com que a competéncia
académica se estenda ao uso comum. Nessa perspectiva, a extensao assume 0 COmpromisso
com a fung¢do transformadora da sociedade.

A inter-relagdo universidade-comunidade deve ser assegurada aos docentes e discentes,
como um principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao, tornando-se processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico, politico, que promove a interacdo
transformadora entre a Univds e sociedade, por ser a mola propulsora para o avanco tecnoldgico
e de conhecimento do pais.

Este fluxo que estabelece a troca de saberes sistematizados, académicos e populares tera
como resultado a producdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade local e a
democratiza¢do do conhecimento académico, bem como a participagdo efetiva da comunidade
na atuacdo da Univés.

Além da troca de saberes, concebe-se a extensao enquanto uma pratica em permanente
construgdo, baseada em um didlogo interdisciplinar. A extensao cumprird o seu papel de forma
satisfatoria quando se inserir na vida das Unidades Académicas, participando do processo de
defini¢do de suas respectivas linhas de ensino e pesquisa em fun¢do das exigéncias da realidade.
Enfim, corresponde também a uma auténtica ferramenta para o desenvolvimento de um projeto
académico global, aprimorando o conhecimento sobre sua execugdo e contribui¢do para
planejamento futuro, tendo como pano de fundo sua contribui¢o aos objetivos institucionais.

A seguir os indicadores das atividades desenvolvidas pela Extensdo da Univas.

Unidade Central — Projetos de Extensao
Ano Quantidades de Projetos
2018 40
2019 32
2020 35

Unidade Fatima — Projetos de Extensao

Ano Quantidades de Projetos
2018 50
2019 43




2020 23
Unidade Central — Eventos Académicos
Ano Quantidades de eventos
2018 143
2019 178
2020 76
Unidade Fatima — Eventos Académicos
Ano Quantidades de eventos
2018 105
2019 120
2020 66
Unidade Central — Eventos artistico-culturais
Ano Quantidades de eventos
2018 32
2019 19
2020 3
Unidade Fatima — Eventos artistico-culturais
Ano Quantidades de eventos
2018 30
2019 22
2020 9
Unidade Fatima / Unidade Central — Parcerias
Ano Quantidades de parcerias
2018 14
2019 15
2020 5
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3.3.2 Dimensao 4: Comunicacido com a Sociedade

A CPA avaliou durante o ano de 2020 junto a comunidade externa 10 critérios referentes
a sua percepcdo. Participaram da pesquisa 154 membros da sociedade. Dentre os quesitos,
foram verificadas questdes, como a participacdo da Universidade incorporou desde a sua
fundacdo valores significativos a comunidade regional. Como vocé avalia essa participacao?
Mais de 80% dos participantes avaliaram que a Universidade incorporou valores significativos
a comunidade regional. J4 quando questionado sobre
a percepcao da contribuicdo da Univds para o desenvolvimento econdmico e social da regido,
cerca de 84% da comunidade registrou sua satisfacdo com o aporte da Universidade nesse
contexto.

Outro ponto avaliado pelo instrumento externo buscou compreender o nivel de
classificac@o os meios de comunicacao utilizados pela Univas para informar a sociedade sobre
sua atuacdo no Ensino, Pesquisa e Extensdo. 61% relataram que os meios utilizados sao
satisfatorios. Ja para 25% dos participantes, os meios tém sua eficicia de forma regular. A
imagem publica da Univas também foi verificada junto a comunidade externa, na qual 81% dos
respondentes percebe a Universidade de maneira muito positiva.

Outro ponto avaliado refere-se a percep¢ao dos servicos prestados pelo Hospital das
Clinicas Samuel Libanio, instituicdo mantida pela mesmo mantenedora e que serve como
campo de estudo, pesquisa e estdgio para os cursos da saude. 80% dos participantes disseram
que tém percepcao satisfatéria com a prestagao dos servigos prestados pelo Hospital.

Quando questionado sobre os programas de mestrado e doutorado da Univas, 79%
informaram que tém conhecimento da sua existéncia. J4 quando verificado sobre o
conhecimento das atividades de responsabilidade social desenvolvidas pela Universidade, cerca
da metade 48,05% relataram nao conhecer. Por fim, quando foi indagado sobre a importancia
da Univas para a regido, 13,64% responderam que a Universidade é relevante; 27,92%
importante; e para 58,44% a Universidade € muito importante para a regido na qual esta
inserida.

Com base nos indicadores expostos acima, ressalta-se que a Universidade mantém em
pleno funcionamento diversos canais de comunicagao institucional, tais como Site Institucional
com todas as informacgdes sobre a Universidade; presenca nas midias digitais Facebook,
Instagram e no YouTube no Canal Fuvs. Estes canais de comunicacdo permitem interacao com
os diversos publicos de interesse que se relacionam com a Univds. Além dos canais digitais, a

Universidade conta ainda com a Ouvidoria que é um 6rgao ligado a presidéncia da Fundacao
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mantenedora e Reitoria servindo como canal de comunica¢do das manifestagdes da comunidade

interna e externa.

3.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Em relacdo ao apoio ao discente a coordenagdo do curso € o principal orientador
académico dos estudantes, das questdes académicas gerais, em seus interesses e dificuldades,
como motivagdo para pesquisa e extensdo, possibilidades de atividades complementares,
questdes pedagdgicas mais especificas (orientacdo da matricula, dificuldades com professores
e colegas, dificuldades de acompanhamento de componentes curriculares, dificuldades de
aprendizagem etc.).

Para o apoio ao discente, a instituicdo também oferece os servigos de Ouvidoria e o
NAPP — Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico, como serd detalhado a frente. E estrutura
acoes de nivelamento, recuperacdo, atividades praticas supervisionadas, inclusdao e monitoria.

A instituicdo ofereceu no tultimo tri€nio programas com bolsas de pesquisa: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — PIBID (CAPES); Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica da Univas — PIBIC/UNIVAS; Programa de Bolsas de Iniciag¢io
Cientifica PROBIC/FAPEMIG.

A Instituicdo oferta bolsas do ProUni (programa do Governo Federal) e aderiu ao
Financiamento Estudantil — FIES, do Ministério da Educac@o. Nesta linha, também criou, o
Crédito Educativo FUNDACRED/UNIVAS.

Para maior inclusdo econdmica dos seus estudantes, a Univds oferece os seguintes

programas de descontos:

Programa de descontos Univas 100%

O Programa de Desconto Univas 100% oferece o desconto de 100% (cem por cento)
nas parcelas da semestralidade de Curso de Graduagdo da Univds, ao aluno que obtiver a melhor
nota no Vestibular 2020, a ser realizado no dia 23 de novembro de 2019. * Exceto para o curso

de Medicina.

Programa ‘“Talentos do Futuro”
O “Talentos do Futuro” € um programa de descontos, por regime de meritocracia,
concedido aos alunos dos cursos de graduacdo da Univas*. Este programa ¢é oferecido de duas

maneiras:
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Os percentuais de descontos para os Talentos do Futuro Ingressantes serdo de 50%
(cinquenta por cento) e 30% (trinta por cento), oferecidos no primeiro semestre letivo de 2020,
respectivamente, ao 1° e 2° colocados no Vestibular 2020 de cada Curso de Graduacdo da

Univds em que houver formagao de turma.

Programa ‘“Talentos do Futuro Veteranos”

Sao concedidos descontos de 30% e 20%, aos alunos veteranos, regularmente
matriculados a partir do segundo periodo, que ocuparem as posi¢des de 1° e 2° lugares,
respectivamente, como resultado de seu desempenho em relacdo a sua turma, no curso de
graduacdo onde se encontram matriculados.

O sistema de meritocracia é aferido a cada seis meses. Assim, pode haver a troca de
beneficiados, dependendo dos resultados do aluno com relacdo a sua turma. * Exceto para o

curso de Medicina.

Programa ‘“Mais UNIVAS”
Este € um Programa de descontos para alunos que regressam de cursos de Graduagao*

da Univés ou que venham transferidos de outras institui¢des de ensino para a Univas.

Programa ““Univas 15”
Este Programa concede 15% de desconto nos cursos de Graduacdo* da Univés, aos
alunos regularmente matriculados que efetivarem o pagamento de sua mensalidade até o 5° dia

util de cada més.

Programa ‘“Empresa Amiga'"

E um programa de descontos nas parcelas da semestralidade dos cursos de Graduacdo e
de Pés-Graduacao da Univés, oferecido a alunos regularmente matriculados, funciondrios de
empresas publicas e privadas que possuam convénio de coopera¢do mutua firmado com a

Univas. * Exceto para o curso de Medicina.

No que concerne ao nivelamento é desenvolvido nos cursos mediante a identificacao de
alunos, principalmente ingressantes, com defasagem de aprendizagem e/ou conteudo. Nessa
linha, cada professor € capaz de identificar aqueles que necessitam de maior atencdo, propondo

a eles refor¢o de contetido a fim de que atinjam o nivel desejado juntamente com a classe.
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Além disso, a Pr6 -Reitoria de Graduagdo — Prograd - oferece, na modalidade a
distancia, um programa de nivelamento institucional denominado Pronid.

O Pronid - Programa de Nivelamento Discente da Univds — foi planejado e
desenvolvido, num primeiro momento, para atender as dividas e necessidades de todos os seus
participantes quanto a questdes que envolvem a lingua portuguesa. O objetivo €, como o proprio
nome diz, trabalhar no nivelamento dos participantes com relacao a lingua portuguesa, leitura
e interpretacao de textos.

A estrutura é composta de programas de estudo que retinem moédulos. Cada programa
retine varios médulos e cada médulo pode apresentar uma ou mais videoaulas, dependendo do
tépico trabalhado. A proposta é que as videoaulas possam servir como um instrumento para
sanar duvidas e resolver dificuldades de forma fécil, rdpida e eficiente. Ao final de cada
moédulo, o participante € convidado a responder um “quizz” que contempla o conteido
trabalhado. Dependendo do resultado obtido, ele é convidado a assistir novamente as videoaulas
ou entdo, a seguir adiante no programa.

O Pronid € oferecido totalmente pela Univas Virtual, através da plataforma Moodle, o
que possibilita ao participante o acesso e onde e quando quiser. O Pronid também ¢é aberto a
toda a comunidade académica, incluindo funciondrios técnico-administrativos, alunos e
professores. O Curso € continuo, o que possibilita ao interessado acessar a qualquer momento
quantas vezes quiser.

Ap6s sua implantacdo privilegiando questdes da lingua portuguesa, iniciou-se uma nova
fase do Pronid, que veio juntar-se a anterior. Foi criado o Pronid Cidadao, apresentando
programas e videoaulas com temas que abordam a formacdo cidada. Tais programas sao
disponibilizados também na mesma plataforma virtual, com a diferenca de que trazem também
a participagao de alunos da instituicdo em suas producdes.

O acesso ao Pronid, como ja exposto, € aberto a todos os funciondrios que compdem o
corpo técnico-administrativo da institui¢ao.

Em relacdo a recuperagdo, tendo em vista o sistema continuado de avaliagdo, a
recuperacdao é implementada no decorrer do semestre, em atendimento ao aluno que for
considerado defasado em relacdo ao aproveitamento geral da classe. Sao utilizados
procedimentos como a realizacdo de tarefas complementares ou sinteses dos conceitos
estudados, que possibilitem melhor compreensio do conteido e envolvimento com o
componente curricular.

Quanto as Atividades Praticas Supervisionadas (APS), no ambito da Univés, sdo regidas

por regulamento proprio, aprovado pelo Consepe, e preveem a realizagdo de trabalho efetivo
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discente para a complementacdo de carga horaria dos componentes curriculares, desde que
previstas no plano de ensino. Nessa perspectiva, podem ser consideradas APSs: visitas técnicas
e viagens de estudo; pesquisas de campo e bibliografica; realizacdo de experimentos;
desenvolvimento de projetos; desenvolvimento de trabalhos académicos individuais e em
grupo; desenvolvimento de Iniciacdo Cientifica; producdo de relatdrios, artigos cientificos,
memoriais; estdgios ndo obrigatdrios vinculados ao objeto de estudo da disciplina; atividades
em laboratorios; oficinas; estudos de casos; semindrios; praticas de ensino.

Relativamente a monitoria, o Curso propde a atividade de Monitoria como uma
experiéncia pratico-pedagdgica de cardter técnico-pedagdgico que amplia e diversifica
oportunidades de aprendizagem. Pela monitoria, o estudante, além de ser estimulado ao
aperfeicoamento de conhecimentos de determinada drea, auxilia seus pares na sua formacao.

A atividade de Monitoria, no ambito da Univads, € regida por regulamento aprovado em
Consepe. O acesso a monitoria ocorre por processo seletivo aberto pela Dire¢do da Unidade
Académica que, por meio de edital, no més em que se inicia 0 ano ou semestre letivo, divulga
os componentes curriculares oferecidos, as vagas ofertadas, o horario semanal e o cronograma
de atividades de monitoria, bem como o critério de selecao.

Quanto as agdes de inclusdo ressaltamos que além da constante adequacdo de
instalagdes para garantir condi¢des de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida, a Univds prevé, em seu Regimento Geral, a concessao de prorrogacio de
integralizacdo curricular aos portadores de deficiéncias fisicas ou afec¢des que importem em
limitacdo da capacidade de aprendizagem. Para os casos que se relacionem a Lei no
12.764/2012, que trata da Protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista, a
Univas estd preparada para analisar cada caso e atendé-lo dentro do exigido pela lei.

Alocado junto a Prograd, o Nicleo de Inclusao e Acessibilidade (NinA). De acordo com
o Regulamento do Nicleo de Inclusdo e Acessibilidade - NinA sao os seguintes os objetivos do
NinA:

I - Colaborar para a formagdo e sensibilizacdo da comunidade académica sobre temas
ligados a inclusdo e acessibilidade.

IT - Propor projetos de aquisicdo de recursos e tecnologias assistivas para o acesso aos
espacos, ambientes, acdes e processos educativos desenvolvidos na instituicao.

IIT - Conscientizar a comunidade académica do direito das pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, bem como da igualdade de condi¢des nas diferencas entre género e

diversidade sexual, credo, etnia, cultura, classe social e nacionalidade.
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IV - Oferecer apoio por meio de solugdes para a eliminacdo de barreiras atitudinais,
arquitetonicas, pedagdgicas e de comunicagdo, promovendo 0 ingresso, acesso € permanéncia
do aluno no ambiente universitdrio.

V - Orientar as coordenagdes dos cursos de graduacdo da Univds na adequagdo
curricular em atendimento as especificidades discentes com necessidade educacional especial,
quando necessario.

VI - Promover cursos, eventos e palestras voltados a exposicao e discussao de assuntos
relacionados as questdes de acessibilidade e inclusdo, como forma de abarcar as contribui¢des
e promover a conscientiza¢do da importancia do tema no ambiente académico.

Embora figure como um nucleo subordinado a Pro-Reitoria de Graduagdo, o NInA
deverd atua amplamente em toda a Universidade, abarcando todas as instancias que formam o
complexo da vida académica, ai incluidos a graduacdo, a pds-graduagdo, a pesquisa e a

extensao.

Principais Atividades Realizadas em 2018/2019

. Piso tétil colocado Na Unidade Fatima.
. TVs — divulgacdo melhor das TVs

. Politica internacionalizacao

. III Jornada de Inclusdo e Acessibilidade

Promovida nos dias 28 e 29 de agosto de 2018, das 19h as 22h, no Anfiteatro da Unidade
Central
o IV Jornada de Inclusdo e Acessibilidade — Nina

O NInA convida para a

42 JORNADA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE
Dia 27 de agosto, as 19h, no Anfiteatro da Unidade Central

Palestrante: Prof. Dr. José Dias da Silva Neto
Tema: Autoconscientizacdo (alinhamento fisico - metafisico)

) 2 4

2 rion onrves "N

Nicleo de Apoio Psicopedagogico - NAPP
O Nicleo de Atendimento Psicopedagdgico € um importante setor da

Universidade quando o assunto € o atendimento aos discentes. Criado em 2019, o setor
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J& apresenta nimeros muito expressivos referentes as suas atividades desempenhadas

no periodo.

Atendimentos Mensais e Anuais 2019
2
0
o ol ol2| 2| s ;
gl 5| 8|=|e|e|e|l8|la|5|2]|= &
Atendimentos < g E' 5| 3| € £= E E = E E :. é
2|3 = <=2 |32 2 3|53 8 2 5
alo|2]a| & =
<
=
Alunos 16 1 37 |69 | 33 | 55 | 23 234 33,40
Responsiveis 1 1 4 4 3 o o 13 1.80
Professores 2 o 1 2 0 2 0 7 1,00
Coordenagdo /
Diregdo / 7 11017 | 6 7 4 52 7.40
Profissionais
Total o o o o 0|26 | 3 52 |92 | 42 | 64 | 27 306 43.70

Observacao: O nimero de atendimentos nio é equivalente ao nimero de casos pois, devido a complexidade e
necessidade dos mesmos, o aluno pode ter varios atendimentos, como também seus responsaveis, coordenacao,

professores, colegas, etc.

H Alunos

B Responsaveis

B Professores

B Coordenacdo /
Direcdo /
Profissionais
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N2 de Alunos Atendidos por Curso
N2 de Alunos Atendidos _E
2 2 el elal ¢
=
{HEEEEIEI I HEI
HHERE IR HHEIE
-
por Curso g
Administracdo o 0 2 2 0 1 0 5 0,7
Biologia o | 1 o | 2 5 5 a | 17 2.4
Ed. Fisica o o 1 2 1 2 o 3] 0,9
Enfermagem 1 0 0 1 0 3 1 7] 0,9
Eng. Mecinica o |l o | o | 1 o | o | o | 1 0,1
Farmdcia 0 0 1 1 2 4 0 8 1,1
Fisioterapia 1 0 1 4 3 1 0 10 1,4
Gastronomia 0 0 0 1 0 0 0 1 0,1
Historia o o 2 2 1 1 1 7 1,0
Medicina 2 o 7 13 5 =] 2 35 5,0
Pedagogia 2 0 2 1 1 4 2 12 1,7
Psicologia 1 0 1 7 3 4 1 17 2,4
Publicidade o o 3 2 2 2 o 9 1,3
RH 2 o 3 4 2 2 2 15 2,1
Sistemas de Informacdo 0 0 0 0 0 0 1 1 0,1
TOTAL 9 1 23 43 25 35 14 | 150 21,9

Presente em todas as discussdoes o Perfil do Egresso se fundamenta nas Diretrizes
Curriculares Nacionais e nas orientagdes do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, a Univas
tem por objetivo formar “individuos éticos, socialmente responsdveis € competentes que
possam ser elementos de transformagao social na constru¢do de um mundo sempre mais justo,
livre e democratico” tornando-os aptos para participar do desenvolvimento da sociedade, por
meio da pesquisa e da investigacdo cientifica.

Por este motivo, o Egresso da Univds, nas diversas areas de formacdo, deve ser um
profissional diferenciado no mercado, deve reunir todos os instrumentos de aprendizados e
apresentar uma considerdvel base de informagao e formacao, com capacidade para desenvolver
projetos completos, com consciéncia e qualidade.

Ao final de sua trajetdria académica deve ser um cidaddo consciente de seus direitos e
deveres para com a sociedade, pautando-se por atitudes éticas, politicas e humanisticas e ser
capaz de inserir-se no ambito das mudangas sociais.

A formacgdo académica deve dar-lhe condi¢des para o exercicio de uma profissiao e
capacidade para identificar problemas relevantes em sua realidade, permitindo-lhe avaliar e
oferecer diferentes posicionamentos frente a essa problemdtica. Deve buscar o

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, além do aperfeicoamento cultural permanente e
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ter condicoes de realizar conexdes entre ensino, pesquisa e extensdo quando estimulado e
também por iniciativa propria.

A Univas possui egressos atuando nas mais diversas esferas sociais e, por isso, entende
que a relacio com seus ex-alunos precisa ser estimulada constantemente, por meio de
acompanhamento, bem como com o oferecimento de oportunidades de formagao continuada.
Este acompanhamento permite avaliar os resultados do desempenho da Univds no processo de
formacao e na transformacao social.

A Univas entende que € imprescindivel manter um adequado relacionamento com seus
egressos, por meio de redes sociais e interatividade virtual, além da aplicacao de questiondrios,
com coleta de informacdes sobre satisfacdo com os servicos que lhe foram proporcionados,
empregabilidade e desenvoltura frente as exigéncias do mercado de trabalho. Além disso,
entende que € importante manter um sistema integrado de avaliacdo que abranja todas as
dimensdes de avaliacdo do Sinaes. Acima de tudo, considera o egresso como sujeito

fundamental no processo de constru¢ao da Univés.

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao
Nesse eixo serdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela CPA com
relacdo: a politica de pessoal; aos processos de gestdo institucional; e a sustentabilidade

Financeira.

3.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
a) Docentes

O corpo docente da Univds é composto por profissionais com sdlida experiéncia
profissional e académica, os quais contemplam as mais diversas dreas do conhecimento.

Declarada a existéncia de vaga, esta € oferecida aos docentes do curso que atendam aos
requisitos para o componente curricular em aberto. Esgotadas as possibilidades no dmbito do
curso, procede-se a uma selecdo interna aberta ao Corpo Docente da Univds, coordenada pela
Pro-Reitoria de Graduacao, quando se tratar de cursos de graduagio e pela Pr6-Reitoria de P6s-
Graduacdo e Pesquisa, quando se tratar de cursos de pds-graduagdo.

Nao havendo o preenchimento da vaga por meio da selecdo interna é realizado o

processo de selecdo externa. Preferencialmente devem ser contratados profissionais com

titulagdo stricto sensu.
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Processo Seletivo
O processo seletivo, que visa a contratacdo externa de docente, € coordenado pelo
Nicleo de Ingresso Docente, de acordo com Regulamento préprio da Pré-Reitoria de

Graduagao.

Classes Funcionais

O Corpo Docente da Univés esta hierarquizado em trés classes funcionais, designadas
como Professor Doutor, Professor Mestre e Professor Especialista, conforme abaixo
especificado:

L Professor Doutor (PD), quando portador do titulo de doutor, com experi€ncia
profissional e/ou no magistério superior e de produgdes cientificas, culturais,
artisticas ou tecnoldgicas;

IL Professor Mestre (PM), quando portador do titulo de mestre, com experi€ncia
profissional e/ou no magistério superior e de producdes cientificas, culturais,
artisticas ou tecnoldgicas; e

II1. Professor Especialista (PE), quando portador do titulo de especialista, com
experiéncia profissional e/ou no magistério superior e de produgdes cientificas,

culturais, artisticas ou tecnoldgicas.
Cada docente enquadra-se em apenas uma classe.
A CPA verificou a politica de pessoal da IES, observando o quadro de professores com
grau de instru¢do. A seguir a quantidade de docentes nas Unidades Fatima e Central durante o

triénio de acordo com a cada titularidade.

Quadro I — Planilha de Qualificagdo Docente

Anos 2018 2019 2020
Titulacao %o % %
Doutorado 30,1 31,0 32,0
Mestrado 44,0 45,0 46,0
Especializacao 259 24.0 22,0
Total 100 100 100
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Quadro II — Planilha de Categoria Docente

Anos 2018 2019 2020
Categoria %o %0 %0
Integral 32,3 33,5 34,0
Parcial 14,3 20,0 30,0
Horista 53,4 46,5 36,0
Total 100 100 100

Politicas de Qualificacdo e enquadramento docente

A aplicacdo de uma politica de enquadramento docente tem como base a titulacdo e o
tempo de casa, o que permite, aos docentes, ascensao de enquadramento na propria instituigao.
Do mesmo modo, acdes com vistas a um Programa Institucional de Capacitagcdo Docente,
preveem formas incentivo ao aperfeicoamento do corpo docente da Univds, incluindo os
professores para a disciplina Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

A capacitacao docente é estimulada pela Univds e regulada pelas normas do Programa
Institucional de Capacitacdo Docente — PICD. O objetivo especifico do PICD ¢ de subsidiar a
capacitacdo dos professores da Univds, visando ao aperfeicoamento continuo do corpo docente
e ao desenvolvimento Institucional. A sua execugdo € coordenada e supervisionada pela Pro-
Reitoria de Graduacdo e, nos casos previstos, pela Pré-Reitoria de P6s-Graduacgao e Pesquisa.

A Univas estabelece em sua dotacdo orcamentdria, aprovada pelo CONSUNI e pela
Mantenedora, cota anual dos beneficios previstos para atender ao PICD. As candidaturas aos
beneficios sdo feitas diretamente pelo docente a Diretoria de Unidade Académica até 15 de
setembro do ano anterior ao pleito e encaminhadas a Pro-Reitoria de Graduacdo ou Pds-
Graduagao.

O PICD ¢ constituido das seguintes categorias de projetos:

I - projeto Categoria A — apoio para participacdo em cursos, S€mindrios, congressos,
estagios, treinamentos ou atividades compativeis com as fun¢des de docentes de relevancia para
a area de atuacdo na UNIVAS; e

IT - projeto Categoria B — apoio para a realizacdo de pds-graduagdo stricto sensu em
cursos/programas recomendados pela CAPES e atividades de p6s-doutorado.

O apoio para os projetos da Categoria B é feito em conformidade com a Convencao

Coletiva de Trabalho.
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b) Corpo Técnico Administrativo
Critérios de Selecao e Politicas de Qualificacao

Os critérios de sele¢ao do corpo técnico-administrativo seguem as politicas internas de
acordo com o Manual de Procedimentos e Controles Internos da Fuvs — Fundacdo de Ensino
Superior do Vale do Sapucai, que € a instituicdo mantenedora da Universidade.

De acordo com as necessidades de preenchimento das vagas, adota-se prioritariamente
o processo de recrutamento e selecdo internos, visando a valorizacdo e crescimento dos
colaboradores. O processo de selecdo interna inicia-se pelo edital de abertura de vagas em que
sdo descritas as habilidades necessarias e o perfil adequado. Nao havendo o preenchimento da
vaga inicia-se automaticamente o processo de recrutamento e selecdo externos. Em ambos os
processos sdo utilizados entrevistas, dindmicas de grupo, provas situacionais, avalia¢des
técnicas, praticas e psicoldgicas.

Apo6s a triagem dos candidatos, a selecdo é marcada junto ao Servico de Psicologia
Organizacional, o qual define juntamente com o solicitante da vaga, os instrumentos para
avaliacdo. Em seguida, realiza-se uma entrevista com o candidato. O Servico de Psicologia
Organizacional envia o curriculo e testes para que o responsavel pela entrevista emita o parecer
de aprovado ou reprovado, no prazo miximo de dois dias uteis. Se aprovado, o candidato
preenche a Ficha de Solicitacio de Emprego e, posteriormente, ¢ encaminhado a secdo de
Medicina do trabalho onde serd realizado exame admissional e em seguida, a secdo de Rotinas
trabalhistas para formaliza¢cao do contrato de trabalho.

As politicas de qualificacdo e o levantamento de necessidade de treinamento sdo
definidos através da Geréncia de Recursos Humanos em parceria com os lideres dos setores,
visando ao desenvolvimento das equipes.

Os novos colaboradores passam por um Curso de Integracdo, com duracdo de quatro
horas, no intuito de receberem informacdes sobre: histérico institucional, missao, visao, valores
e objetivos da Fuvs, definicdo de cargo, direitos e deveres, ética e postura profissional,
seguranca e medicina do trabalho.

Apbs 45 dias, o colaborador passa por um processo de avaliagdo do periodo de
experiéncia, a ser respondido pelo responsdvel imediato, quando ocorre uma avaliagdo de
ambas as partes. Passados os 90 dias, a mesma avaliacdo deve ser preenchida e enviada ao
Servigo de Psicologia Organizacional e serd arquivada na pasta do colaborador.

A Fuvs conta também com o Nucleo de Educacdo Permanente - NEP, cujo objetivo é
promover a qualificagdo dos colaboradores e acompanhar a aplicacdo dos conhecimentos

adquiridos. Apd6s o periodo de experiéncia, o colaborador é enquadrado no Programa de
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Treinamento Individual. Os colaboradores participam de palestras e treinamentos nos seguintes
temas: Relacionamento Interpessoal, Qualidade no Atendimento, Comunica¢do, Administracao
do Tempo, Lideranca, Equipes Multidisciplinares, Economia Familiar. De acordo com a
necessidade, outros temas podem ser definidos.

Para verificacdo da eficdcia, ao final de cada treinamento € feita a avaliacio sem
identificacdo do funciondrio. O NEP também procura viabilizar a participacdo dos
colaboradores em semindrios, cursos e outros eventos externos, conforme disponibilidade
financeira. Os titulos/certificados externos sdo arquivados em prontudrio do colaborador e
servem como base para aumento salarial, quando aprovado pela Diretoria Executiva, de acordo

com a disponibilidade financeira da Fuvs.

3.4.2 Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

Fazemos referéncia ao decreto 9057, de 25/05/2017 e o decreto 9235, de 15/12/2017
para entender a evolucdo e as modificagcdes atuais no funcionamento da organizagdo
administrativa da institui¢do e nas politicas de gestao que nos colocam diante de fendmenos
relacionados ao ensino, a aprendizagem, a gestdo, a avaliagdo, entre outros.

Sdo fendmenos que se apresentam de modo interligado, mas que suscitam anélise das
funcdes que a autoavaliacdo cumpre na prética educativa como um meio de sensibiliza¢io para
uma busca continua da melhoria da qualidade dos servicos prestados pela IES.

Entretanto, o uso que os gestores da IES pesquisada fazem dos resultados da
autoavaliagdo, os quais lhes sao entregues em forma de relatérios, € de fundamental importancia
por conta da implementagdo do Relato Institucional.

Além da avaliacdo e da aderéncia das acOes da IES ao seu PDI, os féruns de
coordenadores e outras reunides realizadas sob a égide de uma gestdo participativa, permitiram,
também, a andlise critica de vdarias atividades, gerando o diagndstico e debates de questdes
consideradas prioritarias, principalmente a partir das questdes levantadas pela CPA e
encaminhadas aos 6rgaos competentes para elaboragdo de ac¢des corretivas (SW2H), bem como
sua socializag¢do para a comunidade académica.

Entretanto, a CPA entende que se necessita aprofundar o acompanhamento das recentes
estratégias e regulamentagdes para facilitar o planejamento das Unidades. Embora algumas
dessas acdes ja tenham sido preconizadas na elaboracao do PDI, elas devem ser acompanhadas
e incentivadas pelas Dire¢des Académicas e Coordenadores de Cursos para, na proxima
avaliacdo, ser alvo de verificacdo de acordo com o Instrumento de Avaliacio de Cursos de

Graduacdo presencial e a distancia, emitido pelo MEC/INEP.
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Na pesquisa realizada em 2020, quando foi verificado junto aos docentes seu
entendimento sobre a relagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) com a missdo da
Universidade, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), cerca de 90% sinalizaram compreender de forma 6tima ou boa essa relagao.
Ja para seu entendimento sobre as politicas de ensino e agdes académico-administrativas
voltadas para os cursos de pds-graduacao stricto sensu 67% dos docentes sinalizam um bom ou
6timo entendimento. Um percentual semelhante (61%) apontou o mesmo critério quando
avaliada a modalidade no nivel lato sensu.

Quando questionados sobre as politicas institucionais e ac¢des académico-
administrativas para a pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, cerca de
70% dos educadores registraram sua compreensao. Um percentual ainda mais acentuado foi
identificado na avaliacdo das politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a
extensdo. Outro ponto averiguado pela CPA na pesquisa de 2020 foi referente a percep¢ao dos
docentes sobre a comunicagdo da Universidade com a comunidade externa e também com o0s
publicos internos. Este critério apresentou resultados de 80% nos respectivos indicadores, os
quais sinalizam que a Univds mantém em sua organizacdo e gestdo uma politica de

transparéncia na comunicacao institucional com os diversos publicos de interesse.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A Comissao Prépria de Avaliacao Institucional ao analisar as demonstrag¢des financeiras
e respectivas projecoes presentes nos PDIs 2014-2018 e 2019-2023 da Universidade do Vale
do Sapucai percebeu uma variagdo no periodo do tri€nio. Em 2018, o resultado foi de R$
2.399.179,00. Ja em 2019, houve uma redugdo no valor do resultado para R$ 1.400.000,00. Em
2020, foi registrada uma recuperagao significativa tendo seu fechamento em R$ 1.690.000,00.
Cabe ressaltar que em 2020 a Univds elevou sua oferta de bolsas, o que impactou na diferenga
entre a receita liquida e o total das despesas. Mas como pode ser percebido, este fato nao
impactou a sustentabilidade financeira da Universidade.

A seguir o demonstrativo financeiro da Universidade referente aos dois periodos.
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Receitas
Mensalidade
(Bolsas)
(Inadimpléncia)
Servigos

Taxas

Outras receitas

Despesas

Acervo Bibliografico

Aluguel

Despesas Administrativas
Equipamentos e Maobilidrios

Eventos

Manutengio

Pagamento Pessoal Administrativo ¢f Encargos
Pagamento Professor ¢/ Encargos
Pesquisa e Extensdo

Treinamentos

Pagamento de Empréstimos Bancarios

2014 2015 2016
57.188.053 62.906.858 68.568.475
9.932.738 10.926.012 11.909.353
4.575.044 5.032.549 5.485.478
1.174.822 1.233.563 1.307.577
1.119.884 1.175.878 1.246.430
1.408.315 1.475.731 1.567.454

136.742 341.854 685.685
111.676 111.676 111.676
6.733.657 7.070.340 7.423.857
355.633 366.302 439.562
51.724 62.069 68.276
451.373 469.428 492.899
6.433.961 6.819.999 7.433.799
26.918.633 30.148.868 32.862.267
1.391.499 1.525.094 1.658.853
46.383 50.836 55.295

2.891.232

2.891.232

2.891.232

2017
74.739.638
12.981.195

5.979.171

1.386.032

1.321.216

1.661.502

747.396
122.843
7.795.050
A74.727
81.931
517.544
8.028.502
35.819.871
1.804.441
60.148
2.891.232

2018

B80.718.809
14.019.690|
6.457.505
1.441.473
1.374.065
1.727.962]

784.766)|
122.843
8.184.802|
488.969
90.124]
543.421
8.670.783
38.685.460
1.858.574
64.960
2.891.232]

Demonstrativo financeiro PDI 2019-2023

Financeira

Mensalidades RS 74.000.000,00

Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade

RS 81.400.000,00

RS 89.540.000,00

RS 98.494.000,00

RS 108.343.400,00

Bolsas RS 14.800.000,00

RS 16.280.000,00

RS 17.908.000,00

RS 19.698.800,00

R$

21.668.680,00

RS 7.400.000,00
RS 51.800.000,00

Inadimpléncia
Receita Liquida

RS 8.140.000,00
RS 56.980.000,00

RS 8.954.000,00
RS 62.678.000,00

RS 9.849.400,00
RS 68.945.800,00

RS

10.834.340,00
75.840.380,00

Salarios Docentes RS 28.000.000,00 | RS 30.800.000,00 | RS 33.880.000,00 | RS 37.268.000,00 | RS 40.994.800,00
Salarios Funcionarios RS 5.000.000,00 | RS 5.500.000,00 | RS 6.050.000,00 | RS 6.655.000,00 | RS 7.320.500,00
Custo Energia/Agua/Telefone RS 450.000,00 | RS 495.000,00 | RS 544.500,00 | RS 598.950,00 | RS 658.845,00
Custos Gerais RS 1.280.000,00 | RS 1.408.000,00 | RS 1.548.800,00 [ RS 1.703.680,00 [ RS 1.874.048,00
Custos Indiretos RS 5.800.000,00 | RS 6.380.000,00 | RS 7.018.000,00 | RS 7.719.800,00 | RS 8.491.780,00
Despesas Administrativas RS 6.700.000,00 | RS 7.370.000,00 | RS 8.107.000,00 | RS 8.917.700,00 | RS 9.809.470,00
Investimentos Infraestrutura RS 1.500.000,00 | R$ 1.650.000,00 | R$ 1.815.000,00 | RS 1.996.500,00 [ RS  2.196.150,00
Atualizagdo Acervo RS 120.000,00 | RS 132.000,00 | RS 145.200,00 | RS 159.720,00 | RS 175.692,00

Treinamentos 50.000,00

RS 55.000,00

RS 60.500,00

RS 66.550,00

73.205,00

Pagamento Empréstimos 1.500.000,00

Total Custos / Despesas

RS 1.500.000,00
RS 55.290.000,00

RS 1.690.000,00

RS 1.500.000,00
RS 60.669.000,00

RS 2.009.000,00

RS 1.500.000,00
RS 66.585.900,00

RS 2.359.900,00

1.500.000,00
73.094.490,00

2.745.890,00

Resultado Liquido

E importante ressaltar que a organizacio e a gestdo econdmico-financeira da instituicao

encontra-se centralizada na mantenedora, especialmente no que se refere ao or¢camento, a

contabilidade, a alocacdo de recursos para o desenvolvimento e a perenidade da universidade.

E, devido a isso, hd uma articulacdio permanente entre a Reitoria da Univds e a Dire¢do

Executiva da Fuvs.

Dessa maneira, é possivel verificar que a sadde financeira da institui¢do, bem como a

coeréncia das praticas contdbeis, segue rigorosamente os principios de contabilidade em vigor

no Brasil e, ainda, destacando a boa administracio do fluxo de caixa da instituigdo,

principalmente, no que se refere aos pagamentos de saldrios rigorosamente efetuados nas datas

estabelecidas. Estes dados sdo certificados pelo parecer do Conselho Fiscal da Fuvs, por si s6
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ratifica o parecer dos Auditores Externos por atestarem as demonstra¢des financeiras, os quais

podem ser consultados na integra, em: http://www.fuvs.br/menu/publicacoes.asp#

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica
3.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Nesta secdo pretende-se analisar dados da estrutura fisica e de recursos tecnologicos e
servicos em geral, verificando a compatibilidade com as necessidades da Univas e salientando
as prioridades apresentadas pela comunidade académica nas sugestdes, por ocasido das coletas
de dados, por meio de questdes especificas coletadas na autoavaliacdo 2020. Considerando a

grande quantidade dos itens, optamos em reproduzir o resultado nas tabelas abaixo, por si s0,

explicativas.
2020/2
Avaliacao dos discentes
Item Otimo/Bom % | Parcial % Insuficiente % | NSA %
Nio .
conseguiram
avaliar e
fun¢do da
pandemia
Instalacdes administrativas 53,53% 12,03% 3,32% 31,12%
Salas de aula 50,62% 11,62% 4,15% 33,61%
Auditério 46,48% 13,39% 6,64% 33,20%
Espaco de atendimento aos 58,93% 12,03% 4,56% 24.,48%
alunos
Instalagcdes sanitarias 61,41 7,47 % 4,98% 26,14%
Biblioteca: Infraestrutura fisica | 59,34% 7,47 % 1,66% 31,54%
Biblioteca: servigos e 63,48% 8,71% 3,32% 24.,48%
informatizagao
Biblioteca: plano de atualizagdo | 59,75% 8,30% 2,07% 29,88%
do acervo
Salas de apoio de informadtica 56,02% 9,54% 3,32% 31,12%
ou equivalente
Recursos de Tecnologia da 60,16% 12,03% 4,98% 22.82%
informagdo e comunicagdo
Laboratérios, ambientes e 59,75% 7,05% 3,73% 29,46%
cendrios para préticas didéticas:
infraestrutura fisica.




Laboratoérios, ambientes e 60,17% 5,81% 4,56% 29,46%

cendrios para préticas didéticas:

Servigos.

Espacos de convivéncia e de 52,07% 13,28% 6,22% 27,80%

alimentacdo.

Acessibilidade 61,83% 10,37% 3,32% 24,48%

Avaliaciao dos docentes

Item Otimo/Bom % | Regular % | Insuficiente % | NSA %
Nao .
conseguiram
avaliar e
fun¢do da
pandemia.

Instalacdes administrativas 78,57% 5,71% 0% 15,71%

Salas de aula 74,29% 5,71 1,43% 18,57%

Auditério 62,85% 8,57% 4,29% 24,29%

Espago de atendimento aos 62,86% 8,57% 7,14% 21,43%

alunos

Instalagcdes sanitarias 78,57% 2,86% 0% 18,57%

Biblioteca: Infraestrutura fisica | 70% 5,71% 2,86% 21,43%

Biblioteca: servigos e 77,15% 11,43% 0% 11,43%

informatizagao

Biblioteca: plano de atualizacdo | 68,58% 8,57% 5,71% 17,14%

do acervo

Salas de apoio de informdtica T0% 7,14% 1,43% 21,42%

ou equivalente

Recursos de Tecnologia da 80% 11,43% 0% 8.,57%

informacgdo e comunicagdo

Laboratérios, ambientes e 68.,57% 7,14% 4,29% 20,00%

cendrios para praticas didaticas:

infraestrutura fisica.

Laboratérios, ambientes e 70% 5,71% 5,71% 18,57%

cendrios para préticas didéticas:

Servigos.

Espacos de convivéncia e de 64,29% 10% 5,71% 20,00%

alimentacdo.

Acessibilidade 75,71% 8,57% 0% 15,71%
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Avaliacao dos Técnicos Administrativos

Item Otimo/Bom % | Regular % | Insuficiente % | NSA %
Nao .
conseguiram
avaliar e
funcdo da
pandemia

Instalacdes administrativas 100% 0% 0% 0%

Salas de aula 87,88% 3,03% 0% 9,09%

Auditério 84,85% 6,06% 3,03% 6,06%

Espago de atendimento aos 84,85% 6,06% 3,03% 6,06%

alunos

Instalagdes sanitarias 96,97% 0% 3,03% 0%

Biblioteca: Infraestrutura fisica | 90,91% 0% 0% 9,09%

Biblioteca: servigos e 84,84% 3,03% 0% 12,12%

informatizagao

Biblioteca: plano de atualizagdo | 84,84% 3,03% 0% 12,12%

do acervo

Salas de apoio de informética 87,88% 0% 3,03% 9,09%

ou equivalente

Recursos de Tecnologia da 81,82% 12,12% 0% 6,06%

informacgdo e comunicagdo

Laboratérios, ambientes e 87,88% 6,06% 3,03% 3,03%

cendrios para praticas didaticas:

infraestrutura fisica.

Laboratérios, ambientes e 87,88% 3,03% 3,03% 6,06%

cendrios para préticas didéticas:

Servigos.

Espacos de convivéncia e de 72,73% 18,18% 9,09% 0%

alimentacdo.

Acessibilidade 84,85% 12,12% 0% 3,03%
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Analise das informacoes: Estrutura Fisica

A partir dos dados obtidos na udltima avaliacdo da Estrutura Fisica, podemos perceber
que, as avaliagdes dos docentes e discentes, apresentaram percentuais expressivos dos que nao
souberam opinar. Tais indices sao justificados pela mudancga na rotina universitaria que ocorreu
a partir de meados do més de marco de 2020, momento marcado pela transi¢cdo das aulas
presenciais para as atividades remotas. Sendo assim, a capacidade de avaliacdo da infraestrutura
destes dois publicos foi diretamente influenciada, uma vez que a presenga fisica foi

interrompida. Em contrapartida o sendo de avaliacao deste critério foi menos afetado quando
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observamos o ponto de vista dos colaboradores técnicos administrativos. Isso deve-se ao fato
de que este publico se ausentou por um periodo menor o que, consequentemente, lhe permitiu
condi¢cdes de avaliacdo. Ainda sob o olhar dos técnicos administrativos destacam-se as
avaliacdes das instalacdes administrativas que obteve 100% de satisfacdo nos indicadores
6timo/bom. Outro ponto forte na observagdo deste publico foi sobre as instalagdes sanitérias
com cerca de 97% de aprovagao.

Na avaliagdo dos discentes percebe-se que treze dos quatorze quesitos foram avaliados
com mais de 50% de satisfacdo. Em contrapartida, os itens avaliados como “insuficientes” nao
ultrapassaram mais que 7%, o que sinaliza um desempenho positivo referente a estrutura fisica
institucional. J4 na avalia¢do dos docentes foi observado que nove, dos quatorze quesitos foram

avaliados com mais de 70% de satisfacao.
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMA COES

A presente secao tem como escopo as exigéncias apresentadas na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 65, que objetiva ser uma ferramenta para acompanhamento e
verificacdo do posicionamento da institui¢do frente aos resultados de avaliagdo interna e externa
constante deste relatério integral e as 12 metas propostas nos Planos de Desenvolvimento
Institucional — PDI referente aos periodos 2014-2018 e 2019-2020, considerando que este
instrumento de avaliacdo integral abrange o periodo de 2018 a 2020. Desse modo, as metas
apresentadas nos dois PDIs t€m um ponto comum no que se refere este estudo, as quais sao

apresentadas a seguir, de forma sintética.

Meta 1: Integrar a Univas com a comunidade local, regional, nacional e internacional
(comum para os dois PDIs).

No que se refere a integracdo com a comunidade local, regional, nacional e
internacional, a Univds desenvolve diversas ac¢des e atividades como demonstrado na secao
anterior. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo responsaveis efetivar de forma
comprobatdria a realiza¢do do objetivo de integrar a Universidade com a comunidade nos seus

mais diversos contextos.

Meta 2: Expandir a Educacao a Distancia da Univas, possibilitando a criacao de novos
cursos a distancia otimizando assim as formas de acesso

O processo de expansao da Univés na educacdo a distincia foi efetivado, uma vez que
a implementacdo dos cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu a distancia contemplou a
especializacdo em Gestdo Educacional: Planejamento Educacional, Supervisao Pedagogica,

Orientacdo Educacional, Administracdo e Inspecdo Escolar.

Implementacao dos cursos de Pés-graduacao Lato Sensu a distancia
Ano Nomes do cursos
Curso de Especializacao em Lingua Brasileira de Sinais na
modalidade a distancia
Curso de Especializacdo em Matematica Financeira na modalidade a
distancia
Curso de Especializacao em Linguagem e Politicas Pablicas na
modalidade a distancia
Curso de Especializacdo em Lingua Inglesa: Fundamentos e Praticas
na modalidade a distincia
Obs.: Os cursos foram implementados e aprovados, entretanto nao
tivemos turmas vigentes.

2018
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Meta 3: Prover a Univas de infraestrutura necessaria para a implantacao dos
cursos a distancia, dos novos cursos presenciais e atendimento das demandas.

Ao analisar o cumprimento dessa meta, a CPA identificou que esta foi viabilizada
mediante o fornecimento da infraestrutura prépria e adequada para gravacdo das videoaulas e
plataformas para alunos, com professores altamente qualificados. A base tecnoldgica
explicitada no PDI apresenta a descri¢do dos recursos tecnoldgicos disponiveis e considera a
capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede 16gica, o acordo do nivel de servigo, a
seguranca da informacao e o plano de contingéncia, com condi¢des de funcionamento 24 horas

por dia, 7 dias por semana.

Meta 4: Estruturar e atualizar continuamente os projetos pedagogicos dos cursos.
Para a execucao das acdes que contemplam a meta n° 4 do PDI, foram aperfeicoados as
coordenadorias, comissoes, nucleos e o Conselho de Graduacgdo, que vém desenvolvendo um

trabalho técnico pedagdgico em prol do atendimento ao PDI e ao PPL.

Meta 5: Propor e implementar politicas de remanejamento e enquadramento
funcional do Pessoal Técnico-Administrativo e dos Docentes.

Considerando o contexto institucional, vérios docentes foram remanejados e
enquadrados nos diversos cursos stricto sensu da Universidade, bem como, na graduac¢do, com
promocdes para coordenagdo entre outros funcdes administrativas docentes na Universidade.

Quanto ao Corpo Técnico Administrativo, foram realizados diversos programas de
treinamento pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem. Dessa forma, A CPA entende que a meta

em questdo tem sido devidamente alcancada.

Meta 6: Promover a capacitacio e a qualificacio dos colaboradores docentes e
técnico-administrativos.

O PDI da Univés se propde a delinear as acdes de Capacitacao/Aperfeicoamento e
Qualificac@o dos Docentes e Técnico Administrativos sobre a base comum da construcado desta
universidade, cuja missao da Univds € “contribuir para a formagao de individuos éticos,
socialmente responsdveis e competentes, que possam ser elementos de transformacdo social na
constru¢do de um mundo sempre mais justo, livre e democratico”, a partir da implementacao
da politica de valorizacdo que possibilitam reflexdo, integracdo e apropriacdo de novas

competéncias a serem aplicadas as rotinas de trabalho, e consciente de seu papel no processo
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permanente de aperfeicoamento da institui¢do, indo ao encontro das agdes do planejamento

estratégico institucional.

Meta 7: Expandir as pesquisas cientificas vinculadas aos cursos de Graduacao e
Pés-Graduacao.

Como observado na secdo anterior, a expansdo da Universidade neste quesito, se deu
pelos diversos contatos com Institui¢des Internacionais, visando estabelecer convénios de
pesquisa e melhor internacionalizacdo da Universidade. Para isso, a Univéds realizou a
concessdo de diversos programas de Iniciacdo Cientifica e Inicia¢do a docéncia, como:

PIBIC: com 16 bolsas anuais

PIBIC Voluntario: com 57 bolsas em 2018, 61 em 2019 e em 2020 com 85

Ja o Programa PROBIC/FAPEMIG ofertou 40 bolsas em 2018

BIC Jr 15 bolsas em 2018

O Programa Inicia¢io Cientifica Jtnior — ICJ, CNPq/UNIVAS contou com 10 bolsas

em 2018, visto que o programa foi encerrado no ano seguinte.

Meta 8: Ampliacao do acervo bibliografico.
No que se refere ao acervo bibliogréfico, a Universidade se destaca pela quantidade e

qualidade de titulos, tanto em livros quanto em periddicos, conforme é demonstrado a seguir.

5 Livros Periodicos
Area de Conhecimento . N°de N°de N°de
N°de titulos ,
exemplares Titulos exemplares
Ciéncias Agrarias 22 31 - R
Ciéncias Biologicas 612 2157 15 1504
Ciéncias da Saiade 8873 14918 2109 61185
Ciéncias Exatas e da Terra 167 326 1 56
Ciéncias Humanas 1606 2900 38 711
Ciéncias Sociais Aplicadas 160 414 - -
Engenharias / Tecnologia - - - -
Linguistica, Letras e Arte 34 73 - -
Outras 53 61 4 526
TOTAL 11527 20880 2167 63982

Distribuicdo do acervo em 2020 (por 4rea de conhecimento)

Total do acervo / 2020 (por modalidade)

Modalidade N de titulos N°de exemplares
Livros 11527 20880
Periddicos 2167 63982
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Teses e Dissertacoes 385 385
TCC / Monografias e Trabalhos 1424 1424
CD-Roms / DVDs 135 402
Slides 6088 6088
Disquetes 11 11
Folhetos 68 118
TOTAL 21805 93290
Evolucao do acervo no periodo compreendido entre 2018 a 2020
Livros Periodicos
Ano n’de titulos W N?de titulos AP
exemplares exemplares
2018 10804 20013 2167 63982
2019 11199 20545 2167 63982
2020 11527 20880 2167 63982

Meta 9: Promover a socializacao dos conhecimentos produzidos e acumulados na

Univas.

No contexto da pesquisa cientifica, que compde um dos trés da universidade, o

Programa cientifico da Univds € vinculado a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa.
Departamento que apresenta polo Stricto Sensu; vinculado aos setores Saide e Educagao. Conta
com quatro Mestrados e um Doutorado. Mestrado Profissional em Ciéncias Aplicadas a Saude,
avaliado pela CAPES, Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior com
nota 4. Mestrado em Educagdo, também avaliado com nota 4 pela CAPES. Mestrado e
Doutorado em Ciéncias da Linguagem, também nota 4 e Mestrado em Bioética.

O corpo docente dos programas Stricto Sensu da Univds € atuante na graduagao e pos-
graduagdo. Os estudos de Mestrado e Doutorado, nas variadas dreas, apresentam vinculacao
com trabalhos de Iniciacdo Cientifica de discentes dos cursos de graduagdo. O incentivo a
vinculagdo do discente de graduacgdo a pesquisa € estabelecido na Univds, através de editais:

- Edital programa institucional de bolsa de iniciagdo cientifica jinior (BIC
Jr./FAPEMIG);

- Edital chamada para selecdo de docentes para o programa institucional de bolsa de
iniciacdo cientifica junior —- CNPq/Univis;

- Edital chamada de propostas de pesquisas programa institucional de bolsa de iniciacao
cientifica jinior — CNPq;

- Edital programa institucional de bolsa de inicia¢do cientifica FUVS/Univés PIBIC E
PIBIC/VOLUNTARIO;
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- Edital sele¢do de bolsistas para o programa institucional de iniciacdo a docéncia —
PIBID/Univiés;

- Edital programa institucional de bolsa de iniciacdo cientifica da FAPEMIG -
PROBIC/FAPEMIG.

A Pro6-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa promove a cada ano, o Congresso de
Iniciacao Cientifica; que tem como objetivo, dar oportunidade aos alunos de divulgacdo de seus
trabalhos de Iniciacdo, através da apresentacdo de pdster e apresentacao oral, além de obterem
publicagdo dos trabalhos, nos anais do congresso. Em 2020 ocorreu o décimo sétimo Congresso
de Iniciacao Cientifica da Univas. Devido a Pandemia COVID 19, foi na modalidade online,
através da Plataforma Teams.

Declara-se ainda que a Univds apresenta producao cientifico-tecnoldgica nos dltimos
trés anos, dentre as quais destacam-se: 791 artigos cientificos publicados em periddicos
nacionais e internacionais; 757 livros e capitulos de livros publicados. Apresenta também
portfélio de tecnologias e inovagdes cientificas: 28 depdsitos de Patentes Nacionais no INPI; 4
pedidos de registros de marcas; 4 marcas registradas; 1 transferéncia de licenciamento de
patente e 51 registros de Programas de Computadores. Em 2019, a Univés foi apontada no
ranking das universidades da Folha de Sdo Paulo, com o marco de trigésimo sexto lugar no
quesito inovagdo, dentre as 197 Universidades particulares e publicas do pais. Em 2020 a
Univas foi classificada como a tnica instituicao de ensino superior particular de Minas Gerais
no ranking dos Depositantes Residentes de Programas de Computador do INPI (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial), dados referentes ao ano de 2019 (Top 50 INPI 2019).
Também foi classificada nesse mesmo ranking dos Depositantes Residentes de Programas de
Computador do INPI como a 22* institui¢cdo em todo o Brasil. Esses resultados extremamente
positivos refletem o investimento da FUVS/Univds, na ampliacio e desenvolvimento de
pesquisas e no estimulo a inovagao.

E importante ressaltar que a Univds possui trés periédicos (revistas de publicacdes
Cientificas), a saber:

e ENTREMEIOS: Revista de Estudos do Discurso;
e REVISTA DISSOL: Discurso, Sociedade e Linguagem;
e ARGUMENTOS PRO-EDUCACAO: Revista de Educacio da Univés, todas

classificadas em suas respectivas dreas como B2 no Qualis CAPES.

Em conformidade com sua missdo institucional, a Univds apresenta o Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica (NIT), por meio da Resolu¢gdo CONSEPE n°® 1/2014 de 2 de abril de
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2014, em acordo com o disposto no Art. 2° inciso V, da Lei Federal n° 10.973/2004 e art. 2°,
inciso VI, do Decreto Estadual n°® 47.442/2018, que tem como finalidades primordiais criar,
gerir e zelar pela manutencdo da politica de incentivo a inovagdo tecnoldgica da Univés,
viabilizando estratégias e agcdes relacionadas aos direitos de propriedade intelectual tanto no
ambiente interno como no ambiente externo da Universidade. Tais informacgdes definem o
reconhecimento da Univds como centro de exceléncia na formacdo assistencial e de pesquisa
cientifica; bem como refletem seu interesse no programa cientifico.

Ja no contexto da Extensdo, as a¢des realizadas na Univds t€m como objetivo promover
a interacdo transformadora entre a institui¢do e a sociedade, integrando as artes e a ci€ncia ao
ensino, a pesquisa € ao desenvolvimento social. A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios disponibiliza ao publico externo a Instituicdo o conhecimento adquirido com o
ensino e a pesquisa desenvolvidos na Universidade. Assim, a articulacao entre a Universidade
e a sociedade por meio da Extensdo € um processo que permite a transferéncia para a sociedade
dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e pesquisa. (Fonte: site da

Univas)

Meta 10: manter os programas de apoio as atividades discentes.
No tltimo triénio foram criados e mantidos os importantes programas e diversas acoes

de apoio as atividades discentes, como pode ser observado na secio anterior.

Meta 11: Revisar e investir nos programas e procedimentos de avaliacido e
rendimento escolar.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional percebeu por meio dos dados e das
informagdes apresentados na secdo anterior que a Universidade tem trabalhado de forma
consistente no processo de revisdo e de investimentos nos diversos programas e procedimentos
de avalia¢do do rendimento escolar dos académicos. Como materializacao desta efetividade,
notamos a criacdo do NAPP, setor criado em 2019 que tem como objetivo apoiar os académicos
da Univas no desenvolvimento de seus cursos de graduacdo, buscando a democratizagdo da sua
permanéncia, integracdo, participacdo e aproveitamento. Além, disso € notério como a
Universidade tem investido recursos na atualizacio do novo sistema mentor, o qual
possibilitara, apds a sua conclusao, o acompanhamento continuo e mais agil da vida académica
do aluno, tanto pelo professor, quanto pelo coordenador e também pela assistente do corpo

técnico administrativo.
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Meta 12: dar continuidade (PDI 2014-2018) e Intensificar (PDI 2019-2023) o
processo de avaliacio institucional, avaliacao de cada curso e avaliacao docente.

Como se observa no cumprimento das metas acima, o PDI estd atualizado e coerente
com a organizacdo académica da IES e contempla também: o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos; metas e acdes da Univds, observando a articulagdo entre as
diversas acdes; a manutencdo de padrdes de qualidade; perfil do corpo docente e de tutores;
oferta de cursos de graduacdo e pOs- graduacdo, presenciais e/ou a distdncia; descri¢do da
infraestrutura fisica e instalagdes académicas; demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras.

O processo de autoavaliacdo institucional estd funcionando e atende as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdo e de acdo académico- administrativa de melhoria
institucional, com evidéncia de que todos os segmentos da
comunidade académica estdo sensibilizados e se apropriam seus resultados, divulgados em
vdrias oportunidades.

Os relatérios de autoavaliagdo estdo de acordo com a previsdao de postagem para cada
ano do triénio (considerando os relatdrios parciais e integral previstos no planejamento da
CPA), possuem clara relacdo entre si, impactam o processo de gestdo da institui¢do € promovem
mudangas inovadoras.

Com base na presente andlise, a CPA entende que o posicionamento da Univds atende
que as 12 metas presentes nos Planos de Desenvolvimento Institucional — PDI referente aos
periodos 2014-2018 e 2019-2020 tém sido alcangadas. E importante ressaltar que algumas
destas metas ndo possuem uma conclusio estanque, pois algumas consistem em etapas de um

processo continuo de melhoria institucional.
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5. ACOES COM BASE NA ANALISE

A CPA entende que essas acdes de melhorias, além de servir como instrumento de
gestdo, uma vez que busca situar e orientar as agdes e os processos desenvolvidos pela alta
administracio, podem favorecer o envolvimento e suscitar a responsabilizacido de todos que
nela trabalham ou se utilizam de seus servicos educacionais. Dessa forma, apresentamos a
seguir um panorama geral dos processos de melhorias do ultimo periodo nas respectivas

unidades académicas com referéncia ao fim do ano de 2020.

Plano de Melhorias — Unidade Fatima

Em analise

Em Execucao

Concluido

Estudo de estacionamentos

Adequacgdes para

acessibilidade

Substituicdo da iluminacio

do gindsio

Criagdo do espago

Coworking

Atualizacdo do acervo da

biblioteca

Implantagdo do CRM

Mudanca no layout do

poliesportivo em andlise

Mapeamento de processos

administrativos — fase 2

Laboratério de pedagogia /

brinquedoteca

Reforma das guaritas

Atualizagao do Software de

gestdo educacional

Melhoria na iluminacao do
campo de futebol e pista de

atletismo

Implantagdo da central do

aluno

Controle de acesso externo

Plano de Melhorias — Unidade Central

Em analise

Em Execucao

Concluido

Instalacdo de novas salas

Adequacgdes para

Estacdes de trabalho para

sinalizacdo interna

Biblioteca

de aula acessibilidade professores em tempo
integral
Novo sistema de Atualizacdo do Acervo da | Implantacdo do CRM

Reforma do auditério

Ampliacdo dos convénios

de estagio

Ampliacdo da rede wi-fi

da Unidade Central
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Implantacdo da Central do

Aluno

Reforma da biblioteca

Atualizacdo do Software

de Gestdo Educacional

5.1 Recomendacoes da CPA
A CPA € um 6rgao consultivo e o seu papel € encaminhar aos gestores os resultados da
avalicdo com sugestdes de solucdes para diversos setores da Universidade. De acordo com os

estudos desenvolvidos ao longo do periodo, as recomendacdes sao as seguintes:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Plano de Melhorias para o proximo triénio 2021-2023

Area Recomendacoes

Avaliacdo externa Otimizacdo no desempenho ENADE

a) Realizacdo de reunides de alinhamento
estratégico entre as dire¢des académicas
e coordenagdes de cursos para
otimizacdo do desempenho no ENADE.
b) Desenvolvimento de um plano de
otimiza¢ao de desempenho no ENADE

pelas coordenacdes de curso e NDE:s.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Plano de Melhorias para o proximo triénio 2021-2023

Area Recomendacoes

Plano de Desenvolvimento Institucional | Aperfeicoar o entendimento do PDI junto
aos docentes e corpo  técnico

administrativo.

Recomenda-se a criagdo de um Manual de

Diretrizes Institucionais em conjunto com




um programa de treinamento sobre seu

conteudo.

Responsabilidade Social

Tornar mais eficiente a participacdo de
discentes, docentes e do pessoal técnico-
administrativo em programas de acdo

solidaria.

Recomenda-se a criacdo de programa de
Responsabilidade Social para os publicos

envolvidos.

Eixo 3: Politicas Académicas

Plano de Melhorias para o proximo triénio 2021-2023

Area

Recomendacoes

Politicas para o Ensino

Otimizar as estratégias utilizadas pelos
professores e tutores das disciplinas
ofertadas em AV A para favorecer a

aprendizagem dos graduandos.

Recomenda-se a andlise dos resultados
obtidos pela CPA pela direcao académica
e coordenagdo do AVA em conjunto com

alunos representantes de turma.

Tornar a comunica¢do docente mais clara
no ambiente virtual de aprendizagem

AVA.

Sugere-se a andlise da dire¢do académica
deste quesito por disciplina/docente para
que possa ser proposto treinamentos
especificos de oratéria no ambiente

virtual e afins.
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Politicas para a Pesquisa

Otimizagdo a divulgacao interna dos
programas de pesquisa, dos convénios
institucionais e da atuag¢ao dos egressos
com o objetivo de demonstrar o valor da
Iniciagdo Cientifica para a carreira e

vida.

Recomenda-se:

a) Criacdo de um cronograma de
divulgacgdo interna e externa sobre os
diversos programas de pesquisas, seus

resultados.

b) Ampliacdo da divulgacdo dos

convénios institucionais.

c¢) Integralizacdo das linhas de pesquisa
dos programas stricto sensu com a

graduacdo.

d) Realizar alinhamento entre as
atividades de pesquisa e extensao
visando as propostas de curricularizagao

da extensao.

Politicas para a Extensao

Otimizar o processo de cadastro de

extensao.

Recomenda-se a informatiza¢do do
processo de cadastro das atividades e

projetos de extensao.

Comunicagio com a Sociedade

A Univds apresenta uma comunicagao
efetiva com a sociedade, mas o quesito

“responsabilidade social” apresenta alto
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indice de desconhecimento pelo publico

externo.

Recomenda-se a ampliagao da
comunicagdo institucional referente as
acoes de responsabilidade social

desenvolvidas pela Universidade.

Politica de Atendimento aos Discentes

Atendimento em saude.

Acdo a longo prazo:
Recomenda-se a criagdo de um posto de
saude para atendimento primario aos

alunos, professores e colaboradores.

Otimizag¢ao do relacionamento com

€gressos.

Recomenda-se a institucionalizacdo de
programas de relacionamento com

egressos no ambito dos cursos.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Plano de Melhorias para o proximo triénio 2021-2023

Area

Recomendacoes

Politicas de Pessoal

Aumentar o grau de conhecimento sobre
o Programa Institucional de Capacitacao

Docente — PICD.

a) Recomenda-se a criagio de um
programa de integracdo docente para

novos professores contratados.

68



b) Sugere-se a ampliacdo da divulgacdo
do PICD junto ao corpo docente da

Univas.

c) Desenvolver atividades de capacitacdao

docente ao longo do semestre.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Plano de Melhorias para o proximo triénio 2021-2023

Questao / Problema identificacao

Recomendacoes

Estrutura Fisica

Desenvolver melhorias nos espacos de
convivéncia e de alimentacdo da Unidade

Fatima.

Desenvolver melhorias nos espacos de
convivéncia e de alimentagdo dos

colaboradores da Unidade Fatima.

Realizacdo de gerais no estacionamento

da Unidade Fatima.

Conclusdo das reformas das guaritas.

Implantacdo de Sinalizacdo Interna

Unidade Central.

Reforma do Auditério da Unidade

Central.

5.2 Parecer final da CPA
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A CPA recomenda que tanto as direcoes académicas da Unidade Central e da Unidade

Fatima analisem os resultados deste relatério.

Este relatorio integral serd apresentado as instancias superiores para ciéncia e tomadas

de decisdo frente aos dados e informagdes, assim como da proposta do plano de melhorias, o

qual tem como principal objetivo o fortalecimento das avaliacdes positivas e a otimizacao de

melhoria identificadas nos parametros com menor desempenho.
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A CPA da Univés continuara seu trabalho de conscientiza¢cao da comunidade académica
de forma a intensificar a participacdao dos docentes, discentes e técnicos administrativo no

processo da avaliacdo institucional.

Relatorio analisado e aprovado em reunido ordinaria da CPA em 22 de marco de 2021.



6. ANEXOS

ANEXO A

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

PORTARIAN. °009/2021/REITORIA

O Professor Doutor Antonio Carlos Aguiar Brandio, Reitor
da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, no uso de
suas atribuigdes legais e,

Considerando-se a solicitagdo, expedida pelo Professor
Mestre Jair Pinto de Assis Jianior - Coordenador da
Comisséo Prépria de Avaliagdo - CPA,

RESOLVE:

Art. 1.° NOMEAR e RECONDUZIR os membros relacionados abaixo, para compor a Comisséo
Prépria de Avaliagdo - CPA da Universidade do Vale do Sapucai - Univas.

| = NOMEAR:

e Walnilia Maria Aparecida Martins - Representante do Corpo Discente da Unidade Fatima;
e Maria Aline de Oliveira - Representante do Corpo Técnico Administrativo da Unidade

Central.

Il - RECONDUZIR:
e Jair Pinto de Assis Junior - Coordenador da Comisséo Propria de Avaliagéo — CPA.
e Gisele Jesus de Menezes Silva - Representante do Corpo Técnico Administrativo da
Unidade Fatima;
e Anderson Machado Faria - Representante da Sociedade Civil Organizada;
e Carla Aparecida Pacheco - Representante do Corpo Docente da Unidade Central;
o Carlos Alberto Conti Pereira - Representante da Sociedade Civil Organizada;
e Lucas Fagundes Veiga Ribeiro - Representante do Corpo Discente da Unidade Central;
e Geovany Rosa Pires - Representante do Corpo Docente da Unidade Fatima.

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor nesta data e revoga todas as disposigées em contrario.

Pouso Alegre, 23 de fevereiro de 2021.

Prof. Dr. A i}(%ﬁ)€ Aguidr Brandéo

Reitér

Reitoria - Universidade do Vale do Sapucai
Fundacdo de Ensino Superior do Vale do Sapucai / Universidade do Vale do Sapucai
CNPJ n.°23.951.916/0002-03
Unidade Fatima - Av. Prefeito Tuany Toledo, 470, Fatima | - Pouso Alegre/MG
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ANEXO B

UNIVAS

UNIVERSIDADE DO VALE DO SAPUCAI

PORTARIAN. ° 010/2021/REITORIA

O Professor Doutor Antonio Carlos Aguiar Brandio, Reitor
da Universidade do Vale do Sapucai - Univas, no uso de
suas atribuigdes legais e,

Considerando-se a solicitagdo, expedida pelo Professor
Mestre Jair Pinto de Assis Junior - Coordenador da
Comissdo Prépria de Avaliagédo - CPA,

RESOLVE:

Art. 1.° NOMEAR os membros relacionados abaixo, para compor a Comisséo de Autoavaliagio
Stricto Sensu - CAA da Universidade do Vale do Sapucai - Univas.

Jair Pinto de Assis Junior — Coordenador;

Nelson Lambert de Andrade - Representante Docente Stricto Sensu;

Adriana Rodrigues dos Anjos Mendonga - Representante Docente Stricto Sensu;
Tassiana Cassemiro - Representante do Corpo Técnico Administrativo;

Lucas Navaroli Ribeiro Silva - Representante Discente Stricto Sensu:;

Rubia Moura Leite Boczar - Representante dos egressos.

Art. 2.° Esta portaria entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢ées em contrario.

Pouso Alegre, 23 de fevereiro de 2021.

iar Brandao

Reitoria - Universidade do Vale do Sapucai
Fundacéo de Ensino Superior do Vale do Sapucai / Universidade do Vale do Sapucai
CNPJn.°23.951.916/0002-03
Unidade Fatima - Av. Prefeito Tuany Toledo, 470, Fatima I - Pouso Alegre/MG
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